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ÚVOD 

Publikace představuje druhé vydání metodiky Podpora vedení studujících na praxi, určené 

provázejícím učitelům, kteří se podílejí na praktické přípravě budoucích učitelů. Jejím cílem je 

poskytnout provázejícím učitelům přehled principů profesní podpory studujících na praxi 

a představit teoretická východiska reflektivně pojatého profesního rozvoje. Koncepce 

publikace směřuje k hlubšímu porozumění roli provázejícího učitele a jeho úloze v podpoře 

profesního růstu studujících směrem k profesnímu ideálu reflektivního praktika. 

Tato aktualizovaná verze původní příručky z roku 2018 přináší nejen inovace související se 

změnami v právních předpisech, ale také nové informace o tzv. didaktických praxích. Nově 

zařazená kapitola představuje kurz, kterým procházejí všichni provázející učitelé působící ve 

fakultních a dlouhodobě spolupracujících mateřských školách. Dvacetihodinový kurz Lepší 

provázející učitel – lepší kolega vznikl v rámci pokusného ověřování MŠMT Systém podpory 

provázejících učitelů a jeho cílem je posílit profesní přípravu studujících učitelství a ukotvit roli 

provázejícího učitele (č. j.: MSMT-34366/2022-3). 

Úvodní kapitoly vysvětlují změny, které přinesla poslední akreditace studijního programu 

Učitelství pro mateřské školy z března 2019 a také závěry ze sebehodnocení studijního 

programu z roku 2024. Zaměřují se zejména na obsahovou proměnu jednotlivých praxí a na 

důslednější uplatňování reflektivního přístupu, včetně rozšíření směrem k tzv. didaktickým 

praxím. Dále přibližují funkci portfolia ve studijním programu a jeho význam pro profesní 

rozvoj studujících. První kapitola vyúsťuje v charakteristiku reflexe a její roli v přípravném 

vzdělávání budoucích učitelů mateřských škol. 

Druhá kapitola se soustředí na spolupráci mezi pedagogickou fakultou a mateřskými školami 

a vymezuje roli provázejících učitelů. Závěrečná část této kapitoly pak podrobněji popisuje 

podstatu provázení studujících na praxi v mateřských školách a také obsahuje témata z kurzu 

Lepší provázející učitel – lepší kolega. 

Třetí, ústřední kapitola se věnuje charakteristice jednotlivých praxí, jejich cílům a úkolům 

studujících. Obsahuje také zkušenosti z praxí a jejich reflexi a uzavírá ji doporučeními, jak 

efektivně podporovat profesní rozvoj studujících a dále navrhuje způsoby formativního 

hodnocení jejich vystupování, chování a vzdělávací práce s dětmi. V této části publikace 

používáme v souladu s právními předpisy označení provázející učitel, neboť v současných 

spolupracujících i fakultních mateřských školách jsou zastoupeny ženy i muži. Tam, kde 
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využíváme reálné citace a popisujeme zkušenosti z praxe, vycházíme z autentických zdrojů 

a používáme relevantní gender. 

Věříme, že tato metodická příručka přispěje k dalšímu otevírání pedagogické fakulty směrem 

k praxi. Provázející učitelé jsou klíčovou součástí procesu profesionalizace učitelů mateřských 

škol. Za nezbytné považujeme budování týmu vzdělavatelů učitelů, který propojuje teorii 

s praxí a stává se nedílnou součástí tzv. učící se organizace. 
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1. Reflektivně pojaté přípravné vzdělávání učitelů mateřských škol 

Reflektivně pojaté přípravné vzdělávání se stává převládajícím modelem na všech fakultách 

v České republice, které připravují učitele mateřských škol (Syslová, 2017; Syslová et al., 

2018). Toto pojetí vychází z předpokladu, že pro profesionální pedagogický výkon je nezbytná 

schopnost přemýšlet nad svými pedagogickými dovednostmi ve vztahu k efektivitě 

vzdělávacího procesu. Stalo se východiskem pro vzdělávání učitelů všech stupňů škol napříč 

všemi vyspělými zeměmi. Při hledání nových cest, jak zefektivnit přípravné vzdělávání učitelů, 

bylo snahou zaměnit akademický přístup založený na teoretických poznatcích, které by měly 

být aplikovány do praxe, za intenzivnější propojení teorie s praxí již v průběhu studia. 

Reflektivně pojaté přípravné vzdělávání učitelů chápeme v souladu s Tomkovou (2018) jako 

obrat ke studentovi/studentce a jejich učení, jako zaměřené na rozvoj celé jeho osobnosti, nikoli 

jen kognitivní oblasti. V našem pojetí vychází takovéto vzdělávání ze sociokonstruktivistických 

teorií a je úzce svázáno s kooperativním učením. Schopnost reflexe chápeme jako trvalý princip 

profesionality (Tomková, 2018, s. 13). Učitel jako reflektivní praktik jedná vědomě aktivně, 

samostatně, tvořivě a odpovědně v komplexních pedagogických situacích, na základě 

dostatečně hlubokého a širokého poznání edukačních jevů a souvislostí, zkušeností, kritické 

reflexe a sebereflexe. 

V reflektivním přístupu ke vzdělávání budoucích učitelů je reflexe cíleně integrována do 

vzdělávacího programu a pedagogických postupů prostřednictvím funkčních strategií, metod, 

technik a nástrojů tak, aby byli studující postupně schopni autonomního hodnocení svých 

pokroků a výsledků v učení a byli schopni dál řídit své profesní učení a profesní rozvoj. 

V praktické přípravě jde o využívání mentorského přístupu při vedení studujících s cílem 

podpořit proces jejich sebeřízeného učení (Lazarová, 2001; Syslová, Horká, & Lazarová, 2014). 

Klíčovým prvkem profesní přípravy studujících se staly pedagogické praxe. Nejde jen o jejich 

objem, tedy o kvantitu, ale především o jejich kvalitu. „Množství příležitostí k učení se 

z praktických zkušeností tomu, jak učit druhé, samo o sobě ještě nemusí zaručovat, že tyto 

příležitosti budou v hodnotné učení transformovány“ (Svojanovský, 2017, s. 8). Kvalitu 

pedagogických praxí a transformaci zkušeností do profesního učení a rozvoje umožňuje právě 

reflexe (např. Day, 1993; Korthagen et al., 2011; Zeichner & Liston, 1996). 

Význam pojmu reflexe v našem pojetí vzdělávání učitelů mateřských škol představíme blíže 

v závěrečné části této kapitoly. 
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1.1 Změny ve studijním programu 

Úprava studijního programu Učitelství pro mateřské školy byla zaměřena na systematické 

získávání a reflektování zkušeností v rámci gradovaného systému pedagogických praxí 

a uplatňování konstruktivistických postupů ve výuce na fakultě. Součástí vybraných 

pedagogických praxí se staly reflektivní semináře, které jsou vedeny v tandemu pedagogem 

a psychologem. Gradující charakter pedagogických praxí vyústil v prodloužení souvislé praxe 

v posledním, šestém, semestru z původních tří na pět týdnů. Tato tzv. klinická praxe je doplněna 

dvěma reflektivními semináři – v průběhu praxe a v jejím závěru. Změna v pojetí i délce praxe 

by měla pomoci studujícím lépe se připravit na přechod do reálného samostatného vzdělávacího 

působení. Úpravy praxe vycházejí z evaluačního výzkumu studijního programu Učitelství pro 

mateřské školy (Syslová, Horká, & Lazarová, 2014), ale také z výzkumů zaměřených na 

absolventy tohoto oboru a začínající učitele mateřských škol (Syslová & Parmová, 2017). 

Nově byly do studijního programu zařazeny také didaktické praxe, které se staly součástí 

teoreticky orientovaných předmětů oborových didaktik (českého jazyka, literatury, tělesné 

výchovy, hudební a výtvarné výchovy). Cílem je posílit propojení teorie s praxí i v těchto 

profilujících předmětech. 

Dvě z praxí – Praxe kurikula předškolního vzdělávání (3. semestr) a Souvislá pedagogická 

praxe (5. semestr) jsou propojené s praxemi studujících v navazujícím magisterském programu 

Předškolní pedagogika. Studující tohoto programu poskytují studujícím bakalářského 

studijního programu Učitelství pro mateřské školy mentorskou podporu. 

Další podstatnou změnou je úprava státní závěrečné zkoušky (SZZ). Od roku 2019 došlo ke 

změně v pedagogicko-psychologické části SZZ. Nově se již neorientuje pouze na zjišťování 

úrovně znalostí v oborech pedagogika a psychologie, ale směřuje k ověřování učitelské 

způsobilosti. Bylo proto nutné posílit reflexi zkušeností z praktické přípravy tak, aby měli 

studující dostatek materiálů (dokladů) ve svém profesním portfoliu ke všem okruhům státní 

závěrečné zkoušky. 

Okruhy SZZ (příloha 1), ze kterých si studující volí losováním, jsou prezentovány s oporou 

o portfolio. Součástí každého okruhu jsou témata obou vědních oborů (pedagogiky 

a psychologie). Nově se stane součástí SZZ prezentace a obhajoba profesního portfolia namísto 

obhajoby bakalářské práce. Zpracování bakalářské práce bylo s platností od 1. září 2025 

zrušeno. 
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1.2 Funkce portfolia ve studijním programu 

Jedním ze základních východisek nástrojů reflektivní praxe je portfolio. V našem pojetí 

chápeme portfolio v souladu s Painterem (2001, s. 31) jako propracované album, jako 

individualizovaný portrét studenta/studentky učitelství, kteří reflektují svoji filozofii a praxi. 

Tento portrét je plně realizován prostřednictvím uváženého výběru artefaktů a promyšlené 

reflexe těchto artefaktů, které poskytují vhled do profesního růstu studujících. 

Někdy lze slyšet obavy učitelů i studujících učitelství, že tvorba a vedení portfolia je 

„zbytečnou administrativní zátěží“. Lze souhlasit s tím, že nesprávné používání portfolia vede 

k formalismu a k naplnění těchto obav. Proto také vznikla metodická příručka pro studující 

zaměřená na porozumění účelu portfolia a způsob, jak portfolio tvořit a jak s ním pracovat 

(Syslová et al., 2024), abychom předešli zdůrazňování formy (tzn. pouhého sběru artefaktů) ve 

vedení portfolia na úkor efektivní a průběžné práce s ním. 

Portfolio chápeme také jako „profesní legitimaci“, která poskytuje obraz o profesním zaměření 

a směřování studenta/studentky. Portfolio by mělo zachycovat jeho jedinečnost a sloužit 

k jeho sebeprezentaci. Portfolio by proto mělo zahrnovat nejen profesní úspěchy a pokroky, ale 

také slabé stránky, jež ukazují možnosti posunu. Nejde tedy jen o výsledný produkt, ale 

samotnou tvorbu portfolia, tj. uvážený výběr artefaktů a promyšlenou reflexi těchto artefaktů 

(Painter, 2001, s. 31). Z tohoto hlediska je portfolio transformačním nástrojem, prostorem pro 

profesní učení, a to v celoživotním horizontu. 

Považujeme za klíčové uvědomit si, že obě základní funkce portfolia, formativní 

i sumativní, mohou být posíleny právě mentorskou podporou při vedení praktické 

přípravy studujících s využitím fotografií a videonahrávek. Ty se mohou stát cennou 

součástí jejich portfolia. 
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1.3 Role reflexe v přípravném vzdělávání 

Pro naše účely se přikláníme k pojetí reflexe, která vychází z konstruktivistické epistemologie1, 

(podrobněji Svojanovský, 2016, s. 46) a kterou vnímáme jako „proces učení se prostřednictvím 

zkušeností a ze zkušeností s cílem získání nového porozumění sobě samému a/nebo praxi“ 

(Píšová et al., 2011, s. 43). Učení ze zkušenosti chápeme jako celostní učení, které zahrnuje jak 

kognitivní aspekt (myšlení), tak aspekt konativní (jednání) a afektivní (prožívání), jež jsou 

vzájemně provázány. 

Z řady návrhů modelování reflexe (srov. Píšová et al., 2011, s. 45–46) je našemu pojetí nejbližší 

model procesu reflexe ALACT, který navrhli Korthagen a kol. (2011, s. 58). Hlavní cíle reflexe 

formulovali jako přemýšlení o vlastním jednání, zlepšení vlastního jednání, ale také zlepšení 

vlastního učení. To je první z důvodů výběru tohoto modelu. Dalším důvodem využití tohoto 

modelu je překrývání jeho pojetí procesu reflexe s procesem zkušenostního učení. Považujeme 

za důležité, aby tento model znali také provázející učitelé (dále také PU) ze zapojených 

mateřských škol, neboť součástí provázení studujících je reflexe praxe. Souhra akademiků 

a provázejících učitelů napomáhá profesnímu rozvoji studujících, proto by bylo vhodné 

využívat k podpoře studujících stejných reflektivních postupů. 

Název ALACT vychází z počátečních písmen jeho pěti fází: 

− Action (jednání) 

− Looking back (zpětný pohled) 

− Awareness (uvědomění si podstatných aspektů) 

− Creation of alternative procedures (vytvoření alternativních postupů jednání) 

− Trial (vyzkoušení) 

Tento model procesu reflexe představuje cyklicky probíhající fáze myšlení (obrázek 2). Tyto 

fáze jsme doplnili v souladu s Píšovou (2005) o myšlenkové operace (obrázek 1), neboť lépe 

postihují rozvoj profesního myšlení směrem k metakognici. 

1 Epistemologie nebo také teorie poznání je filozofickou disciplínou, která studuje povahu, zdroje a význam 
poznání. Nazýváme ji někdy též noetikou či gnoseologií. 
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Obrázek 1 
Model ALACT doplněný o myšlenkové operace (převzato ze Syslová & Hornáčková, 2014) 
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Prvním krokem je jednání (action), kdy studující realizují připravenou činnost s dětmi, ale může 

jít také o zcela spontánní zkušenost s reakcí dětí či o zkušenost získanou prostřednictvím reality 

zhlédnuté (pozorované) v mateřské škole či pozorované na videozáznamu ve výuce na fakultě. 

Dalším krokem je vědomé ohlédnutí se za vnímanou realitou (looking back), při kterém si 

student/studentka znovu přehrává události s cílem identifikovat vybrané situace. Jako 

předpoklad pro cílený rozvoj vyšších úrovní myšlenkových operací je nutné rozvíjet pojmový 

aparát a profesní vidění prostřednictvím tréninku používání popisného jazyka právě při reflexi 

nebo pozorování vlastní pedagogické činnosti. Tyto aktivity se odehrávají na reflektivních 

seminářích spojených se vstupní pedagogickou praxí. Některé výzkumy (Syslová, 2016) 

a zkušenosti vzdělavatelů ukazují, že v popisu reality se studující zpočátku dopouštějí 

13 



 
 

          

             

      

         

              

            

           

          

      

            

           

              

               

            

              

        

            

           

            

          

           

            

            

              

            

               

    

              

               

                

                 

                 

                   

nepřesností a povrchnosti. Zdrojem jsou subjektivní představy (prekoncepty) o učitelské 

profesi a edukační realitě a laické zhodnocení pedagogické práce. Např.: „Paní učitelka byla 

moc milá. Děti byly strašně hodné.“ 

Tyto obecné komentáře neumožňují studujícím identifikovat podstatné aspekty vzdělávání 

(awareness), což je třetí krok v modelu ALACT. Tento krok staví na myšlenkových operacích, 

jimiž jsou analýza a hodnocení, které je nezbytné u studujících systematicky rozvíjet. 

Vzdělavatelé a PU vytvářejí silnou podporu pro rozvoj studentských dovedností nezbytných 

pro uvědomování podstatných aspektů vzdělávání právě při aktivitách v reflektivních 

seminářích a průběžné reflexi praxí. 

Čtvrtý krok vede k hledání alternativních postupů (creation of alternative procedures), při 

kterých studující podávají návrhy, jak zefektivnit vzdělávání či jak realizovat vzdělávací 

aktivity jinak. V této fázi je zpravidla opět nutná podpora ze strany vzdělavatele nejčastěji 

pokládáním vhodných otázek. Např.: Jak jinak lze situaci řešit? Co dalšího lze udělat? Jak byste 

intervenovali v této situaci? atd. Snahou je podpořit rozvoj reflektivních dovedností studujících 

tak, aby byli schopni sebereflexe a postupně převzali zodpovědnost za svůj růst, tedy za 

ustavičné uvědomělé učení se z vlastních zkušeností. 

Jednotlivé neustále se opakující kroky (obrázek 3) umožňují studujícím postupně přecházet od 

úrovně prekonceptů k vytváření konceptů vzdělávací reality a profesního sebepojetí (Pravdová, 

2014). Cyklický model reflexe rozvíjí u studujících myšlenkové operace, které jsme označili 

jako generalizaci a metakognici. Generalizace je schopnost formulovat obecnější principy 

vzdělávání na základě vlastních zkušeností s edukační realitou. Metakognici považujeme za 

schopnost poznávat sebe, svůj způsob myšlení, řešení problémů, své reakce, rozhodování atd. 

Jde o schopnost predikovat možné chyby, rozpoznávat, jak reagujeme v zátěžových situacích, 

v nichž upřednostňujeme emoce před rozumem, s cílem vyvarovat se jich nebo najít způsoby, 

jak je překonat. Výzkumy ukazují, že této „kritické reflexe“ studující zpravidla nedosahují 

(např. Syslová, 2015) a také učitelé mateřských škol jí dosahují jen velmi zřídka (např. Pihlaja 

& Holst, 2013). 

Kritickou reflexí je myšlena nejvyšší ze tří úrovní reflexe (tak je označována při výzkumech 

kvality reflexe) – první úrovní je úroveň technická, druhou je úroveň praktická a třetí, nejvyšší, 

je právě úroveň kritická (Day et al., 2007; Farrell, 2004; Manen, 1977). V technické úrovni jde 

zpravidla o popis práce, který je spojen s odpovědí na otázku, co se děje. Ve druhé, tedy 

praktické úrovni se již objevuje hodnocení toho, co je, či není dobře. V této úrovni se hledají 

odpovědi na otázky, co a jak se děje. V kritické úrovni se již dávají odpovědi na otázky co, jak 
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a proč se děje. Ukazuje se, že schopnost dosáhnout kritické reflexe vyžaduje delší čas a úsilí. 

Nejde jen o trénink techniky, ale je nutné propojovat praktické zkušenosti a mít na zřeteli 

osobnostní postoje, stejně jako sociální, institucionální a politický kontext (Fook & Askeland, 

2006, s. 53; Pollard et al., 2006, s. 36–40).  

Obrázek 2 
Cyklický model reflexe (srov. Korthagen et al., 2011, s. 58) 

1. jednání 

2. zpětný pohled na jednání 

3. uvědomění si podstatných aspektů 

4. vytvoření alternativních postupů jednání 

5. vyzkoušení 

Procesem reflexe by měli studující procházet v průběhu studia pravidelně a být podporováni 

v rozvoji reflektivních dovedností vzdělavateli (akademickými pracovníky) na vysoké škole 

i PU ve fakultních mateřských školách. 

Cyklický proces reflexe je podpořen tím, že se studující mohou opakovaně vracet ke 

konkrétním artefaktům v portfoliu (kapitola 2), což jim umožňuje dospět k tzv. hloubkové 

reflexi (core reflection). Podle Korthagena a Vasalose (2005) dovoluje portfolio zaměřit se 

nejen na reflexi profesních znalostí, tj. teorie, a na „pozorovatelné“ aspekty výkonu profese 

(dovednosti, konkrétní jednání v určité situaci), ale také nahlédnout „hlouběji“ a zamýšlet se 

nad vlastní profesní identitou a jejím budováním, nad vlastními přesvědčeními (beliefs) 

a postoji.  

V dalších kapitolách bude upřesněno, jak výše uvedené informace o modelu ALACT může PU 

využít v jednotlivých pedagogických praxích. 
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2. Praktická příprava na profesi 

Je jisté, že být mateřskou školou, která je zapojena do spolupráce s pedagogickou fakultou2, 

s sebou nese více povinností a práce nad rámec běžného chodu mateřské školy. Vážíme si toho 

a chtěli bychom vyjádřit poděkování alespoň zvýšením prestiže školy udělením statutu fakultní 

školy. Spolupracující mateřská škola je ta, která má s pedagogickou fakultou podepsanou 

Smlouvu o realizaci vzájemné spolupráce. Smlouva upřesňuje podmínky spolupráce, 

požadavky, práva a povinnosti obou stran v případě, že vedení školy či školky souhlasí 

s realizací konkrétní praxe studujících, kteří o ni požádají. Smlouva však školku nezavazuje 

přijmout všechny studující. Pedagogická fakulta vždy respektuje kapacitní a organizační 

možnosti školy. Pokud realizace praxe není možná a je studujícím odmítnuta, fakulta studující 

žádá, aby toto rozhodnutí respektovali a pokusili se dohodnout praxi jinde. Studující, kteří mají 

zájem o praxi, mohou také zkusit požádat o praxi v jiném termínu či semestru. 

Pokud má mateřská škola významný zájem o bližší spolupráci s pedagogickou fakultou a chce 

získat statut fakultní školy, je nejprve stanoveno dvouleté období, během kterého se ověřuje 

úroveň a funkčnost spolupráce. Po uplynutí této doby je spolupráce vyhodnocena a mateřská 

škola může získat statut fakultní školy – podmínky a kritéria jsou popsána v příloze č. 1. 

Opatření děkanky č. 4/2018 ve znění účinném od 1. ledna 2025. 

Statut fakultních škol je definován v Opatření děkana č. 4/2018.3 Součástí přílohy jsou 

následující kapitoly: 

I. Základní ustanovení 

II. Udělení statusu fakultní školy a fakultního zařízení 

III. Naplnění Statutu fakultní školy a Statutu fakultního zařízení Pedagogické fakulty 

Masarykovy univerzity 

IV. Ochrana osobních údajů 

V. Evaluace a autoevaluace fakultních škol a fakultních zařízení 

VI. Podpora fakultních škol a fakultních zařízení ze strany PdF MU 

2 Dále budeme v textu jednotně mateřské školy zapojené do spolupráce s pedagogickou fakultou, ať už jde 
o spolupracující, či fakultní, označovat jako zapojené. 

https://www.ped.muni.cz/do/ped/VPAN/opdek/2018_04_Opatreni_Vyhlaseni_statutu_fakultni_skoly_PdF_MU_ 
rev_2025_01_.pdf 
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https://www.ped.muni.cz/do/ped/VPAN/opdek/2018_04_Opatreni_Vyhlaseni_statutu_fakultni_skoly_PdF_MU


 

    

    

         

      

             

        

            

  

       

      

         

       

 

       

          

    

           

    

           

          

          

            

      

          

      

            

     

 
             

VII. Organizační zajištění vzájemné spolupráce 

VIII. Standard provázející/ho učitelky a učitele / provázející/ho pracovnice a pracovníka 

IX. Fáze praktické přípravy k organizaci asistentské či pedagogické praxe na škole 

X. Fáze praktické přípravy k organizaci odborné praxe v zařízení. 

Kromě kritérií formulovaných v kapitole č. II a III. jsou pro spolupráci na praxích pro studující 

programu Učitelství pro mateřské školy sledovány i tyto ukazatele kvality činnosti MŠ: 

− otevřenost vůči všem dětem, rodičům, zákonným zástupcům dětí a dalším odborníkům 

a organizacím; 

− plánování, realizace a hodnocení předškolního vzdělávání v souladu s Rámcovým 

vzdělávacím programem pro předškolní vzdělávání (RVP PV, 2025); 

− zaměření na další osobnostní a profesní rozvoj vlastních pedagogických a odborných 

pracovníků v souladu s Rámcem profesních kvalit učitele mateřské školy (Syslová 

& Chaloupková, 2015); 

− zapojení do různých národních a mezinárodních projektů, jimiž se MŠ profiluje 

a rozvíjí, popřípadě je členem různých odborných organizací (např. Asociace předškolní 

výchovy, mezinárodní organizace OMEP aj.). 

Vzhledem k nově definované pozici „provázející učitel“4 se tito učitelé pravidelně účastní 

seminářů organizovaných Pedagogickou fakultou Masarykovy univerzity, a to např. 

k problematice reflexe praxí či k mentoringu, a dalších seminářů, které vyplývají z požadavků 

na výkon provázejícího učitele. Zapojená mateřská škola je otevřená vůči studujícím 

a pracovníkům fakulty. Nabízí příjemné klima, jedná se studujícími jako s kolegy a poskytuje 

jim zázemí i informace nezbytné pro jejich efektivní praxi. Praxe jsou založeny na intenzivní 

spolupráci provázejícího učitele, studenta/studentky a akademického pracovníka. Provázející 

učitelé jsou v rámci praxe zapojeni do hodnocení studujících a dle jejich zájmu i do další 

spolupráce s fakultou. To podtrhuje i spolupráci fakultní školy s Pedagogickou fakultou viz 

příloha č. 1, článek III. Naplnění Statutu fakultní školy a Statutu fakultního zařízení PdF MU 

v Opatření děkanky č. 4/2018 ve znění účinném od 1. ledna 2025. 

4 zákon č. 563/2004 Sb. o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů 
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Konkrétní činnosti zapojené mateřské školy5 (obrázek 3), vyplývající ze spolupráce 

s Pedagogickou fakultou MU, bychom mohli shrnout do šesti bodů, které zahrnují zajištění 

spolupráce s pedagogickou fakultou a součinnosti při zvyšování kvality praxí (body 1–3), práci 

se studujícími (body 4 a 5) a podporu výzkumných a rozvojových činností (bod 6). 

První činností je garance kvalitního vedení studujících během různých typů pedagogických 

a odborných praxí v rámci akreditovaného studijního programu Učitelství pro mateřské školy. 

S touto činností souvisí vymezení spolupráce s Pedagogickou fakultou MU ve školním 

vzdělávacím programu nebo ve vnitřním statutu zařízení, popř. na webových stránkách instituce 

tak, aby o spolupráci s Pedagogickou fakultou MU byli informováni rodiče (zákonní zástupci) 

dětí i zřizovatel. Dle potřeby je pak nutné si zabezpečit souhlas rodičů a zákonných zástupců 

dětí k činnostem studujících a dalších pracovníků fakulty (např. metodiků, oborových 

didaktiků, výzkumníků), které souvisejí s naplňováním statutu (viz Směrnice, 2018). Druhou 

činností je aktivní podílení na evaluačním procesu (hodnocení a sebehodnocení) realizace 

praxí6 a účast se reflexi praxí (cca 2x ročně) s akademiky v prostorách pedagogické fakulty. 

Třetí činností je případná účast na specifickém vzdělávání pro provázející učitele dle nabídky 

a potřeb pedagogické fakulty. 

Čtvrtou činností, která souvisí s garancí kvalitní praxe, je poskytovat studujícím příklady dobré 

praxe a pátou pak umožnit jim nahlížet do dokumentace dětí a anonymizovaných údajů 

o dětech tak, aby je mohli zpracovávat a kopírovat v rámci studijních úkolů. 

Šestou činností je spolupráce při realizaci studentských průzkumů a výzkumů (např. v rámci 

závěrečných studentských prací) a výzkumů koordinovaných pedagogickou fakultou. Součástí 

spolupráce je také umožňovat studujícím i akademikům pořizovat audio a videozáznamy 

a fotodokumentaci prostředí a průběhu vzdělávání, které bývají využívány výhradně̌ 

k výukovým a výzkumným účelům. Nahrávání studujících probíhá výhradně na domluvených 

fakultních školách (školkách). Pro tyto účely zpracovala pedagogická fakulta formulář, který 

seznamuje studující se základními povinnostmi vztahujícími se k ochraně osobních údajů, které 

musejí být dodržovány mj. i při výkonu odborných pedagogických praxí na Pedagogické́ 

fakultě Masarykovy univerzity. Studující vyplní online formulář (příloha 18) prostřednictvím 

odpovědníku v Informačním systému MUNI a zaváže se k jeho dodržování. Podrobné 

5 Vše realizováno v souladu se zákonem č. 110/2019 Sb., o zpracování osobních údajů. 
6 Na hlubší posouzení kvality spolupráce se podílejí akademičtí pracovníci, pedagogičtí pracovníci školy a odborní 
pracovníci školy a studující, a to dle společně vytvořených kritérií všech zúčastněných stran jednou za 3–4 roky. 
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informace k natáčení studujících PdF MU na praxi v mateřské škole jsou veřejně dostupné na 

webu Pedagogické fakulty MU7. 

Obrázek 3 
Činnosti spolupracujících, fakultních a klinických mateřských škol 

příklad 
dobré praxe 

náhled 
dokumentů 

reflexe 
praxe 

další 
vzdělávání 

spolupráce 
Mentor 

PdF MU 

garance 
praxe 

Za všechnu tuto práci nabízí pedagogická fakulta zapojeným MŠ několik benefitů (obrázek 4), 

které vykreslíme níže. Pedagogická fakulta garantuje propagaci mateřských škol a publikování 

úspěchů škol především formou prezentace na webových stránkách fakulty, na fakultním 

Facebooku a v časopise Komenský. Dále pedagogická fakulta zajišťuje na vyžádání mateřské 

školy metodickou podporu nebo další vzdělávání pedagogických i nepedagogických 

pracovníků v rámci různých seminářů a projektů. Vzdělávání je nabízeno dle aktuálních potřeb 

provázejících učitelů i vedení mateřských škol (např. rozvoj mentorských dovedností, 

hodnocení studujících provázejícími učiteli, inovativní metody ve vzdělávání, projektování 

vzdělávání apod.). 

Dále pedagogická fakulta zajišťuje pravidelná výroční setkávání s řediteli a garanty, popř. 

s provázejícími učiteli a pracovníky spolupracujících mateřských škol k výměně informací 

7 https://www.ped.muni.cz/student/bc-a-mgr-studium/praxe/prava-a-povinnosti/gdpr-ms 
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a sdílení zkušeností a distribuci vybraných publikací (např. důležitých výsledků výzkumných 

a jiných projektů). 

Nemalým benefitem vyplývajícím ze spolupráce zapojených MŠ a pedagogické fakulty je 

možnost oslovit absolventy programu Učitelství pro mateřské školy při výběru nových učitelů. 

Obrázek 4 
Benefity Pedagogické fakulty MU pro spolupracující, fakultní a klinické mateřské školy 

prezentace 

publikace 

volný vstup 
do knihovny 

podpora 

setkávání 

Vzájemná spolupráce mezi spolupracujícími a fakultními mateřskými školami a Pedagogickou 

fakultou MU je zajišťována dvěma garanty – jeden je pracovníkem mateřské školy a druhý 

pochází z řad vzdělavatelů na Pedagogické fakultě MU. Garant z pedagogické fakulty se stává 

blízkým spolupracovníkem mateřské školy, je nápomocen v rozvoji spolupráce a zná osobně 

prostředí školy, její vedení a pracovníky, garantuje pro fakultu kvalitu mateřské školy. Tento 

garant do mateřské školy pravidelně dochází a reflektuje průběh praxí (popř. specifické či 

aktuální potřeby mateřské školy). 

Pedagogická fakulta MU dále ustanovuje koordinátora praxí, který je zodpovědný za jejich 

organizační a administrativní zajištění, tzn. informuje mateřské školy o termínech a úkolech, 

o přehledu studujících na praxi e-mailem nebo telefonicky. 
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Pro efektivní a hladkou spolupráci se spolupracujícími a fakultními mateřskými školami je 

důležitá upřímná komunikace mezi provázejícími učiteli a akademickými pracovníky 

(metodiky a garanty praxe). Ze zkušeností víme, že je potřeba hovořit o aktuální situaci 

v konkrétní mateřské škole (např. přestavby, změna pedagogického personálu aj.) a najít 

individuální podobu spolupráce. 

2.1 Role provázejícího učitele 

Na přípravě budoucích učitelů se podílí celý tým lidí z akademického prostředí (vyučující, 

metodici a garanti praxe), ale i PU v mateřských školách. Role PU s sebou tedy nese závazek 

a odpovědnost za nově se rodícího učitele mateřské školy. Na jedné straně je to důležitá 

a náročná práce, na straně druhé je to obohacující zkušenost. 

Provázející učitel zastává dvě velmi důležité role (obrázek 5). Předně je profesionálem 

v pedagogické práci s dětmi v mateřské škole. Je to vysoce kvalitní učitel, který má 

odpovídající praxi (min. 3 roky) a je příkladem profesionálního výkonu pro studující a osobní 

vyzrálosti pro děti. Je uznáván dětmi, kolegy, vedením školy i rodiči. K této základní roli 

přibývá role mentora, který provází studující učitelství při jejich pedagogické praxi, při 

reflektování jejich praktické zkušenosti na cestě stávání se učiteli pro MŠ (viz kapitola 1.3 

a 2.4.). 

Jsme si vědomi toho, že v profesní přípravě studujících Učitelství pro mateřské školy mentoring 

nesplňuje podmínku dobrovolného vstupu do mentorského kontraktu. Také cíle mentorské 

podpory jsou stanovovány spíše s ohledem na formálně stanovené cíle profesní přípravy 

budoucích učitelů a nevycházejí ze skutečných vzdělávacích potřeb studenta/studentky. 

Znamená to, že studující si neformulují cíle mentorské zakázky. PU tedy spíše pouze využívá 

mentorského přístupu k podpoře rozvoje profesních kompetencí studujících. 

Význam obou rolí PU (profesionála a mentora) je na jednotlivých typech praxí odlišný 

v závislosti na míře aktivní účasti studujících. na první vstupní pedagogické praxi studující 

nahlížejí na PU jako na kvalitního profesionála a mentorská role je v pozadí. během dalších 

praxí se studující více a více zapojují do činností učitele v MŠ a práce s dětmi, roste 

význam a potřeba mentorské role PU – tato role postupně dominuje. 

21 



 
 

             

            

     

       

    

            

               

            

          

               

             

            

 

  
    

 

  

 
 

Korthagen a kol. (2011, s. 26–28) uvádí tři proměnné, které ovlivňují efektivnost učitelova 

profesního učení a které můžeme vztáhnout na studující učitelství pro mateřské školy: 

1) vnitřní potřeba učit se; 

2) kořeny učení ve vlastních zkušenostech; 

3) reflexe vlastních zkušeností. 

Příchodem na praxi do mateřské školy získávají studující subjektivní zkušenost s dětmi, 

prostředím i sami se sebou. Tuto zkušenost potřebují reflektovat, sdílet s někým, kdo jim dá 

zpětnou vazbu, diskutuje s nimi, podněcuje je a motivuje k rozvoji. 

Provázející učitel využívá propojení obou svých rolí (PROFESIONÁLA A MENTORA) 

k podněcování studujících k reflexi a sebereflexi tím, že klade otevřené otázky a nutí studující 

k zamýšlení se nad vzdělávací realitou. Současně také může v rámci reflexe vysvětlovat 

pedagogickou realitu, čímž dává studujícím prostor skládat si mozaiku teorie a praxe. 

Obrázek 5 
Charakteristika rolí provázejícího učitele 

Profesionál Mentor 

strategie a 
techniky 

mentoringu 

kompetence 
mentora 

profesní 
činnosti 

profesní 
znalosti 
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Nyní se budeme věnovat každé roli zvlášť. Obrázek 5 nám nabízí shrnutí důležitých stavebních 

kamenů jednotlivých rolí. 

2.2 Provázející učitel jako profesionál 

Role profesionála je charakterizována dvěma oblastmi – stavebními kameny, které se opírají 

o Rámec profesních kvalit učitele mateřské školy (Syslová & Chaloupková, 2015). Prvním 

z nich jsou profesní znalosti, které mohou být deklarovány nezbytnou úrovní kvalifikace (např. 

ukončeným bakalářským programem přípravného vzdělávání učitelů mateřských škol). 

V tomto pojmu se skrývá syntéza znalostí pedagogicko-psychologického základu (např. znalost 

individuálních vzdělávacích potřeb dítěte, znalost vývojových specifik dítěte aj.) a propojení 

těchto aspektů s oborově didaktickými znalostmi, které vycházejí z reflektovaných zkušeností. 

Součástí těchto znalostí je bezpochyby také dobrá znalost sebe sama. 

Dalším stavebním kamenem jsou profesní činnosti, které bychom mohli s oporou o Rámec 

profesních kvalit učitele mateřské školy (Syslová & Chaloupková, 2015, s. 11–28) shrnout do 

osmi oblastí (příloha 2). 

Efektivní plánování vzdělávací nabídky se projevuje v respektování individuality každého 

dítěte a podpoře jeho rozvoje. Tvorba krátkodobých či dlouhodobých cílů vychází z dobré 

znalosti jednotlivých dětí, jejich schopností, potřeb a zájmů. Do plánování PU zahrnuje 

například také aktivity navržené dětmi. Se vzdělávacími cíli (dlouhodobými i krátkodobými) si 

formuluje očekávané výstupy i kritéria pro jejich hodnocení. 

Učitel svým přístupem a efektivní komunikací (Kopřiva et al., 2015) vytváří prostředí pro 

učení, prostředí vzájemné úcty a respektu, dává dětem prostor k vyjádření vlastních zkušeností, 

názorů a představ. Analyzuje vztahy ve třídě a pozitivně je ovlivňuje směrem ke vzájemné 

pomoci a spolupráci mezi dětmi. Staví na silných stránkách dítěte, plánuje aktivity a vytváří 

situace, ve kterých může dítě zažít úspěch. 

Provázející učitel iniciuje procesy učení, kdy využívá takové výukové strategie (metody, 

organizační formy, interakce aj.), které pomáhají každému dítěti na jeho úrovni porozumět 

obsahu vzdělávání, rozvíjet žádoucí kompetence a získat tak vnitřní motivaci k dalšímu 

(nejlépe celoživotnímu) učení a objevování. 
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Vzdělávací pokroky dětí hodnotí PU tak, aby děti získaly dostatek informací pro své další učení 

a přitom se rozvíjely ve vlastním hodnocení. Pro tuto kvalitu je důležité průběžně 

a systematicky získávat zpětnou vazbu o pokrocích a chování dětí (např. využitím portfolia 

dítěte). Norma hodnocení je odvozena od individuality dítěte (mírou je pokrok dítěte) a je 

využita ke sdělení pokroků dítěte i jeho nedostatků. Dítě tak může být díky popisnému jazyku 

vedeno ke spolupodílení se na svém vlastním učení. 

Reflexe vzdělávání slouží PU k tomu, aby analyzoval a zjišťoval, zda zvolené strategie dětem 

vyhovují (např. kdy je zapojení dětí aktivnější, kdy naopak). K tomu využívá nashromážděné 

práce dětí i své záznamy (např. videonahrávky, poznámky z pozorování, z rozhovorů s rodiči 

atd.). 

Provázející učitel je aktivním členem společenství mateřské školy a podílí se na rozvoji školy 

a zkvalitňování vzdělávání. Ve spolupráci s kolegy, rodiči i širší veřejností usiluje o společnou 

podporu kvality vzdělávání. Ta se může uskutečňovat diskusemi s rodiči či předáním 

spolurozhodovacích kompetencí v určitých oblastech. Dále se můžeme setkat s navazováním 

kontaktů s organizacemi a institucemi, které mohou obohatit vzdělávání dětí (např. exkurze, 

příprava aktivního programu pro seniory). 

Provázející učitel aktivně přistupuje k vlastnímu profesnímu rozvoji, přijímá výzvy 

a zodpovědnost za možná rizika. Průběžně reflektuje svou práci, uvědomuje si své silné stránky 

a plánuje rozvoj těch slabých. Může svou práci reflektovat například formou pedagogického 

deníku nebo profesního portfolia. Jedná se také o péči o vlastní fyzické a duševní zdraví, práci 

se stresem a prevenci syndromu vyhoření. 

2.3 Provázející učitel jako mentor 

Druhou rolí, kterou na sebe berou PU v MŠ, podílející se na vzdělávání budoucích učitelů MŠ, 

je role mentora. Mentor poskytuje studujícím odbornou, organizačně technickou a metodickou 

podporu. Původ tohoto slova najdeme v Homérově postavě Mentora, kterému svěřil Odysseus 

svého syna Télemacha do péče, když odjížděl do Trójské války. Mentor byl otcovskou 

postavou, rolovým modelem, dosažitelným poradcem, důvěryhodným rádcem, který předkládá 

výzvy a povzbuzuje. V reflektivním modelu učitelské přípravy je tento původní význam 

v mnohém zachován. Mentor je „moudrým rádcem“, průvodcem studujících – budoucích 

učitelů na cestě k profesnímu růstu (Píšová, 2001, s. 28). 
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Níže představujeme obecný rámec provázení studujících na praxi z pohledu PU. Při formulaci 

doporučení vycházíme z kurzu Lepší provázející učitel – lepší kolega. Jedním ze základních 

předpokladů kvalitní spolupráce mezi PU a studentem/studentkou učitelství je schopnost PU 

vytvářet bezpečné prostředí pro učení a podporovat vznik partnerského a podnětného učícího 

se vztahu. Zjednodušeně lze říci, že bezpečné prostředí pro učení stojí na třech pilířích: 

informacích, komunikaci a postojích PU. Vzhledem k tomu, že komunikační dovednosti jsou 

při provázení studujících považovány za klíčovou mentorskou kompetenci, budeme se jim 

věnovat podrobněji v samostatné kapitole, obdobně jako vedení rozhovoru. 

2.3.1 Vytváření bezpečného prostředí 

Pro studující učitelství je praxe často prvním přímým kontaktem s prostředím mateřské školy. 

V úvodní fázi jsou tak vystaveni velkému množství nových informací, které jim pomáhají 

zorientovat se a zároveň navodit pocit bezpečí. Před nástupem studujících na praxi je proto 

užitečné promyslet si odpovědi na následující otázky: 

• Jakým způsobem a kdy informuji rodiče o tom, že u nás budou studující na praxi? 

• Jak a kdy seznámím studující s třídou a kolegy/kolegyněmi? 

• Jak a kdy představím studující dětem? 

• Jak a kdy seznámím studující s dokumenty (portfolia, třídní kniha, ŠVP, třídní plány 

apod.)? 

• Jaké materiální zdroje mu nabídnu k přípravě a realizaci vzdělávacích činností 

(pomůcky, knihy atd.)? 

• Kde budou mít studující v průběhu praxe své místo (uložení věcí, občerstvení)? 

• Jakým způsobem se budeme oslovovat? Jaké výhody a nevýhody má v naší spolupráci 

tykání/vykání? 

• Jak budeme komunikovat (forma, kanál, čas a obsah komunikace; co potřebuji vědět 

předem)? 

• Jaký je u nás v MŠ dress code (co je a není vhodné na různé příležitosti)? 

• Jaká pravidla u nás platí pro používání mobilu, tabletu nebo počítače? 

• Jak si představuji zapojení studujících do vzdělávacích aktivit a chodu školy (nabídka 

aktivit, porady, výlety, školní akce)? 

• Co od studujících očekávám (obsahově i z hlediska míry aktivity)? 

• Jakým způsobem budu od studujících získávat zpětnou vazbu na svou práci? 
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Cíle úvodního rozhovoru by měly být následující: 

• Vzájemně se seznámit a navázat raport. 

• Představit studujícím školu, možnosti a očekávání. 

• Zjistit očekávání studujících. 

• Nastavit pravidla spolupráce. 

• Vyjasnit cíle společné práce. 

• Vytvořit bezpečné prostředí pro učení. 

Navázání rapportu není jednostranným výslechem studujících. Na úvod se i PU krátce představí 

a sdílí pár informací o sobě: například proč se stal učitelem, co ho na jeho práci těší, proč se 

rozhodl provázet studující a jaké má zájmy. Studující lze oslovit otázkami: Proč jste se rozhodli 

stát učitelem? Co vás na práci s dětmi nejvíce těší? Na co se v rámci naší spolupráce nejvíce 

těšíte? Co považujete za svůj dosavadní největší úspěch? Co vám přináší radost? 

V úvodním rozhovoru by měla zaznít i nabídka možností spolupráce. PU může vysvětlit, jak 

pracuje, co studujícím nabízí, v čem mu může být nápomocen a jak. Je vhodné představit různé 

způsoby práce (konzultace, společná příprava, tandemová výuka, samostatné vedení činností) 

i způsob poskytování zpětné vazby. 

Důležitou součástí tohoto rozhovoru je uzavření tzv. kontraktu. Jeho cílem je sladit očekávání 

a cíle obou stran. Kontrakt by měl vyjasnit: 

• Jaká budou pravidla spolupráce. 

• Jak a kdy budeme komunikovat. 

• Jak bude probíhat naše spolupráce. 

• Co si studující chtějí vyzkoušet a naučit. 

• Co jim mohu nabídnout já a co oni mohou nabídnout mně. 

• Jak budou vymezeny naše kompetence. 

Součástí vytváření bezpečí je také způsob komunikace, kterému se budeme věnovat v další 

kapitole. Dalším významným prvkem vztahu PU a studujících jsou postoje. Ty se promítají do 

každého slova i činu, a proto je jejich uvědomělá kultivace v práci s lidmi zásadní. Můžete si 

pro sebe zvážit, do jaké míry souhlasíte s následujícími výroky a jak o nich přemýšlíte: 

• Chybami se člověk učí. 

• Své chyby a neznalost bych měl před studujícími skrývat. 

• Lidé, kteří dělají chyby, se pravděpodobně dost nesnaží. 

• Nejprve práce, potom koláče. 

• Učený z nebe nespadl. 

• Při učení druhých je užitečnější všímat si toho, co se jim daří, než toho, co se jim nedaří. 
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• Každý dělá v daném okamžiku to nejlepší, co umí. 

• Na úrovni svých potřeb jsme si všichni rovni. 

• Lidé jsou v pořádku takoví, jací jsou. 

• Studující mají v sobě všechny zdroje, které potřebují. 

• Každé chování má pozitivní záměr. 

• Změna je nevyhnutelná. 

• Všichni si zaslouží přijetí, porozumění a respekt, protože jsou lidé. 

• Lidé jsou schopni se změnit. 

• Lidé touží po sounáležitosti a spolupráci. 

• Každý člověk je největším odborníkem na sebe. 

• Studující lépe pracují na cílech, které si sami stanoví, a cení si jich. 

• Příprava studujících na pedagogické fakultě je kvalitní. 

• PU by měl ovládat odbornou pedagogickou terminologii, protože usnadňuje vzájemné 

porozumění. 

• Učím stejně jako před dvaceti lety, protože novinky jsou cesta do pekel. 

• Změna zavedeného způsobu práce znamená, že jsem špatný učitel i člověk. 

Možná vás některé výroky pobaví, rozčílí nebo nechají lhostejnými. Ať tak, či onak, je užitečné 

znát své postoje, reflektovat je a v případě potřeby být otevřen jejich proměně. 

2.3.2 Komunikační dovednosti 

Standard (Opatření děkana pedagogické fakulty, 4/2018) uvádí, že PU nastavuje a udržuje 

komunikaci a její hranice se studujícími tak, aby byla oboustranně otevřená, bezpečná 

a respektující, podporuje prostředí důvěry, ve kterém studující projevují své názory a potřeby, 

nemá přílišný strach chybovat, své chyby reflektovat a využívat je k dalšímu učení. PU 

uplatňuje rovný a férový přístup ke všem studujícím učitelství bez ohledu na jejich pohlaví, 

národnost, vyznání, věk, sexuální orientaci apod. a vede k tomuto přístupu i studující. 

Z toho vyplývá, že PU by měl skrze využití vhodných způsobů komunikace vytvářet bezpečné 

prostředí, ale měl by mu též být vzorem a modelovat kvalitní komunikaci, která je žádoucí pro 

jeho komunikaci s dětmi a kolegy. Očekává se, že komunikace PU bude pozitivní, tzn. bude 

mluvit o tom, jak by věci měly být, co je očekáváno, co se daří. Neznamená to, že věci, které 

se nedaří, zamlčujeme, ale popisujeme, jak je to teď a jak by to mělo být. Tato forma 

komunikace dává studujícím návod, co se od nich očekává, co má změnit, a zároveň podporuje 
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růst jejich profesního sebevědomí: Když mluvíte s dětmi, je dobré se k nim snížit. Namísto: 

Nemluvte na děti svrchu! Proč si k dětem nedřepnete? Nebo formulujte takto: Je důležité 

podporovat sebeobsluhu dětí i u oběda. Namísto příkazu: Nekrmte děti! 

Pokud se to hodí, můžete v rámci zpětné vazby na chování studujících využít vazbu „Když…, 

tak…“. Například: Když v rámci zpětné vazby používáte popisný jazyk, děti budou příště vědět, 

co mají udělat stejně a co jinak. 

Komunikace se studujícími by měla být otevřená. Studujícím na praxi otevřeně sdělujeme 

nejen informace a naše očekávání, ale v případě potřeby také popisujeme, jak na nás to, co 

studující dělají/nedělají, působí, případně jaké emoce to v nás vyvolává. V případě, že čekáme, 

až se studující dovtípí, co dělají špatně, může se v nás stupňovat hněv nebo frustrace, což 

negativně ovlivní naši vzájemnou spolupráci. Často to také nepovede k žádoucímu výsledku. 

Můžeme užívat věty typu: Dohodli jsme se, že při práci ve třídě nebudete mít v ruce mobil. 

Dohodli jsme se, že mi přípravu na výuku zašlete minimálně den předem, což se nestalo, takže 

jsem vám nemohla připravit materiály, které potřebujete. 

Někdy k takovému sdělení stačí jenom využít popisný jazyk: Všimla jsem si, že když jste dnes 

vedla s dětmi diskusi, Matouš se hlásil, ale vy jste ho ani jednou nevyvolala. Domluvili jsme se, 

že přijdete v osm a je půl deváté, nyní už nemůžu s vámi projít vaši přípravu na výuku, protože 

se teď musím věnovat dětem. 

Z veškeré komunikace se studujícími by měl být patrný náš respekt k němu. To znamená, že je 

užitečné vyhýbat se všem komunikačním agresím, a to nejen ve vztahu k němu osobně, ale 

i k dětem, protože pro studující máme být komunikačním vzorem a modelovat mu kvalitní 

komunikaci s dětmi. Uvedené výroky berte pouze jako ilustrační, protože u řady z nich je pro 

vyhodnocení toho, jestli do kvalitní komunikace patří, nebo nepatří, důležitá intonace a kontext. 

Vyčítání a obviňování: Kvůli vám si teď nemůžu v klidu vypít kávu. Ty nikdy nic neuděláš 

dobře. Kvůli tobě mě bolí hlava. 

Zákazy, někdy zákaz a varování: Nechoďte tam! Nedělejte to! Nelez tam, spadneš. 

Příkazy, pokyny: Okamžitě toto nechte! Dělejte to rychleji! 

Hrozby, výhrůžky: Jestli se nebudete chovat slušně, napíšu na fakultu! Jestli budeš pořád 

vyrušovat, půjdeš za trest za dveře. 
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Srovnávání, předhazování vzorů: Podívejte se tady na kolegyni, z ní si vezměte příklad! 

Lenka z vás měla nejkrásnější přípravu. Podívejte se děti, jak to Klárka krásně nakreslila, z ní 

si vezměte příklad! 

Proroctví a nálepky: Pochybuju, že by vás v nějaké školce vůbec vzali! Vy jste celá taková 

šikovná. Z něho nic nebude, on je stejně celý po rodičích, to byli také taková zlobidla. 

Kázání a moralizování: Já jsem toho ve vašem věku rozhodně zvládla mnohem více. Kdo si 

myslíte, že jste? 

Mučednické výroky, citové vydírání: Já se z vás asi zblázním! Moje nervy! Vy jste si ty hračky 

zase neuklidili, mě z vás tak píchá u srdce! Hned si podejte ruce, vždyť jsme si řekli, že jsme 

všichni kamarádi a toho, kdo se nepodělí o hračky, nemá nikdo rád. 

Útočné otázky: Co to proboha děláte? Kde jste na to přišel/přišla? Proč se neoblékáte? Proč 

nespíš? 

Ironie, sarkasmus, ponižování: No, tak se ukažte, co vás na té fakultě učí. Nespletla jste se 

tak náhodou v profesi? To jsem zvědavá, jak to teď vyřešíte. Aha, Miluška se nám dnes zase 

vznáší někde v oblacích. 

Z komunikačních dovedností je pro PU velmi důležité zvládnout aktivní naslouchání. Aktivně 

naslouchat neznamená pouze poslouchat, co druhý říká, jak si někteří lidé myslí. Aktivní 

naslouchání patří mezi specifické dovednosti, které se využívají v mentoringu, mediaci, 

koučování, psychoterapii, ale i ve výuce. Aktivně naslouchat znamená uzpůsobit svou 

neverbální a verbální komunikaci tak, abychom vytvářeli co největší prostor k tomu, aby druhý 

mohl svobodně vyjádřit své emoce a myšlenky. Z neverbální komunikace do aktivního 

naslouchání patří například vstřícná gesta a posazení/postavení vzhledem k tomu, s kým 

komunikujeme, přiměřený oční kontakt a tempo řeči, povzbuzující intonace. 

V rámci verbální komunikace aktivní naslouchání zahrnuje specifické techniky, jako je 

parafrázování, objasňování, shrnování, zrcadlení, oceňování, povzbuzování. 

Parafrázování 

Cílem parafrázování je dát mluvčímu najevo, že mu nasloucháme, ověřit si, že ho správně 

chápeme, umožnit mluvčímu, aby se vyjádřil k tomu, jak jsme mu porozuměli, případně aby 
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mohl své vyjádření upravit. Parafrázování navíc dává mluvčímu možnost se rozmyslet, co dále 

řekne. To, že parafrázujeme, znamená, že více či méně svými slovy zopakujeme, co jsme od 

mluvčího slyšeli. To, co mluvčímu říkáme, formulujeme spíše jako nabídku toho, co a jak jsme 

od něj slyšeli, jak jsme to pochopili než jako fakta. Naši vstřícnost v komunikaci v rámci 

parafráze podpoří i to, že myšlenky formulujeme spíše jako otázky: Jestli jsem tomu dobře 

rozuměla, ráda byste si vyzkoušela výuku v tandemu? Slyšela jsem, že byste mě nejprve ráda 

pozorovala při výuce a pak teprve zkusila vést výuku sama. Pochopila jsem správně, že si chcete 

vyzkoušet hry s padákem? Je to tak, že reflexi navrhujete udělat on-line, abyste stíhala tréninky? 

Objasňování 

Prostřednictvím objasňování si chceme vyjasnit, co nám druhý říká, získat více informací 

o tématu, o kterém komunikujeme, pomoci mluvčímu, aby viděl věc z různých úhlů pohledu. 

V průběhu objasňování klademe otevřené otázky, podporujeme mluvčího, aby nám o tématu 

řekl více, zvídavě a respektujícím způsobem prozkoumáváme realitu, kterou nám mluvčí 

předkládá: Jak byste si naši spolupráci představovala vy? Co si o tom myslíte? Jak podle vás 

vypadá kvalitní komunikace s dětmi? Co víte o plánování s dětmi? Co byste si v průběhu praxe 

chtěla vyzkoušet, abyste pro sebe získala co nejvíce? 

Shrnování 

Shrnováním rozumíme průběžné opakování toho, co v rozhovoru zaznělo, je ovšem stručnější 

než parafráze. Opakujeme pouze hlavní myšlenky, pocity, části rozhovoru. Můžeme 

vypíchnout i věci, které by mohly zapadnout. V průběhu shrnutí zazní důležité myšlenky, fakta 

nebo také to, jak rozhovor probíhal a co už v něm máme za sebou. Shrnování v průběhu 

rozhovoru pomáhá rozhovor strukturovat, může ukončovat jednu jeho část a zahajovat druhou. 

Shrnování zpřehledňuje průběh rozhovoru a pomáhá se v něm orientovat mluvčímu i tomu, kdo 

rozhovor vede. Dle toho, co v rozhovoru sledujeme, může shrnovat PU, ale také studující. Tím, 

že necháváme shrnovat i studující, posilujeme jejich odpovědnost: Než přejdeme k plánování 

konkrétních kroků, můžete mi říci, jak jste tomu zatím porozuměli? Ráda bych shrnula, na čem 

jsme se domluvili. Můžete mi říci, co bylo pro vás z toho rozhovoru zatím nejdůležitější? 
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Zrcadlení 

Zrcadlení nám pomáhá pracovat v rámci rozhovoru aktivně s emocemi mluvčího. Umožňuje 

nám na ně poukázat, ujistit se, zdali jim správně rozumíme, v některých případech je pomoci 

mluvčímu zaznamenat, vytvořit bezpečný prostor pro jejich vyjádření. V rámci zrcadlení 

popisujeme to, co se právě děje – např. změny emocí, obličeje, postoje, toho, jak mluvčí sedí, 

jak se tváří. Pokud se to hodí, můžeme použít stejnou intenzitu a důraz na slova, kterými mluvčí 

vyjadřuje emoce. Emoce mluvčímu nevymlouváme, nepodsouváme, nehodnotíme je, ani ho 

neutěšujeme. Jen je popisujeme, respektujeme je a dáváme mluvčímu prostor, aby se sám 

rozhodl, co znamenají a co s nimi udělá: Říkáte, Kristýno, že jste byla vzteky bez sebe, když jste 

nedokázala Kláru zastavit a ona pořád běhala po třídě a hlasitě křičela. Pro vás je důležité… 

Když jste začala mluvit o skupinové práci, tak jsem viděla, že jste se začala usmívat a celá jste 

ožila… 

Oceňování 

Oceňování je důležitou součástí doprovázení studujících na praxi. Oceňování odlišujeme od 

chválení, které bychom naopak neměli používat v komunikaci ani se studujícími, ani s dětmi. 

Prostřednictvím oceňování vyjadřujeme mluvčímu respekt, dáváme mu najevo, že mu věříme, 

oceňujeme to, co se daří, čímž podporujeme jeho odvahu zkoušet nové věci. Oceňování má 

pozitivní vliv na nervovou soustavu člověka, posiluje naše vzájemné propojení a podporuje naši 

spolupráci. Oceňování je také důležitým nástrojem podpory profesního sebevědomí studujících. 

Je dokázáno, že učitelé, kteří mají vyšší profesní sebevědomí, častěji zavádí do své výuky 

inovace a složitější metody a formy výuky. Podpora profesního sebevědomí studujících je proto 

velmi důležitá pro jejich učení. V rámci oceňování popisujeme to, čeho si na práci studujících 

ceníme nebo čeho si ceníme v rámci naší spolupráce. Dáváme jim najevo, že mu věříme 

a podporujeme ho v jeho rozvoji: Z toho, jak jste dnes reagovala na konflikt dětí ve třídě 

usuzuji, že pro vás není problém zvládat i náročné situace. Způsob, jakým jste dnes 

komunikovala s Míšou, mě přesvědčil o tom, že respektující komunikace s dětmi je vám vlastní. 

Aktivity, které jste dnes využila při práci s dětmi, byly inspirací i pro mě a děkuji vám. Když 

poslouchám, jak mluvíte o své přípravě na výuku, říkám si, že jste asi velmi pečlivá 

a zodpovědná. Díky vám, že jsem měla možnost slyšet, jak o své práci uvažujete. Bylo to pro mě 

velmi inspirativní a mám radost, že jste se rozhodla pro toto povolání. Dnešní situace, která se 

odehrála ve třídě, nebyla vůbec jednoduchá a mám radost, že jsme to společně zvládly. 
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Povzbuzování 

Cílem aktivního naslouchání není jen to, aby se studující vyjádřili k tomu, na co se je ptáme, 

ale také abychom jim pomohli prozkoumat jejich názory. Díky tomu se více dozvíme, jak 

o věcech přemýšlí, co si o nich myslí, co je pro něj důležité a co naopak není. V rámci 

rozhovoru učíme studující reflektovat výuku, a tak utváříme jejich profesní sebepojetí. 

Prostřednictvím povzbuzování projevujeme o studující zájem, což má pozitivní vliv na náš 

vztah a povzbuzujeme je k formulování jejich myšlenek a názorů, vyjadřování emocí. 

Abychom studující maximálně podpořili ke komunikaci, je dobré zaujmout nehodnotící postoj 

a nevyjadřovat svůj souhlas či nesouhlas k tomu, co nám studující sdělují, a to neverbálně 

i verbálně. Měli bychom také používat neutrální tón hlasu a přiměřenou intonaci. Jde například 

o fráze: Můžete mi o tom říct více? Jak si představujete, že by měla naše spolupráce vypadat? 

Jak jste viděla dnešní konflikt Klárky a Míši vy? Jak si myslíte, že bychom si mohli při práci ve 

třídě rozdělit role? 

Aktivní naslouchání je důležitým nástrojem, který nám pomáhá navázat se studujícími kvalitní 

učící vztah. Předpokladem však je, že jsme schopni v průběhu rozhovoru aktivně pracovat 

s cílem učení a řídit rozhovor tak, aby byl cíl naplněn. K tomu, abychom vytvářeli bezpečný 

prostor pro komunikaci, je důležité být schopen zaujmout nehodnotící postoj, respektive 

v průběhu rozhovoru vědomě a aktivně pracovat s vlastními názory, hodnotícími soudy, 

emocemi či jinými věcmi, které by mohly průběh a výsledek rozhovoru negativně ovlivnit. 

Cílem rozhovoru není hodnotit, co mluvčí říká a svou zkušeností či argumentem mu to vyvrátit, 

či potvrdit. Cílem je co nejvíce podpořit sebereflexi toho, koho doprovázíme při učení. Při 

aktivním naslouchání bychom také měli vědomě pracovat s otázkami a rozlišovat ty, které 

chceme studujícím položit z vlastní zvědavosti, a ty které klademe s úmyslem naplnit cíl 

rozhovoru. 

2.3.3 Vedení reflektivního dialogu při reflexi vzdělávání 

Provázející učitel studující průběžně pozoruje, dělá si poznámky k interakcím studujících, 

fotografuje, pořizuje videonahrávky, analyzuje praktický výkon studujících a usměrňuje jejich 

pedagogickou práci v rámci tzv. průběžné reflexe. Nazýváme ji také reflektivním dialogem. 

Probíhá zpravidla 15 minut na konci každé praxe. Zpočátku, během prvních tří typů praxí (viz 

kapitola 3), vysvětluje PU cíle, s nimiž je organizována vzdělávací nabídka, případně ozřejmuje 

svoje vlastní přístupy k dětem. 
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Poté, když studující realizují vlastní výstupy (může částečně již od druhé praxe), je potřeba 

zaměřit se na reflexi studujících (např.: Jaké typy otázek jste dnes kladl/a nejčastěji? Čím jste 

motivoval/a děti k činnostem? Jak a čím jste pomohl/a dítěti k jeho zapojení do činnosti? Čím 

jste podpořil/a samostatnost dítěte? Jakou roli jste dnes ve hrách dětí zaujal/a?). 

Standard PU uvádí, že: „PU strukturuje reflektivní rozhovor; opírá se o některé z pojetí reflexe 

výuky z odborné literatury (např. Korthagenův ALACT model apod.); „PU vede studující 

k nehodnotícímu popisování prožité zkušenosti, k uvědomování si a artikulaci emocí“; „PU 

vede studující k analytickému uvažování nad proběhlou výukou a zkušeností s ní, tj. 

k identifikaci klíčových příčin jevů“; „PU vede studující k navrhování alternativních postupů 

a řešení a k jejich uplatňování v následné výuce“; „PU aktivně naslouchá a klade studujícím 

otevřené otázky“. 

Z těchto kritérií je zřejmé, že rozhovor je základním nástrojem reflexe výuky, ke které má PU 

vést studující. Proto je důležité, aby rozhovory se studujícími byly promyšlené, kvalitně 

vedené, strukturované a směřující k cíli. 

Před vedením rozhovoru je důležité se na něj připravit. Měli bychom znát odpovědi na tyto 

otázky: 

Jaký je kontext rozhovoru? (úvodní rozhovor, rozhovor po pozorování ve výuce, závěrečný 

evaluační rozhovor) 

Mám všechny potřebné informace? 

Jaké jsou cíle zakázky? Jaké výstupy mají být naplněny? (požadavky z fakulty) 

Jaké cíle chce studující v průběhu praxe naplnit? 

Čím chci pro studující v rámci spolupráce být? 

Co je pro mě v rámci spolupráce se studujícími přijatelné a co už ne? 

Jaký je můj profesní vztah ke studujícímu? 

Co by mě mohlo ve vztahu ke studujícímu negativně/pozitivně ovlivňovat? 

Co mi může při rozhovoru bránit ve vyjadřování empatie a v aktivním naslouchání? 
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Mám dostatečné podklady a slovní zásobu pro popisnou zpětnou vazbu? 

Jaké byly závěry předchozího rozhovoru? 

Co mohu udělat proto, abych se na rozhovor se studujícími pozitivně naladil/a? 

V předcházející kapitole o vytváření bezpečného prostředí pro učení jsme popsali aktivní 

naslouchání, které je nezbytnou součástí každého rozhovoru. Bez něj se z rozhovoru stává jen 

přestřelka: otázka – odpověď. 

K tomu, aby byl rozhovor efektivní a pro studující smysluplný, nám pomáhá nejen aktivní 

naslouchání a naplňování jeho cíle, ale také struktura rozhovoru. Struktura rozhovoru se vždy 

odvíjí od jeho cíle. Pokud nejsme ve vedení rozhovoru zkušení, je lepší si strukturu rozhovoru 

předem písemně připravit a v průběhu rozhovoru se jí držet: 

− zarámování rozhovoru – kontext rozhovoru, čas, pravidla rozhovoru apod.; 

− cíl rozhovoru pro PU; 

− cíl rozhovoru pro studující: očekávání – co si chtějí studující z rozhovoru odnést; 

− cíle dle rámce kvality – k jakým cílům budeme společně směřovat; 

− reflexe/evaluace – Co bylo pro studující v rozhovoru nejdůležitější? Co si z rozhovoru 

odnáší? 

− a ocenění, povzbuzení na závěr. 

V následující části si uvedeme příklady vyjádření, které mohou v jednotlivých částech zaznít. 

Zarámování rozhovoru 

Jedná se o náš první rozhovor v rámci vaší pedagogické praxe. 

Rozhovor bude trvat přibližně 40 minut. Je to tak pro vás v pořádku? 

Tento rozhovor není úplně obyčejným rozhovorem tak, jak ho znáte s kamarádkou. Má 

konkrétní cíle, ke kterým máme společně dojít, takže já ho budu trošku více usměrňovat a řídit. 

Možná se vás budu potřebovat občas něco doptat, něco zopakuju, shrnu. Ujišťuji vás, že náš 

rozhovor je důvěrný a vše, co tady bude řečeno, zůstane mezi námi, případně se vždy předem 
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domluvíme, co mohu sdělovat někomu jinému. V průběhu rozhovoru si budu dělat poznámky, 

které jsou vám k dispozici a kdykoliv do nich můžete nahlédnout. Když budete mít pocit, že 

něčemu nerozumíte, určitě se můžete kdykoliv zeptat, otázky mají přednost. 

Co byste ještě z mé strany potřeboval/a, abychom se mohli společně učit? 

Cíl rozhovoru pro PU 

S cílem, který si PU stanovil/a, je dobré studující předem seznámit: 

Cílem naší spolupráce je podpořit vás v rozvoji vašich pedagogických kompetencí. Budu vás 

doprovázet při sebereflexi a podporovat růst vašeho profesního sebevědomí. 

Cílem našeho dnešního rozhovoru je se s vámi seznámit a domluvit se, jakým způsobem budeme 

spolupracovat. 

Zajímá mě také, jaká jsou vaše očekávání od praxe a jakých cílů chcete dosáhnout. 

Chci vám říci něco o sobě, o svém způsobu práce a domluvit se, co z toho by vás zajímalo a co 

vám mohu v rámci naší spolupráce nabídnout. 

Rád bych si s vámi nastavil nějaká pravidla spolupráce, kterými se budeme řídit, domluvil se, 

jak budeme společně komunikovat. 

Věřím, že se nám během dnešního setkání podaří vytvořit bezpečné prostředí naše společné 

učení. 

Cíl rozhovoru pro studující 

Je důležité naučit studující formulovat cíle pro reflexi jeho výstupů, například: 

Co byste si z dnešního rozhovoru chtěl/a odnést? 

Co byste chtěl/a, aby dnes určitě zaznělo? 

Jak by měl dnešní rozhovor probíhat, abyste byl/a spokojen/a? 
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Cíle dle rámce kvality 

Na prvním setkání bychom si měli se studujícími stanovit cíle naší spolupráce. Tato část je 

z hlediska spolupráce velmi důležitá. Zároveň pro toho, kdo rozhovor vede, je taktéž velmi 

náročná. Důvodem je fakt, že v rámci zakázky nikdy nemáme jen jeden cíl, ale je jich hned 

několik. Úkolem PU je pomoci studujícím se v různých cílech vyznat a naplánovat kroky 

k jejich naplnění. 

V rámci provázení studujících lze pracovat: 

− s cíli Kompetenčního rámce pro absolventa a absolventku učitelství; 

− s cíli, se kterými studující na praxi přichází; 

− s cíli rozhovoru; 

− s cíli na pozorování – co chce studující, abychom pozorovali, na co žádá zpětnou vazbu. 

Cíl by měl být formulován pozitivně, tedy co studující chce, nikoliv co nechce: Při zpětné vazbě 

budu využívat popisný jazyk. místo Při zpětné vazbě nebudu používat hodnocení. 

Když budou cíle motivující, budeme mít větší chuť na jejich naplnění pracovat. 

Cíle si vždy stanovujeme pro sebe, nikoliv pro druhé lidi: Budu aktivně pracovat s pravidly. 

místo Děti budou dodržovat stanovená pravidla. 

Při formulaci cílů se vyplácí využít pomůcku SMART/ER. SMART/ER je akronym a za 

každým písmenkem se skrývá nějaká charakteristika cíle. V literatuře najdeme u každého 

písmene více charakteristik. V rozhovoru nemusíme ověřovat všechny charakteristiky cíle, ale 

prozkoumáváme hlavně ty, které by mohly být problematické. 
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S smysluplný, specifický 
Co konkrétně se chcete naučit? 

Jakou dovednost potřebujete zvládnout? 

Jak konkrétně chcete změnit svou výuku? 

Čím bude tato změna charakteristická? 

M měřitelný 
Podle čeho poznáte, že už jste dosáhl/a cíle? 

Čím změříte svůj postup? 

Jaké parametry má váš cíl? 

Podle čeho určíte, že bylo vašeho cíle dosaženo? 

A akceptovatelný, ambiciózní 
Když si představíte, že jste svého cíle dosáhl/a, 
jaký z toho máte pocit? 

Nakolik je pro vás tento cíl ambiciózní? 

Jak snadno svého cíle dosáhnete? 

Co pro vás bude dosažení cíle znamenat? 

Co získáte, když svého cíle dosáhnete? 

R realizovatelný, reálný 
Nakolik věříte, že svého cíle můžete dosáhnout? 

Jaké překážky by vám mohly v dosažení cíle 
zabránit? 

Stačíte na dosažení svého cíle sám/sama, nebo 
budete potřebovat nějakou pomoc? 

T termínovaný 
Kdy začnete? 

Kdy začnete změnu realizovat? 

Kdy začnete pracovat na změně? 

E emocionálně přitažlivý, ekologický 
Co vás na vašem cíli láká? 

Co zajímavého/užitečného/dobrého/pozitivního 

vám splnění cíle přinese? 

Co všechno můžete díky plnění cíle získat? 

Koho všeho plnění vašeho cíle ovlivní? 

Jakým způsobem ovlivní plnění cíle vaše okolí? 

R zaznamenaný 
Jak budete zaznamenávat svůj pokrok? 

Jaké kroky podniknete, pokud zjistíte, že cíl je 
příliš snadný/obtížný? 
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Reflexe/evaluace rozhovoru 

V této části budeme společně reflektovat/evaluovat rozhovor. Můžeme k tomu použít například 

tyto otázky: 

Co bylo pro vás dnes nejdůležitější? 

Co si z rozhovoru odnášíte? 

Které jsou tři důležité informace, které si z rozhovoru odnášíte? 

Ocenění, povzbuzení 

Na konci rozhovoru studující oceňte a povzbuďte. Nepoužívejte pochvaly, utěšování nebo 

vymlouvání emocí. I při oceňování buďte empatičtí, co nejvíce popisní a konkrétní. 

Vidím na vás velkou chuť učit se a přemýšlet nad tím, co děláte – to je dobrý základ pro vaše 

budoucí učení i práci s dětmi. 

Moc se těším na naši spolupráci, na to, co spolu zažijeme a objevíme. 

Věřím, že to společně zvládneme. 

2.3.4 Podpora sebereflexe studujících 

Důležitým nástrojem sebereflexe jsou v rámci rozhovoru otázky. Užitečné jsou otázky, které 

jsou: 

Otevřené: Kolik času jste věnovala této aktivitě? Jaké byly cíle výuky? Jak uvažujete 

o sebehodnocení dětí? 

Zaměřené na to, co se daří, tzn. podporující sebedůvěru studujících: Co se vám v rámci výuky 

podařilo? Z čeho máte největší radost? 

Zaměřené na budoucnost, co budou studující dělat, tzn. podporující jeho odpovědnost: Co 

příště uděláte jinak? Co na základě této hodiny změníte? 

Pozitivní: Co přesně uděláte? Jak byste to chtěl/a? 
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Konstruktivní: Co pro vás mohu ještě udělat? Jak vás mohu podpořit? 

Další užitečné typy otázek jsou otázky hypotetické, zaměřené na řešení, otázky cirkulární 

nebo otázky zaměřené na proces, tzn. průběh rozhovoru nebo zakázky. 

Hypotetické otázky 

Tyto otázky mění úhel pohledu a rozšiřují perspektivy. Hypotetické otázky narušují zjevné či 

skryté bloky v myšlení. Tyto bloky nám znemožňují podívat se na situaci z různých úhlů 

pohledu a najít inovativní řešení. Prostřednictvím hypotetických otázek můžeme u klientů 

identifikovat jejich zjevné i skryté předsudky: Předpokládejme, že byste přece jen znovu 

zkusil/a jednat s rodiči toho dítěte, co nejhoršího by se mohlo stát? Co by vám mohlo přinést, 

kdybyste vyzkoušel/a používat metody skupinové práce? Představte si, že by rodiče souhlasili 

s vyšetřením u psychologa. Co pak? Co by se stalo, kdybyste si to s kolegyní vyříkal/a? 

Otázky zaměřené na řešení 

Otázkami zaměřenými na řešení směřujeme studující od problému, který je trápí směrem 

k řešení. Cílem je povzbudit studující, že řešení existuje: Kdybyste měl/a situaci, kterou řešíte, 

popsat v novinovém článku, jaký byste mu dal/a titulek? Jaký titulek byste dal/a druhé části 

článku, ve které byste popsal/a úspěšné řešení situace? 

Cirkulární otázky 

Tyto otázky otevírají nový úhel pohledu. Umožňují studujícím vidět situaci jinýma očima, vžít 

se do jiné osoby: Předpokládejme, že bychom se zeptali dětí ve vaší třídě, co se jim na vaší 

výuce líbí. Co myslíte, že by nám řekli? Co by vám v této situaci poradila vaše spolužačka? 

Kdybychom se mohli zeptat vaší kolegyně, jak si myslíte, že by nám, za předpokladu, že bude 

upřímná, popsala situaci ze svého pohledu? 

Otázky na proces 

Co z toho, co spolu tady děláme, je pro vás užitečné? 

Co jiného bychom tady spolu měli dělat? 

Nakolik vám vyhovuje tempo a můj styl práce? Co byste případně potřebovali jinak? 

Když byste měli vyjmenovat tři věci, které už si teď z našeho rozhovoru odnášíte, co by to bylo? 
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Co z toho, co v rámci rozhovoru dělám, mám dělat dál, a co mám změnit? 

Kromě otázek můžeme v rámci rozhovoru využívat různé techniky – např. škálu nebo balanční 

kruh. 

Škála 

Škála je jednoduchou, ale efektivní technikou, která je často využívána v rámci koučinku nebo 

mentoringu například k: 

− měření efektivity spolupráce; 

− zjištění úrovně zvládání určité situace/kompetence (např. udržení klidu, využívání 

popisného jazyka); 

− zjištění spokojenosti (např. s wellbeingem, s řešením konfliktů, spoluprací s kolegyní ve 

třídě); 

− zjištění intenzity/četnosti určitého jevu (např. využívání formativního přístupu); 

− naplánování posunu studujících na cestě k cíli. 

Škálu můžeme využít ve všech fázích rozhovoru. Rozhovor nad škálou, jakož i jakýkoliv jiný 

rozhovor v rámci spolupráce se studujícími, není výslech, ve kterém má PU získat od 

studujících co nejvíce informací. Jedná se o rozhovor, ve kterém si mají studující uvědomit, 

co/kde už je, co už dělá, umí, zvládá, co se potřebuje naučit a jak tomu dojde. K tomu, aby bylo 

využití škály pro klienta užitečné, je důležité, aby PU používal nehodnotící přístup, aktivní 

naslouchání, směřoval k rozšíření uvědomění, podpoře sebedůvěry a převzetí 

odpovědnosti klienta. 

Postup: 

1. Nejprve musíme škálu pojmenovat – např. Spokojenost se sebeobsluhou dětí. Zvládání 

kázně. Podpora sebehodnocení u dětí. 

2. Popsat, co znamená začátek a konec – Kdy nula je, že vůbec nejste spokojen/a s tím, jaká 

je sebeobsluha dětí. Kdy nula znamená, že kázeň vůbec nezvládáte. Kdy nula znamená, že 

vůbec nepodporujete sebehodnocení dětí. – Kdy 10 znamená, že jste maximálně 
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spokojen/a s tím, jak podporujete sebeobsluhu dětí/zvládáte kázeň/podporujete 

sebehodnocení dětí. 

3. Zjistit, kde se aktuálně studující nachází – Kde jste teď? Jak to máte teď? 

4. Povzbudit studující k co nejpodrobnějšímu popisu současného stavu – Co to konkrétně 

znamená? Jak to na té XY vypadá? Podle čeho poznáte, že jste na XY? Podle čeho to poznají 

děti ve vaší třídě? Podle čeho to poznají rodiče dětí/kolegyně/nezávislý pozorovatel ve vaší 

výuce? Popište mi, jak vypadá, když rozvíjíte sebeobsluhu, sebehodnocení dětí na XY? Co 

děláte vy? Co dělají děti? Jaké metody využíváte? Co už vám funguje? Jak často to 

zařazujete? Jak se vám podařilo na XY dostat? Co už umíte? Co je na tom dobrého? Co 

vám na tom nevyhovuje? Co už se vám ve vztahu k rozvoji sebeobsluhy, zvládání kázně, 

rozvoji sebehodnocení daří? Jak se vám toho podařilo dosáhnout? Jaké překážky jste musel 

překonat, abyste se dostal až sem? Co se ještě potřebujete naučit? A univerzální otázka – 

Co ještě? A co ještě? 

5. Zjistit, kam chce student/studentka dojít – Kam se chcete dostat? Jak byste to chtěla mít? 

Podle čeho poznáte, že jste na XY? Podle čeho to poznají děti ve vaší třídě? Podle čeho to 

poznají rodiče dětí/kolegyně/nezávislý pozorovatel? Co všechno bude na XY jinak? Co 

jiného, než dnes budete na XY umět? 

6. Povzbudit klienta k co nejpodrobnějšímu popisu preferované budoucnosti – viz otázky 

k popisu současného stavu vztažené k budoucnosti. 

7. Společně s klientem naplánovat kroky, jak se dostane k cíli – Co můžete udělat, abyste 

se posunul/a o jeden bod? Co uděláte jako první? Čím byste chtěl/a začít? Co se potřebujete 

naučit, abyste se na XY dostal/a? Jaké potřebujete zdroje? Když byste se zeptal/a kolegyně, 

které si v této oblasti vážíte, čím máte začít, co myslíte, že by vám řekla? Kdy začnete? S čím 

začnete? Podle čeho poznáte, že už se vám to daří? Jaké jsou výhody toho, že začnete tímto? 

Jaké může mít tento postup nevýhody? Kdo vás můžete podpořit? Co pro vás mohu udělat 

já? 

Škála je vždy subjektivní a PU nepřísluší, aby studujícím hodnocení jejich současného 

stavu/situace vymlouval či studující utěšoval. Jde především o sebereflexi studujících, ve které 

nám škála pomáhá vizualizovat, jak přemýšlí. 
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Při práci se škálou je důležitý pohyb vpřed. (Kam se chcete posunout? Jak to bude vypadat, 

když budete rozvíjet sebeobsluhu dětí, zvládat kázeň ve třídě, rozvíjet sebehodnocení dětí tak 

nejvíc/nejkvalitněji, jak si umíte představit?) 

Škála pomáhá studujícím na jeho cestě. Pomáhá jim rozlišovat jednotlivé milníky mezi 

současným a žádoucím stavem, PU a studujícím také pomáhá orientovat se v rozhovoru. Je 

vhodné, aby si škálu kreslili či jakkoliv ztvárnili sami studující. Pokud někomu nevyhovuje 

číselné pojetí škály, lze používat i něco jiného než čísla – např. schémata, obrázky, barvy, 

klíčová slova. Jako škála může fungovat i pohyb ruky nebo přecházení po místnosti mezi 

jednotlivými body. 

Balanční kruh 

Dalším nástrojem, který můžeme pro sebereflexi či hodnocení použít, je balanční kruh. 

Balanční kruh je vhodný k použití pro kohokoliv, kdo pracuje na rozvoji svých kompetencí, 

chce reflektovat svou spokojenost v určitých oblastech svého života, chce si ujasnit priority 

nebo se rozhodnout mezi variantami. 

Balanční kruh můžeme použít při práci se studujícími například na začátku spolupráce ke 

stanovení cíle/cílů spolupráce, v průběhu spolupráce k průběžné reflexi či evaluaci a na konci 

spolupráce k vyhodnocení posunu studujících, k závěrečné sebereflexi či hodnocení. 

Balanční kruh je složen z několika škál, které jsou poskládány do kruhu. Jeho výhodou je 

vizualizace jednotlivých oblastí a jejich propojení, názornost a přehlednost. Díky tomu můžeme 

sledovat více kompetencí, více oblastí a získat celkový nadhled. Většinou se používá balanční 

kruh s minimálně čtyřmi a maximálně dvanácti oblastmi, které představují jednotlivé výseče 

kruhu. Při spolupráci se studujícími se počet oblastí řídí počtem oblastí v použitém 

kompetenčním rámci (= standardu). 

Jednotlivé oblasti hodnotí pouze a jen studující, my se k jejich hodnocení připojujeme, 

přinášíme důkazy/doklady kvality získané pozorováním, pokládáme otázky podporující 

sebereflexi a uvědomění. Pokud se student/studentka hodnotí například na 5, tak jim to 

nevymlouváme, a to ani v případě, že máme pocit, že se podhodnocují, ale společně pátráme 

po tom, co to pro ně konkrétně znamená. Jaké pro to mají konkrétní důkazy/doklady, jak o tom 

přemýšlejí. Rozhovor nad balančním kruhem a sebereflexe studujících jsou důležitější než 

ohodnocení dané oblasti konkrétním číslem. Je běžné, že na začátku spolupráce se studující 
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hodnotí výš než na jejím konci. Může to být tím, že na začátku spolupráce nemají představu 

o komplexnosti dané oblasti/tématu nebo o tom, co zvládnutí kompetence obnáší. Rozhovor je 

reflektivním rozhovorem, nikoliv výslechem. Předpokladem každého užitečného reflektivního 

rozhovoru je bezpečné prostředí pro učení, nehodnotící postoj toho, kdo daný rozhovor vede, 

symetrická komunikace a aktivní naslouchání, které podporuje raport mezi PU 

a studujícími. 

Když vedeme rozhovor nad balančním kruhem, můžeme využít následujících kroků, které 

vycházejí z metodiky práce se škálou. 

1. Vymezíme, co budeme škálovat – může to být spokojenost s danou oblastí, zvládání 

dané oblasti, úroveň kompetencí v dané oblasti, jak se mi v dané oblasti daří apod. Toto 

vymezení škály je důležité, protože jinak se může stát, že my i klient hovoříme o něčem 

jiném, což znemožňuje porozumění, a tím efektivní práci. 

2. Definujeme začátek a konec škály – co znamená nula a desítka: 

● například 0 znamená, že jste s danou oblastí zcela nespokojen/a, a 10 vyjadřuje, 

že jste zcela spokojen/a s vyznačenou oblastí 

● nebo 0 znamená, že v dané oblasti nemáte žádné znalosti a dovednosti, zatímco 

10 znamená, že v dané oblasti máte všechny potřebné znalosti i dovednosti. 

Ovládáte ji nejlépe, jak si umíte představit. 

3. Vyzveme studující, aby určili, na jakém bodu se nyní nachází/cítí/vidí, ... – např. 

Kde jste teď? Kde se teď vidíte? Na jakém bodě se teď cítíte? Jaká je úroveň vaší 

spokojenosti s danou oblastí? Jaká je vaše úroveň zvládání dané oblasti? 

4. Vyzveme studující ke konkretizaci a co nejpřesnějšímu popisu, co vybraná 

hodnota znamená – např. Co ta trojka konkrétně znamená? Podle čeho jste poznal/a, 

že jste na trojce? Co vás vede k tomu, že se vidíte zrovna takto? Co ještě? Co vám 

pomohlo se na tento bod dostat? 

5. Vedeme studující k detailní konkretizaci z úhlu pohledu někoho jiného – např. 

Podle čeho to poznají děti ve vaší třídě? Podle čeho bych to poznal/a, kdybych s vámi 

byl v té hodině a viděl/a, jak učíte? Podle čeho by to poznali rodiče vašich dětí? Co by 

viděla moucha na stěně, kdyby se dívala na to, jak učíte/jednáte s dětmi? 
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6. Vyzveme studující k pojmenování žádoucího stavu (kam se chtějí dostat) – např. 

Kam se chcete v této oblasti dostat? Jak chcete, aby se vaše spokojenost s danou oblastí 

změnila? 

7. Vedeme studující ke konkretizaci bodu, do kterého se chtějí dostat – např. Co to 

konkrétně znamená? Podle čeho poznáte, že už jste na osmičce? Co bude jinak? 

8. Vyzveme studující ke změně perspektivy (popsat cílový stav úhlem pohledu jiné 

osoby) – např. Podle čeho to poznají děti ve vaší třídě, že už jste se tam dostal/a? Podle 

čeho to poznám, když s vámi budu ve výuce? Podle čeho to poznají rodiče vašich dětí? 

Co uvidí moucha na stěně, kdyby se dívala, jak učíte? 

9. Vedeme studující ke stanovení plánu dosažení jejich cíle – např. Co je ten nejmenší 

krok, který si umíte představit, že uděláte? Co konkrétně uděláte? Co uděláte jako 

první? Kdy to uděláte? Jak uděláte? S kým to uděláte? Co uděláte zítra? Co do týdne? 

Co do měsíce? Co do konce školního roku? Co k tomu potřebujete? Jaké zdroje 

potřebujete? Jak vás v tom mohu podpořit? Co by vám mohlo ve splnění vašeho plánu 

zabránit? Co pozitivního vám to přinese? Co dobrého to přinese dětem ve vaší třídě? 

Na začátku práce s balančním kruhem můžeme prozkoumat celkově balanční kruh: Když se teď 

na svůj vyplněný balanční kruh podíváte, co vás napadá? Jak to na vás působí? Když se 

podíváte na svůj vyplněný balanční kruh, co vidíte? Co na to říkáte? Co o vás jako 

učiteli/učitelce vypovídá? Když se podíváte na jednotlivé oblasti, co vypovídají o kvalitě vaší 

práce / o vaší práci? Jak podle vás vypadají desítky v jednotlivých oblastech? 

V průběhu práce s balančním kruhem je užitečné ještě prozkoumat: Jak se jednotlivé oblasti 

ovlivňují? Která oblast ovlivňuje ty další? Co vám brání dostat se na vyšší hodnotu? Jakou 

nejmenší změnu byste chtěl/a udělat? V jaké oblasti jste připraven/a udělat změnu? Jaké oblasti 

byste se chtěl/a věnovat? Co uděláte jako první? Jaký nejmenší krok byste mohl/a udělat, aby 

to pozitivně ovlivnilo všechny oblasti / největší možný počet oblastí? 

Na konci práce s balančním kruhem je dobré udělat reflexi: Jak se vám na balančním kruhu 

pracovalo? Co vám při práci na balančním kruhu běželo hlavou? Co pro vás bylo nejtěžší? Co 

pro vás bylo naopak nejlehčí? Jaké emoce jste u toho prožíval/a? Co to s vámi dělalo? Co jste 

se přitom o sobě dozvěděl/a? Případně lze vyhodnotit celkovou spokojenost s kruhem: Když se 

na svůj vyplněný kruh díváte, jak jste s tím spokojen/a? Když se na svůj vyplněný kruh díváte, 
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co to s vámi dělá? Když se na svůj vyplněný kruh díváte, co vám běží hlavou? S čím jste 

spokojen/a? Co byste chtěl/a jinak? Jak by to mělo vypadat, abyste byl spokojen/a? 

2.3.5 Sumativní hodnocení na konci semestru 

Součástí provázení je také sumativní hodnocení, tedy hodnocení výkonu studujících na praxi 

a zároveň stanovení cíle/cílů další praxe. Jde o vyhodnocení aktivity studujících v rámci celé 

praxe, jejich zapojení do aktivit dětí, podílení se na dalších učitelských činnostech, případně na 

akcích školy apod. (viz přílohy 5, 6, 7, 8, 11, 12). Prvním krokem je sebehodnocení studujících, 

tedy vést je k vlastnímu posouzení profesních dovedností a definování dalších cílů profesního 

rozvoje. Poté studující hodnotí průběh praxe a profesní dovednosti PU a navrhují cíle svého 

profesního rozvoje. Sumativní hodnocení by mělo nastavit zrcadlo profesního rozvoje 

studujících za dané období. Znamená to dobře vykreslit (popsat, analyzovat, shrnout, podložit 

důkazy) již zvládnuté profesní dovednosti (s oporou o Kompetenční rámec absolventa 

a absolventky učitelství), ale také formulovat oblasti, na kterých by měl/a studující v dalším 

období pracovat. 

Záznam do hodnoticího formuláře je až výsledkem ústního hodnocení obou zapojených stran – 

tedy PU a studenta/studentky. V rámci sumativního hodnocení PU spolu se 

studentem/studentkou (při některých praxích také s garantem praxe) stanovují nové cíle pro 

praxi následující, v čem se chce nebo by se měl/a studující zlepšit, které kompetence chce, 

případně by měl/a dále rozvinout. 
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3. Organizace pedagogických praxí 

Tato kapitola má za cíl popsat jednotlivé pedagogické a didaktické praxe, jejich cíle a úkoly. 

Na praktických ukázkách a zkušenostech z praxe bude objasněn smysl a důsledky efektivního 

naplňování role PU. Kapitola by měla současně poskytnout PU informace o tom, jakým 

způsobem souvisejí výstupy z praxe s portfoliem studujících a jejich profesním rozvojem. 

Následující text se týká především praxí studujících v prezenční formě studia. V této části 

publikace používáme v souladu s právními předpisy označení provázející učitel, neboť 

v současných spolupracujících i fakultních mateřských školách jsou zastoupeny ženy i muži. 

Co se týká studujících, zde také používáme mužský rod, protože v oboru Učitelství pro 

mateřské školy studují také muži. Tam, kde využíváme reálné citace a popisujeme zkušenosti 

z praxe, vycházíme z autentických zdrojů a používáme původní tvar slova. 

Každé praxi je věnována samostatná kapitola, která je dále strukturována do podkapitol. 

Podkapitoly představují výzkumná zjištění, na co se studující zaměřují, jaké zkušenosti přináší 

vedení praxí PU apod. Jednotlivé kapitoly ústí v doporučení, jaké příležitosti má PU studujícím 

na dané praxi připravovat, případně jak by bylo dobré dále podporovat rozvoj studujících. 

Pro lepší porozumění systému praxí uvádíme jejich celkový přehled v následující tabulce 3. 

Semestry jsou na MU označovány také podle toho, v jakých ročních obdobích převážně 

probíhají. Liché semestry jsou tak realizovány v podzimním období a sudé semestry v období 

jarním. 
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Tabulka 1 

Přehled pedagogických a didaktických praxí oboru Učitelství pro mateřské školy 

Název praxe (označení) Semestr (termín) Cíle praxe 

Vstupní pedagogická 1. semestr (4. týden) Poskytnout studujícím počáteční 
praxe (XPP02) + 3 reflektivní semináře empirickou orientaci v současné 

mateřské škole (porozumět existenci 
různých vzdělávacích programů, 
různých stylů pedagogických přístupů 
apod.). 

Průběžná pedagogická 2. semestr Rozvíjet komunikační dovednosti 
praxe (2 hodiny 1× týdně) studujících a jejich schopnost 
(XPP04) + 3 reflektivní semináře reflektovat vlastní kvality, uvědomit 

si a případně revidovat své postoje 
k budoucí profesi a postupně přebírat 
zodpovědnost za vlastní proces učení. 

Asistentská praxe 3. semestr Rozvíjet diagnostické dovednosti 
(XPP08) (4 hodiny 1× za 14 dní) studujících a schopnosti vést 

didakticky zacílenou aktivitu s jedním 
dítětem či skupinou dětí. 

Reflektovaná praxe 3. semestr Obeznámit studující s podstatou 
k didaktice jazykové (2× 6 hodin, 4. a 5. týden a principy jazykově výchovné práce 
výchovy (XCJ14) v pátek) v mateřské škole a připravit je na 

práci s dětmi předškolního věku. 

Reflektovaná praxe 3. semestr V projektech didaktické praxe využít 
k didaktice literární (2× 6 hodin, 6. a 7. týden osvojených teoretických poznatků 
výchovy (XCJ15) v pátek) a praktických schopností a dovedností 

z didaktiky literární výchovy 
a aplikovat je v pedagogickém 
procesu s dětmi v mateřské škole. 

Praxe kurikula 4. semestr Rozvíjet profesní dovednosti 
předškolního vzdělávání 
(XPP16) 

(10. týden) studujících, zejména dovednosti 
organizační a didaktické související 
s podporou učení dětí, ale také 
dovednosti reflektivní. 

Reflektovaná praxe 
k didaktice HV2 
(XHV09) 

4. semestr 
(3× 4 hodiny) 

Poskytnout studujícím reflexi 
i sebereflexi zkušeností z vlastní 
didaktické praxe k didaktice hudební 
výchovy a pomoci jim prohloubit 
reflektivní a sebereflektivní 
dovednosti ve vztahu ke své učitelské 
praxi. 
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Reflektovaná praxe 
k výtvarným projektům 
(XVV07) 

4. semestr 
(12 hodin) 

Naučit studující koncipovat 
a realizovat výtvarné projekty pro 
předškolní vzdělávání, které nabídnou 
dětem příležitost rozvíjet se 
prostřednictvím zážitkových metod 
a forem. 

Souvislá pedagogická 5. semestr Poskytnout studujícím prostor 
praxe (XPP13) (první 3 týdny 

v semestru) 
uplatnit jejich teoretické znalosti 
i praktické zkušenosti získané 
v průběhu prvních dvou let studia. 
Upevňovat a rozvíjet všechny 
profesní dovednosti popsané v profilu 
absolventa. 

Reflektovaná praxe 5. semestr Seznámit studující s praktickou 
k praktiku tělesné (9. až 11. týden) aplikací zásad didaktiky tělesné 
výchovy a výchovy ke výchovy a výchovy ke zdraví. Ověřit 
zdraví (XTV34) připravenost studujících využít 

teoretické poznatky při přípravě 
pohybových aktivit a činností 
týkajících se výchovy ke zdraví a tyto 
činnosti reflektovat. 

Klinická praxe (XPP14) 6. semestr 
(prvních 5 týdnů 
v semestru) + 2 
reflektivní semináře 

Ověřit připravenost studujících 
vstoupit do reálné praxe. 

Specifické postavení má předmět Rozvíjení předčíselných představ (XMAp01), který nemá 
určené termíny praxí, ale úkoly studující plní v rámci průběžných pedagogických praxí. 

3.1 Vstupní pedagogická praxe 

Vstupní pedagogická praxe probíhá ve vybraných vzdělávacích institucích v Brně a blízkém 

okolí. Studující realizují praxi čtvrtý týden od zahájení prvního semestru a mají možnost se 

během pěti dnů seznámit s různými stupni vzdělávání a s různými typy zařízení. Praxe probíhá 

každý den od 8.00 do 14.00 hodin. První den tráví studující v dětské skupině, tři dny navštěvují 

různé typy mateřských škol (běžnou mateřskou školu, Waldorfskou školu, MŠ s Daltonským 

plánem, s programy Škola podporující zdraví či Začít spolu) a poslední den mohou nahlédnout 

do přípravných tříd a prvních tříd základní školy. 
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Praxe je doplněna třemi reflektivními semináři, které jsou vedeny pedagogem a psychologem. 

Seminář před praxí se zaměřuje na základy profesního vidění studujících, zejména na přípravu, 

jak pozorovat v mateřské škole (objektivně a popisně viděné a slyšené), objasňuje, jak fungují 

procesy vnímání. Další dva semináře po praxi se zaměřují na reflexi pozorované reality (viz 

níže) a poznání silných a slabých stránek studujících, přijetí sebe sama a hledání cest 

a prostředků, jak na sobě cíleně pracovat. 

Praxe umožňuje studujícím nahlédnout do prostředí různých mateřských škol, pozorovat různé 

osobnosti učitelů mateřských škol a účastnit se různých interakcí mezi PU a dětmi. Praxe je 

hospitační, úkolem studujících je pozorovat realitu v navštívených vzdělávacích institucích 

a nenarušovat průběh vzdělávání. 

3.1.1 Cíle a úkoly praxe 

Cílem vstupní praxe je poskytnout studujícím počáteční empirickou orientaci v současné 

mateřské škole. Úkolem studujících je pozorovat edukační realitu v různých zařízeních, 

zjistit, že existují různé programy, různé styly pedagogických přístupů apod., pozorovat 

chování dětí, jejich reakce a interakci s učitelem. K pozorování mají studující reflektivní 

listy (viz příloha 3), které také slouží jako podklad pro reflektivní semináře k této praxi. 

O zhlédnuté realitě si studující vedou záznamy do deníku praxe. 

Týdenním pozorováním studující získávají první podklady do svého portfolia a zároveň 

získává empirickou základnu, kterou propojuje s teoretickými znalostmi pedagogiky 

a psychologie pro okruhy SZZ (např. 1. Charakteristika předškolního dítěte a 6. Interakce 

v mateřské škole; viz příloha 1). 

Po absolvování praxe je realizována skupinová reflexe v rámci reflektivního semináře, při které 

si menší skupiny (cca 20 studujících) vyměňují zkušenosti z praxe a svoje názory na zhlédnutou 

realitu v jednotlivých školách. Vyučující diskusi usměrňuje a podněcuje k argumentaci 

a výměně názorů. Svá přemýšlení o této zkušenosti studující shrnují v eseji na téma „Co mi 

přinesla vstupní pedagogická praxe“. Esej vede studující k uvědomění si toho, s jakými postoji 

a zkušenostmi začínají své studium. Tato esej (příloha 4) slouží akademickým pracovníkům 

jako důležitý materiál zejména z hlediska porozumění tomu, jací studující přicházejí studovat 

program Učitelství pro mateřské školy. Toto porozumění přispívá k úpravě studijního programu 

tak, aby vycházel z prekonceptů, se kterými studující do studia nastupují, vyhovoval jejich 
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potřebám a očekáváním a zároveň je vedl k vytvoření nových pedagogických konceptů a teorií 

nezbytných pro dosahování kvalit učitele mateřské školy. 

3.1.2 Role provázejícího učitele 

Vstupní pedagogická praxe je klíčová pro seznámení se s prostředím mateřské školy 

a s věkovou kategorií dětí předškolního věku. Role PU spočívá hlavně ve vytváření vhodných 

podmínek pro to, aby studující mohli pozorovat přirozené edukační prostředí. Příprava 

vyžaduje seznámení dětí s návštěvou studujících, aby bylo eliminováno překvapení dětí a s tím 

spojené reakce a chování dětí. Vhodné je mít pro studující připravený školní vzdělávací 

program, případně další materiály k nahlédnutí. 

Pro zdárný chod praxe se jeví jako vhodné nejprve studující seznámit s předpokládaným 

harmonogramem dne, popřípadě s očekáváními (např. kde se mohou pohybovat nebo sedět, zda 

mohou při přípravě a přesunech na pobyt venku nějak pomoci apod.). Je také důležité umožnit 

studujícím vidět průběh celého dne v mateřské škole, včetně pobytu venku, oběda a přípravy 

na odpočinek dětí. 

Na závěr každé praxe je nutné, aby si PU udělal čas na reflexi a představení sebe a své třídy 

a odpověděla na dotazy studujících (popř. motivovala studující, aby přemýšleli, proč určité věci 

dělá či nedělá). 

Vstupní pedagogická praxe není PU hodnocena, proto PU pouze potvrdí docházku studujících 

na předepsaném formuláři. 

Provázející učitel i akademičtí pracovníci by si měli být vědomi, že studující přicházejí 

s různými prekoncepty a mnohdy naivními teoriemi, které není nutné v rámci praxe 

„opravovat“. Na počátku studia jde spíše o vedení studujících k uvědomění si různorodosti 

názorů na předškolní vzdělávání a nastartování reflektivních procesů uvažování o pedagogické 

realitě předškolního vzdělávání. 

3.2 Průběžná pedagogická praxe 

Průběžná pedagogická praxe probíhá jako povinný předmět ve 2. semestru jednou týdně v čase 

od 8.00 do 10.00 hod. Studující si vybírají z nabídky fakultních mateřských škol tu, kterou 
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budou navštěvovat i v dalších dvou semestrech, a stejně tak i PU. Jejich povinností je dopředu 

nahlásit PU svůj nástup na praxi. 

Provázející učitel se věnuje zpravidla dvěma studujícím. Nabídka mateřských škol je vždy 

připravena tak, aby každá z nich patřila jen k jednomu ročníku studujících. Takto nastavená 

organizace praxí umožňuje PU systematicky podporovat studující, sledovat jejich profesní 

vývoj v průběhu tří semestrů, budovat s nimi partnerské vztahy a podporovat jejich odborný 

rozvoj. Jinými slovy řečeno poskytovat studujícím zpětnou vazbu o jejich pokrocích, 

reflektovat s nimi jejich praktické zkušenosti a formulovat cíle profesního rozvoje pro 

jednotlivé semestry v prostředí otevřených, bezpečných a partnerských vztahů. Díky 

dlouhodobějšímu působení v jedné třídě mají studující také jedinečnou možnost pozorovat 

vývoj třídního společenství i jednotlivých dětí. 

V průběhu semestru navštíví nejméně jednou studující na praxi pověřený akademický 

pracovník. Smyslem návštěvy je zejména podpora jak PU, tak studujících, poskytnutí zpětné 

vazby a také udržení blízkého kontaktu mezi fakultou a školou poskytující praxi. 

Průběžná praxe je opět doplněna třemi reflektivními semináři pro studující. Vedou je vyučující 

z katedry primární pedagogiky a katedry psychologie a jsou zaměřeny na rozvoj efektivní 

komunikace při interakcích s dětmi a práci se svými silnými a slabými stránkami. Praxe je 

bezprostředně integrována s tématy vyučovanými v předmětu Předškolní pedagogika. 

Studující tak mají možnost propojovat teoretické poznatky s praktickými. Využívají jak 

pozorování práce PU, tak i vlastní vzdělávací pokusy, které spočívají v interakcích s jednotlivci 

nebo malými skupinami dětí v rámci aktivit připravených PU. 

3.2.1 Cíle a úkoly praxe 

Cílem předmětu je rozvíjet komunikační dovednosti studujících v souladu s respektující 

komunikací (Kopřiva et al., 2008). Dalším cílem je rozvíjet schopnost studujících reflektovat 

vlastní kvality, uvědomit si a případně revidovat své postoje k budoucí profesi a postupně 

přebírat zodpovědnost za vlastní proces učení (self-directed learning). Studující 

prostřednictvím průběžné praxe rozvíjí svou empirickou základnu zkušeností, kterou propojuje 

v předmětu Předškolní pedagogika, a současně připravuje podklady pro okruhy SZZ (1. 

Charakteristika předškolního dítěte, 5. Diferenciace vzdělávání a 6. Interakce v mateřské škole; 

viz příloha 1). Pozornost studujících je v rámci reflektivních seminářů zaměřena také na 

komunikaci mezi učitelem a dítětem či dalšími aktéry vzdělávacího procesu (kolegy, rodiči). 
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Studující si od začátku vedou deník praxe. Zaznamenávají si do něj své postřehy, poznámky 

z praxe nebo zajímavosti z mateřské školy. Důležitou součástí deníku jsou splněné úkoly, které 

byly zadány v rámci praxe. V průběžné praxi mají studující za úkol zjistit, jaká dokumentace 

je vedena v mateřské škole i v rámci třídy, po domluvě s PU si pořídit kopie, výpisy. Dalším 

úkolem studujících je zaznamenat si do deníku praxe různé druhy interakcí a komunikaci 

učitele s dítětem. Jednu hospitaci studující absolvují u jiného učitele, sledují a zaznamenávají 

si případná rozdílná pojetí v organizaci a interakcích učitelů s dítětem. 

Dalším úkolem je pozorovat komunikaci s rodiči prostřednictvím přímých rozhovorů či 

informací na nástěnkách apod. Velmi žádoucí je účast studujících na konzultaci s rodičem. 

Přínosem pro studující je také účast na odpoledním vzdělávání, na jednání pedagogické rady či 

účast na společné akci s rodiči. Studující mají také za úkol zúčastnit se jednání pedagogické 

rady. Tyto dva úkoly si mohou studující případně splnit i v rámci další, tzv. asistentské praxe 

(viz další kapitola). 

3.2.2 Role provázejícího učitele 

Provázející učitel je významným prostředníkem mezi studentem/studentkou a třídou v MŠ. 

Důležité je, aby dokázal vedle vzdělávací práce s dětmi věnovat pozornost i činnostem 

studujících. Protože studující budou docházet na praxi do vybrané třídy rok a půl, měl by je PU 

podrobně informovat o uplatňovaném vyučovacím stylu, pravidlech, organizaci vzdělávání 

i rituálech třídy a cílech vzdělávání. K tomu slouží především průběžné reflexe, ale také 

pravidelné seznamování studujících s cíli a obsahem vzdělávání (tzv. tematickými plány). 

Vzhledem k tomu, že mezi PU a studujícími dojde k vytvoření relativně dlouhodobého 

a specifického vztahu, mají studující za úkol dopředu kontaktovat vybranou MŠ 

a provázejícího učitele a před první praxí si domluvit schůzku, na které si dohodnou 

podrobnosti k organizaci praxe (kam si budou studující odkládat svoje věci, kdy a jak budou 

probíhat průběžné reflexe, jak bude evidována docházka na praxi, jakým způsobem budou 

studujícím předávány tematické plány, jak mohou studující plnit svoje úkoly, které dokumenty 

si mohou ofotit atd.). Je žádoucí také připojit vymezení očekávaného zapojení 

studenta/studentky. Tyto informace pak studujícím umožní efektivní pozorování vzdělávacích 

činností, ale i spolupodílení se na jejich realizaci. Zároveň slouží jako podklady pro následnou 

diskusi a zhodnocení dne na praxi, tzv. průběžnou reflexi. 
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Neméně důležitou součástí praxe je, aby studující porozuměli cílenému rozvoji dětí. K tomu 

je zapotřebí, aby věděli, s jakým cílem jsou nabízené činnosti dětem připravovány. Tak lze 

předejít tomu, aby se studující zapojovali do vzdělávacích aktivit či spontánních činností 

bezcílně, tedy pouze v roli spoluhráče (viz níže). Je tedy nutné, aby PU dopředu zajistil 

seznámení studujících s tematickým plánem. Se studujícími se může domluvit například na 

zasílání tematického plánu e-mailem, studující mohou přicházet 15 minut před praxí apod. 

Studující je vhodné aktivovat při průběžné praxi jejich promyšleným zapojením do 

individuálních a částečně řízených činností připravených provázejícím učitelem. 

Vzhledem k hlavnímu cíli praxe studujících, což je rozvoj komunikačních dovedností (Kopřiva 

et al., 2015), je důležité, aby si PU vedli průběžné záznamy o jejich komunikaci, interakcích 

s dětmi i ostatními aktéry podílejícími se na vzdělávání v dané třídě (případně pořídili 

videozáznamy). Tyto poznámky jim pak slouží jako důležité východisko pro reflexi praxe. 

Průběžná reflexe praxe by měla probíhat ideálně po každé praxi cca 15 minut. Je pochopitelné, 

že vzhledem k délce praxe (2 hodiny) není možné tento požadavek vždy naplnit. Některé 

zkušenosti však ukazují, že lze zvolit i jiné vhodné varianty, jak reflexi realizovat. PU si 

například vyhradí 1x za 14 dní půl hodiny, aby mohli se studujícími analyzovat uplynulé dvě 

praxe. Na tuto dobu musí zajistit, po projednání s vedením mateřské školy, pro práci s dětmi 

svoji kolegyni / svého kolegu, aby měli čas na klidný rozhovor. V některých případech, kdy se 

studující nemusejí ihned po praxi vracet do výuky na fakultě, provádějí reflexi praxe po 

odchodu dětí na pobyt venku, využít lze i online reflexe prostřednictvím programu ZOOM, MS 

Teams atp. 

Reflexe je významnou částí průběžné praxe. PU se snaží každou praxi shrnout a zjistit, čeho si 

studující všimli, zda pochopili, co se v edukační realitě odehrávalo. K tomu využívá otázky 

v tabulce 2. Při průběžné reflexi mohou PU účinně napomoci k řešení problémů studujících, 

které oni sami spatřovali zejména v komunikaci s dětmi. Např.: Nevěděla jsem, co dělat, když 

jsem řekla: „Je potřeba se jít umýt,“ ale dítě nešlo. PU může taktně upozornit na chyby 

v uplatňování partnerské komunikace: Jak jinak by se dala zhodnotit práce dítěte než říci: „To 

se mi líbí, to vajíčko, to se ti povedlo.“? 

Provázející učitel může studujícím pomoci porozumět tomu, jak podpořit u dětí samostatnost 

při řešení problémů, např.: Sledovala jsem situaci, ve které jste se pokoušela řešit konflikt mezi 

dětmi: „Nekopej do něj.“ „Můžete stavět spolu.“ „To se nedělá.“ Jak to vidíte s odstupem? 
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Stejně účinná je pomoc studujícím v přenechávání zodpovědnosti dětem: Všimla jsem si 

situace, při které jste asi chtěla motivovat dítě k činnosti: „Toníku, budeš tady se mnou dělat to 

vajíčko z vršků? Pojď, to tě bude bavit.“ Šlo by to říct i jinak? 

Na konci druhého semestru je organizováno závěrečné (sumativní) hodnocení, které probíhá 

v mateřských školách formou společné diskuse studujících, PU a pověřeného akademického 

pracovníka (viz příloha 17). Jde o tzv. triády. Každá ze tří stran si připravuje zhruba 

pětiminutovou reflexi. Studující zhodnotí zejména své pedagogické působení v mateřské škole 

a pokusí se formulovat cíle pro rozvoj profesních kompetencí v dalším období. Také PU krátce 

uvede pozitiva, případně negativa dovedností studujících a přednese návrhy na zlepšení. 

V závěru setkání akademický pracovník seznámí přítomné se svými zjištěními a také on 

předkládá doporučení pro další kvalitativní posun studujících. Sebereflexe studujících a dvě 

vnější hodnocení, která dokreslují obraz dosavadní profesní úrovně studujících, jsou ve zkratce 

zaznamenány do formuláře, který se může stát součástí jejich portfolia. 

V závěru formuláře studující formulují cíl profesního rozvoje na období následujícího 

semestru, který by měl být výsledkem konsenzu všech zapojených aktérů 

(studenta/studentky, PU a akademického pracovníka). Formulář pro hodnocení této praxe byl 

proto upraven tak, aby se formulace cíle objevila jako výsledek sebereflexe a vnějšího 

hodnocení dvou hodnotitelů (příloha 5). 

Průběžná praxe ukazuje na zásadní význam kvalitní reflexe pro vytváření dovedností, které by 

měly být základem pro budoucí pedagogickou činnost studujících. Uplatňování partnerské 

komunikace a vytváření vhodných vzorců interakce s dětmi je nezbytným předpokladem 

úspěšnosti profesního rozvoje studujících. Ti vnímají PU jako vzor, který napodobují. Je 

potřeba, aby si PU tuto situaci uvědomovali a vnímali projevy studujících při interakcích 

s dětmi částečně jako svoje zrcadlo. 

3.3 Asistentská praxe 

Asistentská praxe probíhá jako povinný předmět ve třetím semestru čtyři hodiny jedenkrát za 

14 dní v čase od 8.00 do 12.00 hod. Studující pokračují v mateřské škole, kterou si zvolili 

v předchozím, tedy druhém, semestru. Tato praxe umožňuje studujícím a PU prohloubit 

vzájemnou spolupráci, respektive vztah, který si již stačili vybudovat. PU již studující zná 
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a společně mají nastaveny cíle dalšího profesního rozvoje studenta/studentky, na nichž mohou 

pracovat. 

Praxe je bezprostředně integrována s předměty Pedagogicko-psychologická diagnostika 

a Didaktika v předškolním věku. 

3.3.1 Cíle a úkoly praxe 

K hlavním cílům asistentské praxe patří rozvoj diagnostických dovedností studujících a rozvoj 

schopnosti vést didakticky zacílenou aktivitu s jedním dítětem či skupinou dětí. K dalším cílům 

patří prohloubení rozvoje komunikačních dovedností, na něž byla zaměřena předchozí praxe. 

V souvislosti s empirickou zkušeností je jedním z cílů rozšířit porozumění procesům 

předškolního vzdělávání o zkušenosti s pobytem venku. 

Některé z cílů předškolního vzdělávání bývají v mateřských školách rozvíjeny prostřednictvím 

venkovních činností. Studující mají díky rozsahu této praxe možnost pozorovat jejich 

naplňování v průběhu celého dopoledne. Jedním z úkolů studujících je také navštívit mateřskou 

školu v odpoledních hodinách. Tak se rozšiřuje jejich povědomí o provázanosti spontánních 

a řízených aktivit v průběhu celého dne. 

S cíli souvisejí také úkoly studujících na této praxi. Jejich povinností je ve spolupráci s učitelem 

vést didakticky zacílenou práci s jedním dítětem a skupinou dětí. K úkolům, které jsou 

propojeny s předmětem Didaktika předškolního věku, patří také rozhovor, který mají vést 

s učitelem. Tento rozhovor je zaměřený na didaktické kategorie, jakými jsou cíle, obsahy, 

organizační formy a hra. Analýza rozhovoru má studujícím pomoci porozumět didaktickým 

kategoriím a jejich využití v praxi. Komparace s odbornou literaturou pak směřuje k hlubšímu 

pochopení jejich využití v procesu rozvoje dětí předškolního věku v podmínkách mateřských 

škol. 

Zbývající úkoly jsou již provázané s předmětem Pedagogicko-psychologická diagnostika. Jde 

opět o rozhovor s PU zaměřeným na jeho zkušenosti se sebereflexí a vedením profesního 

portfolia. Studující tak mají možnost posoudit další využití svých profesních portfolií po 

ukončení studia. Zkušenosti z těchto rozhovorů jsou využívané na semináři s touto tematikou, 

kde se prostřednictvím reflexe rozšiřuje povědomí o profesním rozvoji. 
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Dalším úkolem je zjistit, jak jsou vedeny záznamy o dětech (portfolia dětí), nahlédnout do nich 

a pořídit kopii portfolia dítěte v povinném předškolním vzdělávání (5–6 let). Tato kopie je opět 

využita v semináři s touto tematikou. 

K nejnáročnějším úkolům patří zpracování seminární práce do předmětu Pedagogicko-

psychologická diagnostika, jejímž hlavním cílem je prokázat dovednost studujících projít celým 

diagnostickým cyklem s minimem diagnostických chyb. 

Celkově je pak praxe zaměřena na plnění individuálních cílů, které si studující naformulovali 

společně s PU, případně které jim doporučil akademický pracovník a které mají shrnuty 

v hodnoticích formulářích. 

3.3.2 Role provázejícího učitele 

Asistentská praxe patří k nejnáročnějším praxím, neboť se v ní kumulují úkoly hned dvou 

předmětů a k nim přibývají individuální úkoly stanovené při závěrečném hodnocení 

předcházející praxe, tzv. průběžné. Efektivita praktické přípravy studujících je tedy přímo 

závislá na organizačních schopnostech PU, ale i studujících. Náročnost naplnění cílů a úkolů 

praxe je znásobena sníženým počtem praxí studujících. Zatímco v předchozím semestru se 

studující viděli s PU 12krát za semestr, v tomto semestru se reálně potkají pouze šestkrát 

(prodloužení praxe ze dvou na čtyři hodiny snižuje celkový počet návštěv studujících 

v mateřské škole z původních dvanácti ve 2. semestru na nynějších šest). 

PU má v rámci této praxe několik úkolů. Prvním je sledovat a podporovat rozvoj profesních 

dovedností, zejména těch, které společně se studujícími formuloval/a v hodnoticím 

formuláři na konci předchozí semestru, tedy v průběžné pedagogické praxi. 

Důležitou roli sehrává v této praxi průběžná reflexe. Ta by měla tematicky pokrýt veškeré dění 

ve třídě. To znamená jak práci samotného učitele (s jakým cílem byly dětem činnosti nabízeny, 

jak a proč vstupoval PU do interakcí s dětmi a řešil vzniklé konflikty apod.), tak práci 

studujících (jak rozvíjeli své individuální cíle, jak proběhlo vedení individuální či skupinové 

činnosti, jaká je úroveň jejich komunikačních schopností apod.). Stejně jako v předcházející 

praxi i v této poskytuje PU tzv. mentorskou podporu – podává zpětnou vazbu o krocích, 

formativně hodnotí směřování ke stanoveným cílům. 

Dalším úkolem PU je vést se studujícími rozhovor směřující k porozumění didaktickým 

kategoriím a jejich využití v praxi a s tématem sebereflexe a využití profesního portfolia. 
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Jedním z nejdůležitějších úkolů PU je se studujícími dohodnout realizaci některé činnosti 

z plánované vzdělávací nabídky. Náročnost provedení tohoto úkolu tkví v dobrém vysvětlení 

cíle vzdělávací nabídky, ale také v samotné organizaci činnosti. Tady musí PU zvážit, do jaké 

míry jsou studující schopni si činnost připravit sami (pomůcky, motivaci dítěte, zvolený čas 

apod.). Někdy je vhodnější studující instruovat podrobněji, někdy je naopak vhodné nechat na 

nich, jak by činnost zorganizovali. Studující zatím nemají teoretické znalosti didaktik 

jednotlivých oborů ani znalosti komplexního způsobu projektování vzdělávací nabídky. Mají 

však za sebou praktické zkušenosti se vzděláváním v mateřské škole a znalosti z oblasti 

předškolní pedagogiky. Právě reflektované zkušenosti z minulého semestru (cílenost 

vzdělávací nabídky, interakce s dětmi, vedení individuální a skupinové činnosti) by jim měly 

pomoci k větší jistotě při vedení dítěte nebo skupiny dětí. PU pak pomáhá při rozhodování 

o tom, jak vysokou míru samostatnosti poskytne studujícím při vedení vzdělávacích aktivit. 

K nejnáročnějším úkolům PU v tomto semestru však patří podpora studujících při 

zpracování seminární práce do předmětu Pedagogicko-psychologická diagnostika. Studující 

si vybírají dítě, které se stane předmětem jejich diagnostické činnosti. V tomto ohledu může být 

PU nápomocen při výběru například doporučením dítěte, které má nějaké obtíže, případně 

dítěte, o kterém učitel potřebuje získat více informací. V průběhu diagnostické činnosti 

studujících jim může poskytnout o dítěti informace vycházející z jeho vlastní diagnostické 

činnosti. Ne vždy však PU předávají studujícím vhodné informace, jde například o pohled na 

dítě zatížený řadou diagnostických chyb (viz následující kapitola). Pro získání nezbytných 

profesních kompetencí potřebují studující pracovat s informacemi získanými především 

z diagnostického portfolia dítěte. 

Mentorská podpora je završena závěrečným hodnocením studujících, které má obdobné 

atributy jako závěrečné hodnocení z předchozí průběžné praxe. V hodnoticím formuláři se PU 

zaměřuje na vyhodnocení cílů profesního rozvoje studujících stanovených v předchozím 

hodnocení (hodnocení průběžné pedagogické praxe), čímž v podstatě zachycuje pokroky 

a vývoj profesních dovedností studujících. Při závěrečném hodnocení je dobré mít v ruce 

předchozí hodnocení praxe (průběžné), aby bylo možné konkretizovat pokroky 

studenta/studentky! 

Závěrečné hodnocení (formulář) se může stát podstatnou součástí portfolia studentka/studentky 

(příloha 6). Zachycuje jeho profesní rozvoj zvnitřku, ale i zvnějšku. Hodnocení zvnějšku 

poskytuje studentovi možnost korigovat pohled sama na sebe, na své pokroky, ale i slabé 
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stránky. Pomáhá mu lépe zaměřovat svůj rozvoj. Stává se také jedním z důležitých dokladů 

například pro šestý (Interakce v mateřské škole) nebo devátý okruh státní závěrečné zkoušky 

(Sebereflexe učitele). Na základě zkušeností z minulých let byl i tento formulář upraven tak, 

aby bylo zřejmé, že je nutné hodnotit naplnění cílů rozvoje stanovených v minulém semestru, 

respektive v průběžné pedagogické praxi. 

3.4 Reflektovaná praxe k didaktice literární výchovy 

3.4.1 Cíle praxe 

Hlavním cílem předmětu je rozvoj komunikačních dovedností studujících a získání praktické 

zkušenosti při práci s literárním dílem a literární výchovou v mateřské škole. Při přípravě, 

realizaci a reflexi praxe literární výchovy studující využívají osvojených teoretických poznatků 

a praktických schopností a dovedností z předmětu Didaktika literární výchovy s reflektovanou 

praxí, které aplikují při pedagogickém procesu s dětmi v mateřské škole. Studující při výběru 

literárního díla rozvíjí kritický přístup k literatuře pro děti, učí se rozlišovat kvalitní a triviální 

literaturu pro děti předškolního věku. Při přípravě a realizaci projektu rozvíjí literární 

a pedagogické kompetence, prohlubují vlastní literární gramotnost, jsou schopni přizpůsobit 

a interpretovat literární dílo či umělecký text a využít vhodných činností pro danou skupinu 

dětí. Silně se formuje rovněž jejich komunikativní kompetence zahrnující interakci mezi 

pedagogem a dětmi. 

Neméně podstatnou součástí je i schopnost přijetí zpětné vazby od druhého (PU, vyučujícího 

předmětu či dalších studujících) a její využití pro další práci. Významné je také hodnocení 

vlastní tvůrčí činnosti, podporující kritické myšlení a schopnost sebereflexe. 

3.4.2 Průběh praxe 

Reflektovaná praxe k didaktice literární výchovy probíhá u studujících programu Učitelství pro 

mateřské školy v průběhu podzimního semestru druhého ročníku bakalářského studia. Praxe je 

individuální, každý student/studentka realizuje vlastní program ve třídě zvolené mateřské 

školy v návaznosti na potřeby dané věkové skupiny a jejích specifik. 
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a) Podmínky pro výběr mateřské školy 

Studující volí pro realizaci praxe k didaktice literární výchovy mateřskou školu ze seznamu 

fakultních škol, po předchozí domluvě s vyučujícím předmětu je možné rovněž uskutečnit 

praxi v další mateřské škole na území České republiky. Pokud si studující zvolí MŠ z výše 

uvedeného seznamu, je nutné vyvarovat se souběhu s jinou praxí, vykonávanou v dané MŠ. 

V obou případech se studující s dostatečným s předstihem musí na možnostech realizace praxe 

domluvit se zvolenou mateřskou školou a zajistit si potřebné materiály a dokumenty. 

b) Časová dotace praxe 

Časová dotace praxe v mateřské škole je 12 hodin, je rozvržena do dvou šestihodinových 

bloků a probíhá v pátky od 8.00 do 14.00 hod ve vybrané mateřské škole. 

První blok – šestý výukový týden, 6 hodin (8.00–14.00) probíhá formou náslechu 

v mateřské škole. Cílem je důkladné seznámení studujících s vybranou mateřskou školou, 

jejími strategickými dokumenty (školní vzdělávací program, tematický plán atd.), prostředím 

a skupinou (třídou), kde bude samotná realizace projektu probíhat. Součástí může být 

konzultace s PU nad tematickým zaměřením připravovaného programu, avšak studujícím by 

měl být poskytnut prostor pro vlastní tvůrčí práci. 

Úkolem studujících je rovněž zmapovat prostředí třídy z hlediska literární výchovy (např. 

inspirativní prostředí a dostupné literární tituly, míra zapojení knih či uměleckých textů pro děti 

v rámci činností apod.). 

Na základě získaných informací z náslechu studujících zvolí vhodné literární dílo (knihu či 

umělecký text) a vytvoří program pro cílovou věkovou kategorii dětí předškolního věku. Důraz 

je kladen na dílčí aspekty literární výchovy dle požadavků školy a specifik cílové skupiny 

předškolních dětí. 

Druhý blok – sedmý výukový týden, 6 hodin (8.00–14.00) již zahrnuje realizaci projektu 

a následnou reflexi od provázejícího učitele. Projekt by měl tvořit ucelený strukturovaný 

program s jasně stanoveným vzdělávacím cílem, tematickým zaměřením a očekávanými 

výstupy s ohledem na zaměření literární výchovy. Počet dětských účastníků projektu není dán, 

jelikož závisí na povaze a zaměření projektu. Součástí realizace projektu je také pořízení 

audiovizuálního záznamu (dle možností mateřské školy), který bude sloužit při následné reflexi 

s vyučujícím předmětu. 
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PU by měl poskytnout ústní zpětnou vazbu studentovi/studentce při přípravě, v průběhu 

realizace a skončení projektu a dílčí hodnocení studenta zpracuje písemně prostřednictvím 

formuláře (viz příloha 8), který bude součástí dokumentace praxe studenta/studentky. 

3.4.3 Role provázejícího učitele 

Úkolem PU je nabídnout studujícím dostatečný prostor pro vlastní tvůrčí práci s dětmi. 

Neměl by do procesu přípravy a realizace zasahovat, pouze ve výrazně krizových situacích, aby 

se studující mohli případně vypořádat s krizovými situacemi zcela samostatně, a získat tak 

hlubší pedagogickou zkušenost. Role provázejícího učitele je tedy spíše mentorská, 

poskytuje především zpětnou vazbu studujícím, která je v tomto případě nejpodstatnější. Zpětná 

vazba se odvíjí nejen od pedagogických schopností a dovedností studujících, ale především také 

od obsahu připraveného programu literární výchovy. 

3.5 Reflektovaná praxe k didaktice jazykové výchovy 

Reflektovaná praxe k didaktice jazykové výchovy probíhá v mateřských školách v průběhu 

čtvrtého semestru. Praxe je vykonávána během čtvrtého a pátého výukového týdne vždy v pátek 

v čase od 8.00 do 14.00 hodin. Celkem studující stráví na praxi 12 hodin za semestr, 

rozdělených do dvou šestihodinových cyklů. Studující smí na základě předchozí domluvy praxi 

vykonávat v kterékoliv mateřské škole v celé České republice a probíhá v českém jazyce. 

Pokud chtějí praxi vykonat na jiné než na některé ze zapojených mateřských škol, musí 

s předstihem oslovit vedení mateřské školy, kterou si pro praxi zvolili, a zajistit si od něj 

podepsání protokolu potvrzující přijetí na praxi (příloha 7). 

Předmět Reflektovaná praxe k didaktice jazykové výchovy tvoří jeden celek s předmětem 

Didaktika jazykové výchovy s reflektovanou praxí. Obsahové složky obou předmětů se prolínají 

a překrývají. Základní rozdíl mezi nimi je v jejich vztahu k praxi. 

3.5.1 Cíle a úkoly praxe 

Cílem praxe je připravit, realizovat a reflektovat řízenou aktivitu směřující k jazykové výchově 

dětí předškolního věku. Praktické zkušenosti z předmětu Reflektovaná praxe k didaktice 

jazykové výchovy jsou využitelné pro státní závěrečnou zkoušku, a to jak pro její pedagogicko-

psychologickou část (např. okruhy 5, 6 a 9), tak pro část jazykově-literární. 
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3.5.2 Průběh praxe 

Během první návštěvy mají studující za úkol poznat mateřskou školu, hospitovat u PU poznat 

děti a prostředí třídy a seznámit se s tematickým (týdenní, čtrnáctidenní, ev. jiný) třídním 

vzdělávacím plánem, který bude aktuální v době realizace projektu. Propojení aktivit 

s tematickým plánem třídy je žádoucí, nikoli však bezpodmínečně nutné. Je na PU, zda při 

volbě námětu aktivit ponechá studujícím volnou ruku, nebo bude požadovat přizpůsobení 

aktuálnímu dění ve třídě. 

Následující týden stráví studující v rámci své didaktické praxe v mateřské škole dalších šest 

hodin (opět v uceleném pátečním bloku od 8.00 do 14.00 hod.), ve kterých bude pracovat 

s dětmi a realizovat připravenou aktivitu (resp. sérii provázaných aktivit) směřujících 

k jazykové výchově (k rozvoji různých jazykových rovin u dětí – lexikálně-sémantické, 

morfologicko-syntaktické, foneticko-fonologické a pragmatické). Aktivity je možné realizovat 

jak s věkově heterogenní či homogenní skupinkou dětí, (např. se skupinou starších dětí ve věku 

5–7 let připravujících se na školní docházku), tak formou zadání práce pro dvojici dětí, práce 

s jedním dítětem aj. – v závislosti na vymezeném vzdělávacím cíli. 

3.5.3 Role provázejícího učitele 

Provázející učitel by měl studujícím poskytnout přiměřenou podporu při přípravě projektu, jeho 

realizaci. Na závěr poskytne studujícím zpětnou vazbu a vyplní hodnocení. Je vhodné zaměřit 

se na efektivitu realizované aktivity s ohledem na naplnění vymezených vzdělávacích cílů, na 

časový rámec, na cílovou věkovou skupinu (heterogenní, homogenní), na typ činnosti (řízená 

činnost, nepřímo řízená činnost), zvolenou organizační formu (individuální, skupinovou aj.) 

a na volbu didaktických pomůcek a prostředků. 

3.6 Praxe kurikula předškolního vzdělávání 

Praxe kurikula předškolního vzdělávání probíhá jako povinný předmět ve čtvrtém semestru. 

Praxe je realizována zpravidla na konci semestru jako souvislá čtyřdenní praxe v době od 8.00 

do 14.00 hodin. I tato praxe probíhá ve stejné mateřské škole a u stejného PU jako 

v předchozích dvou semestrech. Gradující charakter praxí umožňuje studujícím v tomto 

semestru završit individuální vzdělávací pokusy s jednotlivými dětmi či skupinou dětí 
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z minulých dvou semestrů komplexním vzděláváním celé třídy, pro niž si připravili vzdělávací 

projekt – tematický plán. 

Praxe je bezprostředně integrována s předmětem Teorie kurikula předškolního vzdělávání, 

v jehož rámci se studující učí projektovat vzdělávací nabídku. Výstupem předmětu Teorie 

kurikula předškolního vzdělávání je reflektovaný tematický plán, který na praxi realizují. 

3.6.1 Cíle a úkoly praxe 

K hlavním cílům praxe patří rozvoj profesních dovedností studujících, zejména dovedností 

organizačních a didaktických souvisejících s podporou učení dětí, ale také dovedností 

reflektivních. Studující rozvíjejí schopnost hodnotit výsledky vzdělávání a reflektují vlastní 

profesní dovednosti včetně profesních dovedností ostatních studujících. Zakončení této praxe 

propojuje dříve získané poznatky ze všech předmětů (didaktik jednotlivých oborů, ale 

i didaktiky předškolního věku, předškolní pedagogiky i pedagogické diagnostiky) v jejich 

praktickém ověření. 

Jedním z cílů praxe je také naplňování individuálních cílů stanovených při závěrečném 

hodnocení předchozí praxe (příloha 9). 

Úkolem studujících během této praxe je zrealizovat připravený projekt, čímž rozvíjejí zejména 

výše uvedené profesní dovednosti. Ideální tedy je, když PU umožní studentovi/studentce 

zrealizovat jejich vlastní projekt. Může se stát, že zvolené téma, které studující zpracovali 

v tematickém plánu, neodpovídá potřebám dětí, mohlo být již realizováno nebo není v souladu 

se situačním učením. Tyto okolnosti povedou k tomu, že studující budou muset realizovat 

tematický celek, který připraví PU sám, případně ve spolupráci se studujícími. Pokud studující 

realizují vlastní projekt, bude jejich samostatnost podstatně vyšší, než když budou realizovat 

projekt připravený učitelem. V tom případě budou studující závislí na představách PU (a jeho 

plánu) a vlastní invence bude značně omezená. 

V případě, že je u PU více studujících, bude jejich úkolem zkoordinovat svoji práci. Znamená 

to buď rozložit koordinaci jednotlivých aktivit v průběhu dne mezi sebe, nebo rozdělit vedení 

vzdělávacích aktivit na určité dny. 

Úkolem studujících je také pořídit z realizace vzdělávacích aktivit videonahrávku. Na jejím 

základě písemně hodnotí svoji práci. Při hodnocení se opírají o kritéria, která vycházejí 

z Kompetenčního rámce absolventa a absolventky učitelství pro mateřské školy (MŠMT, 
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2025). Zaměřují se zejména na způsob komunikace s dítětem, použité organizační formy, 

využití prožitkového učení, ale i podporu rozvoje kompetencí dětí. Vyhledávají jak pozitivní 

momenty své práce, tak oblasti, v nichž by mohli zvýšit kvalitu své práce. 

Videonahrávku upravuje pro krátkou prezentaci. Oba výstupy, videonahrávka i písemná 

sebereflexe, se stávají důležitými podklady pro kolokvium předmětu Teorie kurikula 

předškolního vzdělávání. Tyto reflektované výstupy včetně tematického plánu zaujímají 

v portfoliu studenta/studentky velmi významné místo, neboť mohou sloužit jako doklady hned 

u několika okruhů SZZ (3, 4, 5, 6, 9, 10). 

3.6.2 Role provázejícího učitele 

Cíle a úkoly této praxe výrazně ovlivňují také role, které učitel při této praxi zastává. Praxe 

kurikula předškolního vzdělávání přináší převládající roli mentora. V předchozích praxích byla 

výraznější její role profesionála (viz kapitola 2.2), neboť veškerá tíha vzdělávání dětí ležela na 

něm. V rámci této praxe se výrazně mění role studujících, kteří přechází z role asistenta do role 

učitele. Je tedy potřeba, aby PU uplatňoval především suportivní a profesní dimenze mentorské 

podpory. Jde o využívání strategií, jakými jsou zaznamenávání, komentování, poskytování 

zpětné vazby, navrhování, koučování, konfrontování apod., které studentovi pomohou 

k hlubšímu porozumění jeho vlastního stylu vzdělávání. 

Kromě vyšších nároků na mentorské dovednosti PU přináší tato praxe vyšší nároky na 

využívání formativního hodnocení. Je dobré poukazovat na vztah mezi profesními dovednostmi 

studujících a jednáním a chováním dětí. Konkrétně to znamená nezaměřovat se pouze na to, co 

studující dělají či jak mluví. Důležité je sledovat vztah mezi jednáním studujících (např. vy jste 

dítěti řekl/a…) a reakcí dětí (a dítě…), tedy na sledování toho, jak studující působí na děti, jak 

ovlivňují jejich učení a rozvoj. 

Důležité je, aby si PU domluvil se studujícími realizaci tematického plánu – zda budou 

studující realizovat vlastní plán, či plán učitele. Tato dohoda a míra samostatnosti, kterou PU 

studujícím poskytne, je zcela v jeho kompetenci. 

Provázející učitel může být také studujícím nápomocen při pořizování videonahrávky. 

Videonahrávku může efektivně využít pro mentorský rozhovor se studujícími – zhlédnout ji 

a připravit si otázky, které by studujícím pomohly na konci praxe provést sebereflexi vlastních 

profesních dovedností. Dobře zvolené otázky mohou posílit percepční schopnosti studujících, 
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schopnost analyzovat interakce mezi studentem/studentkou a dítětem či didaktické obsahy 

(naplnění cílů, vhodnost zvolených metod apod.), ale i osobnostní postoje (důvody volby, 

pocity atd.). 

Svoji mentorskou roli a roli průvodce studujících, kterou PU zajišťoval tři semestry, završuje 

závěrečným hodnocením. To by mělo studujícím poskytnout obraz jejich profesního rozvoje. 

PU v něm shrnuje silné stránky studenta/studentky a vyhodnocuje posuny z minulého semestru, 

tzn. naplnění individuálních cílů rozvoje. Jelikož je toto hodnocení praxe poslední ze tří a PU 

se jeho prostřednictvím intenzivně podílejí na utvářející se profesionalitě studujících, může 

využít celou šíři Rámce profesních kvalit učitele mateřské školy v oblastech plánování, procesů 

učení, prostředí pro učení, reflexe vzdělávání i profesního rozvoje, a poskytnout tak studujícím 

odrazový můstek k jejich samostatným učitelským pokusům v rámci souvislé a klinické praxe, 

která je čeká v posledním třetím ročníku. 

Součástí závěrečného hodnocení (formuláře) je vlastní hodnocení studenta/studentky – 

sebereflexe, hodnocení PU a hodnocení akademickým pracovníkem (metodikem či garantem 

praxe). Toto hodnocení profesních dovedností a profesního rozvoje jak samotným 

studentem/studentkou, tak zvenčí, se stává důležitou součástí portfolia studenta/studentky. 

Poskytuje examinátorům SZZ obraz dokreslující rozvíjející se profesionalitu 

studenta/studentky. 

Pro všechny tři praxe, které studující vykonávají u jednoho PU (průběžná praxe, asistentská 

praxe a praxe kurikula předškolního vzdělávání), platí, že je nutné, aby provázející učitel 

kontinuálně sledoval profesní rozvoj studenta/studentky. Znamená to sledovat cíle rozvoje, 

které si studující i PU (případně akademický pracovník) kladou v prvním hodnocení 

(hodnocení průběžné pedagogické praxe), v následující praxi vyhodnocují naplnění těchto cílů 

profesního rozvoje (hodnocení asistentské praxe) a současně plánují další cíle profesního 

rozvoje, které v následující praxi (praxe kurikula předškolního vzdělávání) opět vyhodnocují 

a poskytují obraz profesních kvalit, jichž studující za uplynulé tři semestry dosáhli. 

3.7 Reflektovaná praxe k didaktice hudební výchovy 

Reflektovaná praxe k didaktice hudební výchovy je zařazena jako povinný předmět ve 

čtvrtém semestru. Probíhá formou blokové výuky v rozvrhované pátky v zapojených 
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mateřských školách, ale také v mateřské škole v místě bydliště (je nutné konzultovat s vyučující 

předmětu Didaktika hudební výchovy 2), aby se tak nekryla s praxí studujících kombinovaného 

studia a nezasahovala do souvislé pedagogické praxe. Termíny si studující volí po domluvě 

s PU v MŠ. Během pobytu v mateřské škole, který by měl být v rozsahu 12 hodin (realizace 

praxe by měla být rozložena do minimálně tří či více dní/pátků), budou pozorovat různé 

hudebně výchovné činnosti, seznamovat se s nimi a následně realizovat vlastní hudebně 

výchovný výstup. 

3.7.1 Cíle a úkoly 

Cílem didaktické praxe HV je nejprve pozorovat edukační realitu hudebně výchovných činností 

– zjistit vybavení třídy hudebními nástroji či dalšími didaktickými pomůckami, materiály, 

zpěvníky apod., zajímat se o technické vybavení mateřské školy (přehrávače, reproduktory, 

počítač apod.). Poznatky z náslechů si studující zaznamenávají do deníku praxe. 

3.7.2 Průběh praxe 

Obsah didaktické praxe: 

• zúčastněné pozorování hudebně výchovných činností ve vybrané mateřské škole, 

reflexe sledované aktivity / sledovaných aktivit (s PU); 

• příprava hudebně výchovné činnosti v kontextu aktuálního vzdělávacího programu třídy 

(v rozsahu cca 15–20 minut) – možnost konzultace s PU a didaktikem HV; 

• realizace hudebně výchovné činnosti (možnost zařadit do různých částí denního 

programu včetně pobytu venku); 

• reflexe realizované činnosti (PU, oborový didaktik, praktikující studující). 

Studující si samostatně či ve dvojici zvolí jednu z navrhovaných hudebně výchovných činností 

(viz body 1–6) a pouze jeden podbod – typ zvolené aktivity (například a). K ní si připraví 

podrobnou písemnou přípravu (doporučená struktura přípravy viz příloha 10). Připravená 

aktivita by měla po konzultaci s PU proběhnout v rozmezí cca 15–20 minut, měla by být 

v souladu s ŠVP a navazovat na zaměření tematického plánu dané mateřské školy. 

Okruhy hudebně výchovných činností k didaktické praxi k výběru: 

1. Vokální činnosti: 

a) rozezpívání – držení těla, dechové cvičení, obličejová gymnastika, artikulační 

cvičení, cvičení na tvoření hlavového tónu, hlasová cvičení 

b) nácvik jednohlasé písně 
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2. Hudebně-pohybové činnosti: 

a) elementární pohybový prvek – hra na tělo 

b) taneční prvek 

c) pohybová improvizace 

3. Rytmické a rytmicko-pohybové činnosti: 

a) deklamace textu s doprovodem hry na tělo 

b) deklamace textu s doprovodem na rytmické bicí nástroje 

c) jednoduchý rytmický dvojhlas 

d) rytmická improvizace 

4. Instrumentální činnosti: 

a) rytmický doprovod k již nacvičené písni (předem nutná domluva s PU) 

b) rytmicko-melodický doprovod k již nacvičené písni (předem nutná domluva 

s PU) 

c) instrumentální improvizace 

5. Percepční činnosti – sluchové: 

a) sluchová analýza – rozlišování zvuku a tónu 

b) vlastnosti tónu 

c) hra s tóny 1 – vzestupná a sestupná řada tónů 

d) hra s tóny 2 – dur/mollová tonalita 

6. Percepční činnosti – poslechové: 

a) intuitivní deskripce 

b) intuitivní poslech – nonverbální vyjádření (pohybem) 

c) intelektuální forma poslechu na základě vybraných poslechových skladbiček pro 

klavír (hudebně vyjadřovací prostředky – dynamika) 

d) intelektuální forma poslechu na základě vybraných poslechových skladbiček pro 

klavír (hudebně vyjadřovací prostředky – tempo) 

e) intelektuální forma poslechu na základě vybraných poslechových skladbiček pro 

děti (hudebně vyjadřovací prostředky – hudební barva / hudební nástroje) 

f) hudební pohádky Ilji Hurníka (onomatopoické vyjádření) 
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3.7.3 Role provázejícího učitele 

Po realizaci hudebně výchovné aktivity v praxi by měla proběhnout krátká ústní reflexe 

s kolegou/kolegyní a PU, měly by být analyzovány důležité situace, které v rámci hudebně 

výchovné činnosti nastaly. Poslední den praxe by měl PU potvrdit docházku a vyplnit 

hodnocení studujících v příslušném formuláři (viz příloha 11). 

3.8 Reflektovaná praxe k výtvarným projektům 

Teoreticko-praktická příprava pro Reflektovanou praxi k výtvarným projektům včetně následné 

prezentace realizovaných činností a sdílení zkušeností z praxe je realizována v rámci předmětu 

Výtvarné projekty s reflektovanou praxí, která je zařazena jako povinný předmět ve čtvrtém 

semestru. 

Praxi mohou studující vykonávat nejen ve fakultních mateřských školách uvedených, ale také 

v mateřské škole či dětské skupině v místě bydliště. Praxe má celkový rozsah 12 hodin, její 

realizace by měla být rozložena do minimálně tří či více dní (zpravidla pátků), přičemž nesmí 

probíhat souběžně s jinou praxí dalších ročníků. 

3.8.1 Cíle a úkoly praxe 

Cílem je rozvíjet schopnost koncipovat, realizovat a reflektovat na sebe navazující výtvarné 

činnosti, které mají charakter výtvarného projektu či výtvarné řady. 

Studující mají za úkol na základě pozorování zhodnotit možnosti materiálního vybavení 

mateřské školy, zaznamenat a okomentovat výtvarné výstupy (vystavené obrázky apod.) 

a pořídit fotodokumentaci. V rámci projektu připravují dětem podnětné, bezpečné a tvůrčí 

prostředí, plánují a iniciují výtvarné činnosti v rámci širší vzdělávací nabídky. 

3.8.2 Průběh praxe 

Nejprve se studující mají za úkol seznámit s možnostmi tvorby dětí konkrétní mateřské školy: 

všímat si spontánních výtvarných činností a převažujícího způsobu vedení tvorby dětí, sledovat 

děti přímo při tvorbě v rámci spontánní i řízené aktivity. 

Následně zpracují projekt výtvarné činnosti (viz příloha 12), který bude naplňovat 

charakteristiku výtvarné řady či projektu. Mělo by se jednat o soubor na sebe navazujících 
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tvůrčích činností, které se mohou prolínat s hudebními, pohybovými, dramatickými aj. 

expresivními projevy dětí. Projekt by měl obsahovat nejen činnosti, které budou probíhat 

v prostorách školy, ale také by měl směřovat k tvorbě v exteriéru (příroda, park, hřiště, zahrada, 

galerie apod.). Minimálně dvě navržené aktivity projektu by studující měli uskutečnit se 

skupinou dětí v mateřské škole (podle možností a programu konkrétní mateřské školy). 

3.8.3 Role provázejícího učitele 

Nejdůležitější úlohou PU je poskytnout podporu pro realizaci studentských projektů. Dát 

studujícím k dispozici nejrůznější materiály dle možností a podmínek školy a respektovat jejich 

tvůrčí invenci. Praxi studujících pak vyhodnotí do předem připraveného formuláře (viz příloha 

13). 

3.9 Souvislá pedagogická praxe 

Souvislá pedagogická praxe probíhá ve fakultních mateřských školách v prvních třech týdnech 

pátého semestru v době od 8.00 do 14.00 hodin. Doba praxe je rozdělena na přímou 

pedagogickou činnost studenta/studentky v době od 8.00 do 13.00 hodin a zpravidla se kryje 

s přímou činností PU. Čas mezi 13. a 14. hodinou je věnován reflexi dopoledních činností, tedy 

přímé pedagogické činnosti nejprve učitele, poté i studenta/studentky. 

Praxe je vzhledem k počtu studujících realizována ve všech spolupracujících i fakultních 

mateřských školách, protože na této praxi už není možné, aby bylo ve třídě více studujících. 

Vždy musí jít o jednoho studenta/studentku u jednoho PU, respektive o jednoho 

studenta/studentku v jedné třídě mateřské školy. 

Často se tak stává, že studující realizují tuto praxi ve zcela novém prostředí. Jen málokterý ze 

studujících může realizovat souvislou praxi v mateřské škole, ve které uskutečňovali praxe 

v minulých třech semestrech. Praxe umožňuje studujícím vystupovat v roli učitele, připravit 

a realizovat komplexní projekt. V rámci projektu pak řeší jednotlivé pedagogické situace 

v konkrétních podmínkách mateřské školy. 

3.9.1 Cíle a úkoly 

Souvislá praxe svým charakterem navazuje na praxi kurikula předškolního vzdělávání, neboť 

studující mají za úkol realizovat připravený tematický plán (případně dva tematické plány). 
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Cílem této praxe je poskytnout studujícím prostor uplatnit teoretické znalosti i praktické 

zkušenosti, získané v průběhu prvních dvou let studia. Jde tedy o důslednou integraci teoretické 

a praktické složky přípravy učitelů. Praxe by měla vést k upevňování a rozvíjení všech 

profesních dovedností popsaných v profilu absolventa. Na této praxi provádí studující poprvé 

hodnocení pokroků dětí, tedy výsledků vzdělávání v krátkém časovém úseku. Jejich reflexe 

vlastní práce se rozšiřuje o další oblasti Kompetenčního rámce absolventa a absolventky 

učitelství pro mateřské školy (MŠMT, 2025). Kromě původních dvou oblastí (prostředí pro 

učení a podpora učení) studující reflektují také oblasti plánování vzdělávání, hodnocení 

vzdělávacích pokroků dětí, reflexe vzdělávání a profesní rozvoj. Z výsledků sebereflexe 

následně formulují cíle směřující k rozvoji jejich profesních dovedností. 

Úkolem studujících v prvním týdnu praxe je hospitovat u PU. Z tohoto týdne pořizují záznamy, 

které jim slouží k lepšímu diagnostikování zájmů dětí, případných obtíží, které se objevují buď 

u jednotlivých dětí, nebo ve třídě jako celku. Vzhledem k termínu praxe může jít například 

o adaptační obtíže jednotlivých dětí, nedodržování pravidel v rámci většiny dětí ve třídě apod. 

Naopak mohou identifikovat, že například většina dětí jeví zájem o změny v přírodě, kterých si 

všimly při cestě do mateřské školy nebo při pobytu venku apod. 

V rámci hospitačního týdne je vhodné, aby se studující seznámili s dokumentací školy a třídy 

(pokud v ní nepůsobili v předcházejících třech semestrech). Jde zejména o prostudování 

školního vzdělávacího programu, způsobů plánování třídního vzdělávacího programu, vedení 

záznamů o dětech (portfolií) atd. 

Na základě získaných informací z diagnostických záznamů o dětech, poznávání prostředí 

a dalších okolností zpracují studující ve spolupráci s PU projekt, respektive tematický plán. 

Plán lze zpracovat zvlášť na jednotlivé týdny, ale vhodnější způsob je zpracovat plán na dva 

týdny jako jeden celek. Při zpracování projektu studující vycházejí ze znalostí předmětu Teorie 

kurikula předškolního vzdělávání (Syslová & Štěpánková, 2017). 

Po realizaci projektu provedou studující písemnou reflexi a sebereflexi a spolu s PU vyhodnotí 

svoje profesní dovednosti. Po absolvování praxe předkládají projekt akademickému 

pracovníkovi – garantovi praxe ke konzultaci. 

3.9.2 Role provázejícího učitele 

Během této praxe se vyváženě prolínají obě role PU. V prvním hospitačním týdnu převažuje 

role profesionála, stejně jako tomu je u vstupní praxe. V dalších dvou týdnech předpokládáme 
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výraznější roli mentora, podobně jako u praxe kurikula předškolního vzdělávání, jak jsme ji 

přiblížili v minulé kapitole. 

Nejdůležitějším úkolem PU je podpořit studující při tvorbě tematického plánu. Jeho 

vytvoření však musí předcházet každodenní reflexe vzdělávání v prvním hospitačním týdnu 

(od 13.00 do 14.00 hodin). Jen tak mohou studující dobře zacílit tematický plán směrem 

k potřebám a zájmům dětí. V procesu plánování může být pro PU náročné porozumět 

postupům, které studující realizují v souladu s požadavky na projektování (Syslová 

& Štěpánková, 2017). Studentské postupy projektování mohou být odlišné od způsobů 

plánování, které fungují v mateřské škole. Abychom minimalizovali tyto případné rozpory, 

zrealizovali jsme v roce 2019 pro PU seminář ke způsobu projektování předškolního 

vzdělávání, jak je prezentován studujícím v předmětu Teorie kurikula předškolního vzdělávání 

a dostupný v publikaci prezentované na webu.8 

Dalším úkolem PU je poskytnout studujícím dostatečnou podporu při přípravě prostředí pro 

realizaci připraveného projektu. Nejde o přetvoření herních koutů, na které jsou děti zvyklé. 

Jde spíše o seznámení s pomůckami, které mohou studující pro realizaci vzdělávací nabídky 

potřebovat. 

Stejně jako v předcházející praxi, i v této je potřeba každý den uskutečnit reflexi procesu 

vzdělávání prostřednictvím mentorského rozhovoru. Každodenní reflexe (13.00–14.00 hodin) 

pomůže studujícím na konci praxe provést sebereflexi vlastních profesních dovedností. Zpětná 

vazba PU má nezastupitelné místo v sebereflexi studenta/studentky, neboť ovlivňuje to, jak se 

studující následně vidí a hodnotí. Poskytnutím konkrétních příkladů může PU studujícím 

přiblížit, zda se hodnotí objektivně, zda se nepodhodnocují, či naopak nenadhodnocují (příloha 

14). Současně může být PU nápomocen při formulaci cílů dalšího rozvoje. Nikoli tím, že 

studentovi/studentce poradí, na co se zaměřit, ale tím, že vhodně formulovanými otázkami 

směruje jejich uvažování a rozhodování o dalším profesním rozvoji. 

Tato praxe by měla umožnit studujícím dostatečně porozumět jejich silným stránkám, ale i těm, 

které bude nutné dále intenzivně rozvíjet. To vyžaduje, aby měl PU dostatečně rozvinuté nejen 

profesní, ale také mentorské dovednosti, kterými podpoří rozvoj studenta. 

8 Dostupné z: https://munispace.muni.cz/library/catalog/book/981 
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3.10 Reflektovaná praxe k praktiku tělesné výchovy a výchovy 

ke zdraví 

Povinný předmět Reflektovaná praxe k praktiku z tělesné výchovy a výchovy ke zdraví je 

zařazen v pátém semestru. Realizace praxe je rozložena do několika dní (pátků), a to v devátém 

až jedenáctém týdnu v semestru v celkovém rozsahu 12 hod. Praxi by měli studující vykonávat 

ve dvojicích tak, aby si mohli vzájemně zaznamenat (natočit) realizovaný výstup. Především 

pro zachování autentičnosti výstupu je důležité, aby s dětmi pracovali vždy pouze jeden 

praktikující student/studentka bez asistence ostatních (pedagogů nebo studujících) a následně 

teprve druhý/druhá z dvojice. Může se tak dít například až během následující návštěvy 

v mateřské škole. 

3.10.1 Cíle a úkoly praxe 

Cílem praxe z tělesné výchovy a výchovy ke zdraví je prokázat znalosti oborové didaktiky 

prostřednictvím praktické aplikace zásad didaktiky tělesné výchovy a výchovy ke zdraví do 

prostředí MŠ. Hlavním úkolem je realizace připravených a předem konzultovaných aktivit se 

zaměřením na očekávané výstupy korespondující s tělesnou výchovou a výchovou ke zdraví. 

3.10.2 Průběh praxe 

Plánování, příprava a organizace 

Před plánováním aktivit by měli studující kontaktovat mateřskou školu a domluvit si s PU téma, 

kterému se budou při svém pedagogickém působení věnovat, aby nedošlo k námětové kolizi 

a zvolené téma aktivit korespondovalo s tematickými plány v daném období ve zvolené třídě. 

Realizační fáze 

Při prvotní návštěvě mateřské školy, by měli studující prozkoumat prostředí nejen z hlediska 

tělesné výchovy (na prostor vhodný pro lokomoční pohyb, vybavení školy vhodnými 

pomůckami), ale s ohledem na výchovu ke zdraví sledovat i další aspekty, jakými jsou 

například pitný režim a jeho realizace, skladba jídelníčku a jeho vyváženost, podmínky pro 

vytváření a upevňování hygienických návyků či možnost odpočinku dle potřeb dětí. Studující 

by se měli zajímat také o aktivity směřující k udržitelnému životu (třídění odpadu, šetrné 

zacházení se zdroji apod.) a jejich zařazování v rámci režimu dne. Na základě získaných 
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informací si studující připraví a následně zrealizují řízenou či částečně řízenou činnost pro 

skupinu dětí. Především pro zachování autentičnosti výstupu je důležité, aby s dětmi pracoval 

vždy pouze jeden studující bez asistence ostatních (pedagogů nebo studujících) a následně 

teprve druhý/druhá z dvojice. Může se tak dít například až během následující návštěvy 

v mateřské škole. 

3.10.3 Role provázejícího učitele 

Při zpracování přípravy by měli studující konzultovat s PU zejména možnosti realizace 

navrhovaných aktivit, domlouvat se na využití pomůcek mateřské školy atp. PU poskytuje 

studujícím zpětnou vazbu k přípravě i realizaci aktivit a závěrečné hodnocení zaznamená do 

hodnoticího formuláře (příloha 16). 

3.11 Klinická praxe 

Klinická praxe probíhá u studujících programu Učitelství pro mateřské školy na Pedagogické 

fakultě MU v mateřských školách v celé České republice. Je na rozhodnutí studujících, kterou 

mateřskou školu, s výjimkou spolupracujících a fakultních mateřských škol, zvolí. Praxe je 

realizována v prvních pěti týdnech šestého semestru v době od 8.00 do 14.00 hodin. Studující 

mají pro tuto praxi stanoveny stejné úkoly jako při souvislé praxi – nejprve první týden 

hospitovat, poté připravit tematický plán. Rozdílné jsou cíle praxe. Tato praxe je již zaměřena 

na hlubší porozumění realitě předškolního vzdělávání v méně laboratorních podmínkách, než 

poskytovaly spolupracující a fakultní mateřské školy. 

Klinická praxe má tedy klíčové postavení mezi všemi pedagogickými praxemi, neboť již 

směřuje k ověření připravenosti studujícících vstoupit do reálné praxe. Jedním z cílů praxe je 

také zmírnit tzv. šok z reality. Důležitou součástí této praxe jsou dva reflektivní semináře. První 

z nich probíhá v pátek třetího týdne realizace praxe, druhý po jejím ukončení. 

První reflektivní seminář se zaměřuje na sdílení zkušeností z různých mateřských škol v České 

republice formou prezentací a následného porovnání se zkušenostmi z praxí ve 

spolupracujících a fakultních mateřských školách. Toto sdílení může přispět k vytvoření 

reálného obrazu o předškolním vzdělávání v České republice, jeho variabilitě, problémech 

a směřování. 
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Druhý seminář má pomoci uvědomit si, jaké nároky budou na studující kladeny po nástupu do 

zaměstnání a jakou podporu jako začínající učitelé budou potřebovat. Formulace cílů dalšího 

směřování studujících by jim mohla pomoci v začátcích jejich absolventské praxe. V rámci 

druhého semináře mají studující možnost uspořádat si svá studentská portfolia pro prezentaci 

u státní závěrečné zkoušky. 

Také pro tuto praxi je připravený hodnoticí formulář (příloha 15). 

3.12 Rozvíjení předčíselných představ 

Předmět je v učebním plánu zařazen v druhém semestru prvního ročníku. Jeho obsah je 

bezprostředně propojen s průběžnou pedagogickou praxí. 

Obsah předmětu je koncipován tak, aby formoval profesní dovednosti studujících směřující 

k rozvoji matematické pregramotnosti dětí před zahájením jejich primárního matematického 

vzdělávání v oblasti propedeutiky aritmetiky (vnímání a rozlišení kvantity, určení počtu). 

3.12.1 Cíle a úkoly 

V praxi plní studující následující úkoly: 

a) V mateřské škole, kam chodíte na praxi, se pokuste objevit hru vhodnou k rozvoji 

předmatematických (předčíselných) představ (pomůcka, pracovní listy, pohybová 

aktivita aj.). Uveďte, pro jakou věkovou skupinu je určena, stručně vysvětlete její 

princip. Uveďte konkrétně, jaké předmatematické představy dětí a vzdělávací oblasti 

v souladu s RVP PV rozvíjí. Hru si s dětmi sami zahrajte či pozorujte efektivitu činnosti 

dětí, např.: zájem dětí, jejich komunikaci navzájem, komunikaci s učitelem, časovou 

dimenzi realizace a další didaktické aspekty. Vlastní reflexi této činnosti připojte 

k charakteristice hry. 

b) Ke každému z témat výuky (výroky, množiny, relace, kvantita) navrhněte dvě aktivity 

pro děti v mateřské škole a jejich zařazení do této oblasti zdůvodněte. Uveďte zároveň 

využití této aktivity v heterogenní třídě. Popište nabídku pro jednotlivé skupiny dětí 

různých věkových i osobnostních schopností a dovedností. Aktivity opatřete popisem 

(cíl, vzdělávací oblast, pomůcky, popis aktivity, očekávaný průběh aktivity, možná 

úskalí a nástin práce s nimi, doba trvání, …). 
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c) Úkol pro dvojice na praxi: Proveďte experiment týkající se způsobu určení počtu prvků 

v množině. Požádejte děti, aby vám řekly, kolik je před nimi objektů/předmětů (např. 

položených na stolku). Rozlište různé případy umístění předmětů: v prvním případě 

dejte předměty na hromádku, ve druhé situaci dejte předměty do konfigurace, kterou 

používáme na hrací kostce, ve třetím případě uspořádejte předměty do řady. Postupně 

vyzkoušejte pracovat se třemi, čtyřmi, pěti a šesti prvky. Tento experiment vyzkoušejte 

s dětmi různého věku – 3, 4 nebo 5 let, 6 nebo 7 let. Zaznamenejte si způsob, jakým děti 

určily počet prvků. 

3.13 Rozvíjení geometrických představ 

Předmět je v učebním plánu zařazen ve třetím semestru, tedy ve druhém ročníku. Jeho obsah je 

bezprostředně propojen s průběžnou pedagogickou praxí. Obsah předmětu je koncipován tak, 

aby formoval profesní dovednosti studujících směřující k rozvoji matematické pregramotnosti 

dětí před zahájením jejich primárního matematického vzdělávání v oblasti propedeutiky 

elementární geometrie. 

3.13.1 Cíl a úkoly 

Obsahově je předmět zaměřen na porozumění metodám a formám vhodným pro vytváření 

elementárních geometrických představ, 2D a 3D pojmů v předškolním vzdělávání, shodných 

zobrazení a propedeutiky míry; na praktické činnosti, orientaci v rovině a v prostoru, na popis 

umístění předmětů v místnosti, na hřišti, na obrázku. Poznat/rozlišit základní rovinné 

geometrické útvary kruh, čtverec, obdélník, trojúhelník, přiřadit název k útvaru, tradičně patří 

v prostředí mateřské školy mezi často frekventované aktivity, někdy však vedoucí 

k miskonceptům, kterých je třeba se vyvarovat. Proto je smyslem předmětu věcně správné, ale 

srozumitelné vysvětlení základů geometrie, které jsou nezbytné pro získání potřebného 

nadhledu nad efektivní a smysluplnou činnosti učitele v mateřské škole. Základní metodou jsou 

manipulativní činnosti, ve kterých se využívá multisenzorické vnímání, při kterém je kromě 

zraku prioritně využíván hmat (haptická manipulace): modelování, práce se stavebnicemi, 

s papírem. 
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V průběhu praxe mohou studující plnit následující úkoly: 

a) Vyberte si oblast vašeho zájmu (výtvarný obor, hudba, literatura, ...) a zpracujte návrh 

jedné aktivity zaměřené na rozvoj geometrických představ, který se bude s vybraným 

oborem prolínat. Popište potenciál aktivity minimálně z pohledu zvolených dvou oborů 

(geometrie + jiný obor). V lepším případě charakterizujte/uveďte i souvislosti z dalších 

oblastí, které rozvíjí/naplňuje. Cílem je ukázat na komplexnost, provázanost aktivit 

v prostředí MŠ. 

b) Úkol pro dvojice: Ve dvojici navrhněte, realizujte a nahrajte na video aktivitu na 

zvolené matematické téma s dítětem/dětmi ve věku 2/3–6/7 let (na videu nesmí být vidět 

obličej dítěte). Nahrávku doplňte komentářem, ve kterém uvedete cíl aktivity a její 

reflexi. 
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ZÁVĚR 

Publikace Podpora vedení studujících na praxi v mateřské škole je určena především 

provázejícím učitelům fakultních mateřských škol Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity, 

které se podílejí na přípravě studujících studijního programu Učitelství pro mateřské školy. 

Uvědomujeme si, že provázení studujících je velmi náročnou činností nejen z hlediska 

časového, ale také komunikačního. Provázející učitel během praxe zastává dvě významné role: 

roli učitele profesionála a zároveň roli mentora. V těchto rolích realizuje vzdělávací práci ve 

třídě v souladu s požadavky Rámcového vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání 

(NPI, 2025). V maximální možné míře uplatňuje své profesní kompetence a stává se pro 

studující vzorem, od něhož mohou přebírat osvědčené způsoby jednání a komunikace. 

Praxe klade na provázející učitele vysoké nároky – nejen na odbornost, ale i na schopnost 

vysvětlovat studujícím způsoby plánování, realizace a hodnocení vzdělávací práce. Schopnost 

verbalizovat profesní dovednosti je spojena s využíváním vyšších myšlenkových operací, což 

představuje náročnou mentální činnost. Neméně důležitá je schopnost citlivého pozorování, 

která umožňuje společnou reflexi průběhu praxe a poskytování zpětné vazby k interakcím 

studujících s dětmi i k jejich pedagogickým přístupům. 

Z poznatků z návštěv akademických pracovníků v mateřských školách vyplývá, že existuje 

souvislost mezi úrovní komunikačních dovedností studujících a kvalitou interakcí 

provázejících učitelů s dětmi. Zároveň se ukazuje významná vazba mezi mentorskou podporou 

ze strany provázejících učitelů a rozvojem reflektivních dovedností studujících i jejich 

schopností sebereflexe. Studující ve svých hodnoceních často zdůrazňují, jak silný vliv má pro 

ně osobní příklad provázejícího učitele na jejich vlastní pedagogické působení: 

„Chtěla bych umět rozdělovat pozornost mezi děti jako paní učitelka.“ 

„Paní učitelka je snad kouzelnice, když dokáže děti tak úžasně zaujmout.“ 

„Mým vzorem je to, jak paní učitelka dokáže řešit s dětmi konflikty a sama jim jde 

příkladem v tom, jak komunikovat.“ 

Naší snahou proto bylo poskytnout provázejícím učitelům bližší vhled do cílů pedagogických 

praxí a pomoci jim lépe se zorientovat v náplni jejich práce. Věříme, že tato podpora přispěje 

k dalšímu rozvoji učitelské identity jednotlivých studujících. 
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Je pro nás velkou ctí spolupracovat se skutečnými profesionály ve svém oboru a doufáme, že 

tato publikace napomůže ještě účinnější podpoře profesního růstu budoucích učitelek a učitelů 

mateřských škol. 
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Příloha 1 Okruhy ke státní závěrečné zkoušce studijního programu Učitelství pro 
mateřské školy z pedagogiky a psychologie9 

Okruhy SZZ z pedagogiky a psychologie 

(studijní program Učitelství pro mateřské školy) 

U státní závěrečné zkoušky z pedagogiky a psychologie studující prokazují schopnost propojit 
a syntetizovat aktuální poznatky základních pedagogických a psychologických disciplín 
i v návaznosti na platnou legislativu. Předpokládá se, že si student/studentka pro každý 
z okruhů připraví osobitou výkladovou linii s oporou o své portfolio. Hodnocení studujících 
bude vycházet z následujících kritérií: 

Nedostatečná úroveň 
Používání odborné 
terminologie. 

Studující hovoří laickým jazykem. 

Práce s portfoliem. Studující nevyužívá portfolio k dokumentování svého výkladu. 
Tvořivý, originální 
přístup při zpracování 
vybraného okruhu. 

Výklad není strukturovaný nebo pouze rekapituluje studijní opory. 

Propojení teorie 
s praxí. 

Výkladová linka se neopírá o teoretické opory, nebo jí naopak chybí opora 
o praktické zkušenosti, 

Zkouška probíhá následovně: Studující si vybere okruh a má 20 min na přípravu k jeho 
zodpovězení. Zkouška je vedená jako rozprava (20 min) nad portfoliem. 

1. okruh: DÍTĚ PŘEDŠKOLNÍHO VĚKU 

Hlavní témata: Vývojová specifika (charakteristiky fyzického, psychického, sociálního 
a emočního vývoje) dítěte předškolního věku (s důrazem na 2.‒6. rok života dítěte). 
Attachement (Bowlby, Ainsworhová). Školní zralost a připravenost. Odklad školní docházky. 

2. okruh: PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKÁ DIAGNOSTIKA 

Hlavní témata: Pojetí a rozdíly mezi pedagogickou a psychologickou diagnostikou. Cíle 
diagnostiky, metody diagnostiky, proces diagnostikování v mateřské škole. Chyby 
v diagnostikování. Etika práce s výsledky diagnostiky. Diagnostické portfolio dítěte, 
rediagnostika. Spolupráce s PPP a SPC. 

9 Okruhy ke státní závěrečné zkoušce jsou uveřejněny na webových stránkách katedry primární pedagogiky 
https://katedry.ped.muni.cz/primarni-pedagogika/pro-studenty-ms a jsou určeny pro studující, kteří nastoupili do 
studia v roce 2017 a později. 

82 

https://katedry.ped.muni.cz/primarni-pedagogika/pro-studenty-ms


 
 

       

             
            

               
     

 
   

          
          

        
    

 
     

         
            

          
 

      

          
          

   
 

    

            
          

          
         

 
       

            
            

       
 

      

          
         

           
          

  
 

        

         
            

        

3. okruh: ZPŮSOB UČENÍ DĚTÍ PŘEDŠKOLNÍHO VĚKU 

Hlavní témata: Specifika učení u dětí předškolního věku. Druhy učení. Naivní teorie dítěte. 
Konstruktivistické přístupy (L. S. Vygotskij, J. Piaget). Hra jako základní činnost dítěte 
předškolního věku, její význam, druhy her a jejich klasifikace, teorie a funkce hry (J. Huizinga, 
R. Caillios, J. Piaget). 

4. okruh: PROJEKTOVÁNÍ 

Hlavní témata: Tvorba školního a třídního vzdělávacího programu. Teoretická východiska 
projektování (projektová výuka, integrovaná tematická výuka). Vztah cílů a obsahu, 
konzistentnost cílů, jejich konkretizace (Bloomova taxonomie). Vzdělávací nabídka. 
Hodnocení třídního vzdělávacího programu. 

5. okruh: INDIVIDUALIZACE PŘEDŠKOLNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ 

Hlavní témata: Jedinečnost dítěte (osobnostní charakteristiky). Potřeby, zájmy, hodnoty, 
motivy. Druhy motivace. Kognitivní specifika a emoce u dětí předškolního věku. Vzdělávací 
strategie, metody a formy vzdělávání, vzdělávací nabídka, podmínky vzdělávání. 

6. okruh: INTERAKCE V MATEŘSKÉ ŠKOLE 

Hlavní témata: Vnímání druhého člověka, percepční a jiné kognitivní stereotypy. 
Komunikace, komunikační dovednosti učitele MŠ. Sociální skupiny, sociální učení. Interakční 
styl učitele. 

7. okruh: SPOLEČNÉ VZDĚLÁVÁNÍ 

Hlavní témata: Děti se speciálními vzdělávacími potřebami, děti nadané, děti s odlišným 
mateřským jazykem, děti ze sociálně znevýhodněného prostředí. Vzdělávání dvouletých dětí. 
Podpůrná opatření, tvorba plánu pedagogické podpory a individuálního vzdělávacího plánu. 
Spolupráce se školskými poradenskými zařízeními a s rodinou dítěte. 

8. okruh: VZTAHY MATEŘSKÉ ŠKOLY A RODINY 

Hlavní témata: Současná rodina, funkce rodiny, výchovné styly v rodině. Socializace. Sociální 
prostředí, adaptace a maladaptace. Spoluúčast rodičů na předškolním vzdělávání v pojetí RVP 
PV, formy spolupráce mezi MŠ a rodinou. 

9. okruh: PROFESE UČITELE MATEŘSKÉ ŠKOLY 

Hlavní témata: Profese, profesionalita učitele. Osobnost učitele, současné teorie osobnosti. 
Profesní kompetence učitele, sebe/reflexe, reflektivní techniky. Zvládání učitelského stresu, 
péče u duševní zdraví, wellbeing, syndrom vyhoření (burn-out). Profesní vývoj učitele, 
supervize, mentoring. Profesní portfolio. Povinnosti předškolního pedagoga vyplývající z RVP 
PV. 

10. okruh: MATEŘSKÁ ŠKOLA JAKO INSTITUCE, JEJÍ KVALITA 

Hlavní témata: Charakteristiky kvalitní školy. Alternativní programy. Autoevaluace. Sociální 
vztahy na pracovišti. Klima školy. Profesní indukce (začínající učitelé), mentoring a supervize. 
Plánování změn a rozvoje MŠ na základě (auto)evaluace. 
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Příloha 2 Evaluační nástroj Rámec profesních kvalit učitele mateřské školy 

Východiskem Rámce profesních kvalit učitele mateřské školy (Syslová, 2013) je Podkladový 
materiál pro tvorbu standardu kvality profese učitele (UN, 2010, roč. 113, č. 12, s. 15–18) 
a následně vytvořený nástroj Rámec kvalit profese učitele (Tomková et al., 2012). 
Je charakteristikou vynikajícího učitele, více metou, ideálem než normou, standardem 
(v terminologii kategorií kariérního řádu učitelů: začínající učitel – zkušený učitel – vynikající 
učitel – expert). Je metou, ke které tedy směřuje jak začínající, tak zkušený učitel. 
Je charakteristikou kvalit učitele MŠ, absolventa bakalářského programu přípravného 
vzdělávání učitelů. 
Smyslem vypracování Rámce profesních kvalit učitele je popis kvality a pomoc v profesním 
rozvoji učitele, je určen k tvorbě nástrojů k reflexi a sebereflexi a k posuzování kvality 
profesních činností učitele. 
Předpokladem kvality profesních činností učitele je jeho jednání v souladu s etickými principy 
učitelské profese. To znamená, že učitel: 

• Dodržuje lidská práva. Nediskriminuje děti, jejich rodiče, ani své kolegy. Dokáže 
pozitivně pracovat s odlišnostmi pramenícími z původu, vyznání a pohlaví. 

• Používá závazné právní normy platné pro svou profesi. 

• Jedná v souladu s ochranou osobních údajů dětí, jejich rodin i svých kolegů. 

• Řídí se etickými hodnotami altruistického chování (úcta k člověku a jeho rozvoji, 
ochrana života, pomoc slabšímu, sounáležitost, láska k lidem…). 

• Při svých profesních rozhodováních vychází z pojetí dítěte jako rozvíjející se osobnosti. 

• Do třídy vnáší demokratické principy jednání a soužití. 

• Je ochoten a schopen osvětlit svá rozhodnutí vztahující se k učení a výchově dětí – je 
odpovědný za prostředky, kterými instruuje a vychovává děti. 

• Jako součást třídního kurikula (aktuálně) zařazuje také etická témata, která se týkají 
nebo se mohou týkat jeho třídy (násilí, závislosti apod.). 

Předpokladem kvality profesních činností učitele je rovněž nezbytná úroveň jeho profesních 
znalostí. Základní úroveň profesních znalostí učitele je garantována jeho kvalifikací, v tomto 
případě ukončeným bakalářským programem přípravného vzdělávání učitelů mateřských škol. 
Profesní znalostní základna učitele zahrnuje zejména: 

• pedagogické znalosti (se zvláštním důrazem na řízení a organizaci procesů vzdělávání); 

• znalost předškolní pedagogiky; 

• didakticko-metodickou znalost obsahu, specifické propojení oboru, pedagogiky 
(didaktiky) i psychologie; 

• znalost kurikula; 

• znalost cílů, účelů a hodnot výchovy a vzdělávání i jejich filozofických a historických 
východisek; 
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• znalost vzdělávacího prostředí (v užším i širším slova smyslu), včetně rodinného 
prostředí; 

• znalost dětí a jejich charakteristik (psychologické znalosti) a individuálních 
vzdělávacích potřeb; 

• znalost sebe samého. 

Základem Rámce profesních kvalit učitele mateřské školy jsou profesní činnosti. V těchto 
činnostech se projevují profesní kompetence učitele, chápané jako soubor profesních znalostí, 
dovedností, postojů, hodnot i osobnostních charakteristik. V Rámci profesních kvalit učitele 
jsou vyjádřeny v podobě kritérií kvality v následujících osmi oblastech: 
1. Plánování vzdělávání 
2. Prostředí pro učení 
3. Procesy učení 
4. Hodnocení pokroků dítěte 

5. Reflexe vzdělávání 
6. Rozvoj školy a spolupráce s kolegy 
7. Spolupráce s rodiči a širší veřejností 
8. Profesní rozvoj učitele 

Kritéria kvality jsou rozpracována do příkladů ukazatelů (indikátorů) kvality, které dále 
konkretizují obsah jednotlivých kritérií kvality a ukazují možnosti argumentů a dokladů 
naplňování jednotlivých kritérií. 

Oblasti, kritéria a příklady ukazatelů kvality profesních činností učitele: 
1. Plánování 
Učitel systematicky plánuje vzdělávání, tj. co, jak a proč se mají děti učit vzhledem ke 
vzdělávacím cílům stanoveným v kurikulárních dokumentech a s ohledem na individuální 
možnosti a potřeby dětí. 

Učitel: 
1. Volí stěžejní přístupy a metody vzdělávání směřující k naplňování dlouhodobých 

vzdělávacích cílů; 
o zařazuje do svých plánů výchovné a vzdělávací strategie, které jsou uvedeny v ŠVP; 
o volí vzdělávací strategie s ohledem na náročnost cílů. 

2. Stanovuje dílčí vzdělávací cíle z hlediska dlouhodobých vzdělávacích cílů; 
o rozpracovává dlouhodobé vzdělávací cíle na jednotlivé kroky s ohledem na 

vzdělávací potřeby dětí; 
o dokáže formulovat a vysvětlit vzdělávací cíl v souvislosti s očekávanými výstupy 

formulovanými v ŠVP a klíčovými kompetencemi dětí. 
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3. K naplnění dílčích vzdělávacích cílů vybírá smysluplný obsah a promýšlí jeho návaznost, 
komplexnost a provázanost, volí vhodné metody a organizaci výuky; 

o s oporou o znalost dětí a vzdělávacích cílů zdůvodní (vysvětlí) volbu přístupů 
a metod; 

o integruje do vzdělávacího obsahu všechny vzdělávací oblasti; 
o obsah vychází ze situací, ve kterých se děti nacházejí, tento obsah je zajímá.  

4. Při plánování vychází z reflexe průběhu a výsledků předchozího vzdělávání; 
o prokazatelně monitoruje průběh a výsledky vzdělávání. 

5. Volí způsoby diferenciace a individualizace vzdělávání (vzdělávací cíle, obsah, metody 
a organizaci učení) dle potřeb konkrétních dětí; 

o doloží, že plánuje pro různé typy dětí (např. podle teorie mnohačetné inteligence H. 
Gardnera), v přípravě plánuje navíc specifické činnosti pro určité dítě či více 
konkrétních dětí ve třídě; 

o začleňuje do svého plánu i aktivity navržené dětmi, čímž vychází vstříc potřebám, 
učebním stylům, schopnostem a dalším osobnostním charakteristikám dětí ve třídě; 

o vyměňuje si se zákonnými zástupci dětí informace o pokrocích dítěte a ve spolupráci 
s nimi stanovuje pro dítě krátkodobé i dlouhodobé cíle vzdělávání, které 
zapracovává do jeho záznamů. 

6. Plánuje, z čeho a jak pozná, že u dětí dosáhl stanovených cílů. Rozhoduje o způsobu reflexe 
a hodnocení procesu a výsledků učení dětí; 

o současně s cíli formuluje kritéria pro jejich hodnocení (očekávané výstupy). 
7. Předvídá situace, které při učení mohou nastat, a promýšlí varianty jejich řešení; 

o připravuje činnosti tak, aby je mohly realizovat i děti se speciálními vzdělávacími 
potřebami, děti integrované… 

2. Prostředí pro učení 
Učitel ve třídě vytváří prostředí, v němž se děti cítí dobře a mohou pracovat s vysokým 
nasazením. Ke každému dítěti přistupuje jako k jedinečné lidské bytosti a bez předsudků. 
Učitel: 
1. Vytváří prostředí vzájemné úcty a respektu; 

o je ke každému dítěti zdvořilý a důsledně vyžaduje od dětí, aby byly zdvořilé vůči 
sobě navzájem, vyhýbá se ironii; 

o dává prostor k vyjádření vlastních zkušeností, názorů a představ dětí; 
o projevuje vstřícnost, vřelost, zájem a respekt každému dítěti. 

2. Podporuje spolupráci mezi dětmi; 
o analyzuje vztahy ve třídě a snaží se je pozitivně ovlivnit přiměřenými zásahy; 
o žádá a oceňuje vzájemnou pomoc mezi dětmi. 
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3. Vyjadřuje dětem důvěru a pozitivní očekávání, podporuje jejich sebedůvěru; 
o staví na silných stránkách dítěte; 
o vytváří situace, ve kterých může dítě prožít úspěch, podporuje snahu dítěte, 

povzbuzuje ho („Zkus to ještě jednou, už jsi blízko, to dokážeš, neboj se…“). 
4. Rozpoznává odlišné potřeby a možnosti jednotlivých dětí a reaguje na ně, projevuje 

porozumění pro jejich potřeby; 
o aktivně získává informace o dítěti a jeho potřebách (např. vedením záznamů 

o dětech); 
o pomáhá dětem izolovaným a třídou odmítaným. 

5. Dává dětem prostor pro vyjádření, naslouchá dětem a poskytuje jim zpětnou vazbu, dbá na 
to, aby si děti naslouchaly navzájem a aby naslouchaly učiteli; 

o přesměrovává otázky dětí na jiné děti, děti často reagují na sebe navzájem; 
o rozvíjí a podporuje dovednost ocenit se navzájem; 
o poskytuje dostatek času na přemýšlení a odpověď; 
o povzbuzuje děti ke kladení otázek a oceňuje chuť se ptát; 
o nabízí činnosti, v nichž se děti učí rozlišovat a pojmenovávat své pocity a hovořit 

o nich; 
o zapojuje děti do rozhodování a umožňuje jim nést spoluodpovědnost za věci, které 

se jich týkají. 
6. Zvládá chování dětí ve třídě, které je chápáno jako dodržování dohodnutého řádu a pravidel 

chování a soužití ve třídě; při řešení rušivého chování jedná rázně, důsledně, ale současně 
s důrazem na důstojnost a vzájemný respekt; 

o rozvíjí dovednost spoluvytvářet a respektovat pravidla a řád; 
o podporuje děti ve slušném, ohleduplném a respektujícím chování vůči ostatním 

a v očekávání téhož chování od druhých; 
o upozorňuje dítě na konkrétní problémy jeho chování; 
o pro zvládání chování a upevňování dodržování pravidel využívá pozitivní zpětnou 

vazbu. 
7. Přizpůsobuje prostředí třídy, její uspořádání a vybavení potřebám dětí a plánovaným 

činnostem, prostředí podporuje a umožňuje širokou škálu spontánních činností; 
o pomůcky a materiály jsou dětem přístupné, mohou si je samostatně brát a využívat 

dle aktuálních potřeb a zájmů; 
o zapojuje děti do plánování uspořádání třídy, utváření prostředí třídy i jejího 

udržování; 
o vede děti k dodržování pravidel, k úklidu hraček, k péči o předměty; 
o výtvory dětí umisťuje na výstavky, aby je mohli zhlédnout rodiče a ostatní děti, 

případně aby je mohly děti dále využívat ke hře; 
o vybavení školy je efektivně využíváno pro hru a učení dětí (vyhýbá se vybavení 

pouze pro účely výzdoby školy). 
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3. Procesy učení 
Učitel používá takové výukové strategie, které umožňují každému dítěti porozumět obsahu 
vzdělávání, rozvíjet žádoucí kompetence a získat vnitřní motivaci i dovednosti k celoživotnímu 
učení a poznávání. 

Učitel: 
1. Vede vzdělávání podle připraveného plánu, aktuálně reaguje na vývoj situace a na potřeby 

a možnosti jednotlivých dětí, neztrácí zaměření na stanovené cíle učení; 
o diskutuje s dětmi o vzdělávacích záměrech, aby získal informace o jejich 

zkušenostech s plánovaným tématem a vzbudil zájem (vnitřní motivaci) o toto téma; 
o reaguje změnou plánu na aktuální situaci a potřeby dětí. 

2. Využívá širokého spektra metod a forem práce s důrazem na aktivní učení dětí; 
o vytváří učební situace, v nichž děti využívají dosavadní znalosti a zkušenosti; 
o vytváří příležitosti k přemýšlení, ke konfrontaci různých názorů a představ; 
o klade otevřené otázky podporující rozvoj vyšších úrovní myšlení, povzbuzuje děti ke 

kladení otázek a oceňuje chuť se ptát (Proč? Co by se stalo, kdyby…? Jak bys 
vysvětlil…? Co si myslíš, že…? Jaký je tvůj názor…? Jak bys řešil…?); 

o děti si často hrají a pracují ve skupinách; 
o vede děti k rozvíjení efektivních individuálních způsobů učení; 
o sdělování hotových poznatků a frontální vzdělávání zařazuje pouze v odůvodněných 

případech; 
o stěžejní metodou je učení založené na přímých zážitcích a aktivní účasti dítěte, tzv. 

prožitkové. 
3. Diferencuje a individualizuje vzdělávání vzhledem k možnostem a potřebám jednotlivých 

dětí, snaží se o dosažení osobního maxima u každého dítěte; 
o vede si záznamy o individuálních potřebách a možnostech dětí (např. formou 

záznamu z pozorování, portfolia dětí); 
o zadává úkoly různé náročnosti (časová, kvalitativní i kvantitativní odlišnost); 
o bere v úvahu individuální tempo učení, dává dostatek času k řešení úkolů; 
o zohledňuje rozdílné styly učení dětí; 
o dává dětem v průběhu vzdělávání možnost volby mezi řízenými, ale i spontánními 

činnostmi; 
o nepředává hotové informace, obsah vzdělávání předkládá jako problém. 

4. Průběžně udržuje a podněcuje vnitřní motivaci dětí k učení; 
o propojuje učení s reálnými životními situacemi; 
o propojuje učení s osobními představami a prožitky dětí; 
o předkládá problémy k řešení. 
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5. Komunikuje s dětmi způsobem, který odpovídá jejich věku, kultivovaně, jasně, 
srozumitelně; 

o při vzdělávání používá spisovnou češtinu; 
o vyjadřuje se jazykem srozumitelným pro děti; 
o hojně využívá prostředky neverbální komunikace. 

4. Hodnocení vzdělávacích pokroků dětí 
Učitel hodnotí tak, aby děti získaly dostatek informací pro své další učení a aby se učily 
sebehodnocení. 

Učitel: 
1. Hodnotí procesy učení – poskytuje průběžně popisnou zpětnou vazbu (zaměřenou na 

dosahování cílů) k vzdělávacím činnostem a chování dětí, hodnotí postup, schopnost 
vynaložit úsilí, zájem, úroveň spolupráce apod.; 

o využívá záměrného pozorování a dalších vhodných technik sběru dat o pokrocích 
v učení dítěte; 

o shromažďuje autentické produkty dětí, které dokumentují jejich pokrok v učení 
(např. portfolio, ukázky prací dítěte), 

o srozumitelně dětem poskytuje zpětnou vazbu o jejich silných stránkách, citlivě 
hovoří o tom, v čem by se mohly zlepšit. 

2. Hodnotí výsledky učení, tj. míru dosahování kompetencí (znalosti, dovednosti, postoje 
i hodnoty) s ohledem na individuální možnosti dětí a vzhledem k očekávaným výstupům; 

o při hodnocení výsledků učení se učitel zaměřuje na pokrok dětí, stejně jako na 
nedostatky; 

o při hodnocení výsledků učení učitel uplatňuje individuální normu dítěte – jeho 
pokrok. 

3. Využívá hodnocení podporující zejména vnitřní motivaci dětí k učení; 
o využívá pozitivní hodnocení a popisný jazyk. 

4. Vede děti, zejména nejstarší, k přebírání zodpovědnosti za vlastní učení, u dětí rozvíjí 
dovednost sebehodnocení a vzájemného hodnocení; 

o vede děti k tomu, aby se spolupodílely na plánování vzdělávacích činností, učily se 
je organizovat a řídit, prováděly sebehodnocení. 

5. Reflexe vzdělávání 
Učitel reflektuje procesy i výsledky plánování a realizace výuky s cílem zkvalitnit svoji práci, 
a zvýšit tak efektivitu učení dítěte. 
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Učitel: 
1. Vyhodnocuje zvolené strategie, metody a organizaci vzdělávání vzhledem 

k plánovaným cílům, ale i k jejich dosažení; 
o prokazatelně doloží, jak průběžně vyhodnocuje zvolené strategie, metody 

a organizaci vzdělávání vzhledem k plánovaným cílům; 
o uvědomuje si a vysvětlí odchylky mezi plánem a realizovanou skutečností. 

2. Porovnává plánované vzdělávací cíle a skutečně dosažené výsledky; 
o prokazatelně doloží výsledky učení dětí v podobě výrobků, na videozáznamu apod. 

3. Shromažďuje a využívá zdroje, které mu pomáhají reflektovat efekty vzdělávání; 
o k reflexi využívá nejen poznatky získané vlastním pedagogickým pozorováním, ale 

také informace získané od dětí, jejich zákonných zástupců, kolegů atd.; 
o reflexe se týká také vývoje vztahů mezi dětmi ve třídě. 

4. Vyhodnocuje vliv vzdělávacích činností na pokrok každého dítěte; 
o k reflexi vlastní práce využívá poznatků získaných na základě rozboru 

individuálních výsledků dětí (např. práce s portfoliem). 

6. Rozvoj školy a spolupráce s kolegy 

Učitel je aktivním členem školního společenství, který se spolupodílí na rozvoji školy 
a zkvalitňování vzdělávání. Přispívá k vytváření pozitivního klimatu školy, je si vědom, že je 
nositelem kultury školy. 

Učitel: 
1. Podílí se na rozvoji školy a zkvalitňování jejího vzdělávacího programu, na přípravě 

a realizaci společných projektů školy; 
o je schopen formulovat základní části školního vzdělávacího programu 

(charakteristika školy, charakteristika školního vzdělávacího programu, podmínky 
vzdělávání a záměry v jejich zlepšování, integrované bloky), předkládá návrhy na 
úpravy ŠVP; 

o podílí se aktivně na plánování a realizaci vzdělávacích projektů. 
2. Přispívá k vytváření pozitivního sociálního klimatu školy založeného na vzájemném 

respektu, sdílení společných profesních hodnot a spolupráci; 
o objektivně pojmenuje a charakterizuje prvky klimatu školy a specifika kultury dané 

školy; 
o v profesních diskusích používá odborné argumenty, je schopen přijímat 

konstruktivní kritiku; 
o dodržuje etický kodex pracovníka školy, pokud je vytvořen; 
o dodržuje pravidla profesní etiky nejen ve vztahu k dětem, ale i kolegům a dalším 

pracovníkům školy. 
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3. Spolupracuje s kolegy i vedením školy na zkvalitňování předškolního vzdělávání; 
o podílí se na sdílení zkušeností (přispívá vlastními i využívá zkušeností svých 

kolegů), zapojuje se do různých forem spolupráce při zkvalitňování vzdělávání 
(vzájemné hospitace, společná tvorba materiálů apod.).  

7. Spolupráce s rodiči a širší veřejností 
Učitel vyhledává a využívá příležitosti pro spolupráci s rodiči a dalšími partnery školy 
s cílem společně podporovat kvalitu učení dětí. 

Učitel: 
1. Komunikuje a spolupracuje se zákonnými zástupci dětí na základě partnerského přístupu, 

založeného na vzájemné úctě, respektu a sdílené odpovědnosti za rozvoj dětí; 
o vysvětluje zákonným zástupcům své pojetí vzdělávání (cíle a strategie) a diskutuje 

s nimi o něm; 
o dává zákonným zástupcům příležitost spolurozhodovat o postupech vhodných 

k podpoře učení a rozvoji jejich dětí, domlouvá se s nimi na společném postupu; 
o nabízí možnost zapojení rodin dětí do rozhodování o věcech souvisejících s životem 

třídy/školy; 
o poskytuje zákonným zástupcům poradenský servis v otázkách vzdělávání jejich 

dítěte. 
2. Usiluje o vtažení zákonných zástupců dětí do života školy; 

o předkládá rodičům konkrétní návrhy na jejich spolupráci se školou; 
o nabízí rodičům informace a podněty z oblasti výchovy a vzdělávání dětí (připravuje 

a realizuje pro ně dílny, přednášky, diskuse a další vzdělávací aktivity). 
3. Poskytuje rodičům co nejvíce informací o procesu i výsledcích učení dítěte; 

o pravidelně poskytuje zákonným zástupcům dětí informace a doporučení týkající se 
procesu i výsledků učení dětí; 

o je v pravidelném kontaktu s rodiči dětí, vede s nimi průběžný dialog o dítěti, jeho 
prospívání, rozvoji a učení, o vzdělávacích cílech vyplývajících ze školního 
a třídního vzdělávacího plánu, o akcích třídy/školy, a to prostřednictvím osobních 
setkání, písemnou i elektronickou formou. 

4. Získává od zákonných zástupců dětí informace o sociálním a kulturním prostředí dítěte 
s cílem společně s nimi hledat cesty k jeho rozvíjení; 

o respektuje přínosy, které mohou zákonní zástupci dětí poskytovat, a využívá je pro 
jejich rozvoj; 

o pravidelně komunikuje s rodinami s cílem poznat rodinné prostředí dětí, lépe 
porozumět silným stránkám, zájmům a potřebám dítěte; 

o do vzdělávání dětí začleňuje obsahy a témata, které korespondují se zkušenostmi 
dětí ze života ve vlastní rodině/komunitě. 
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5. Komunikuje a spolupracuje s dalšími partnery školy; 
o navazuje kontakty a vytváří partnerské vztahy s lidmi, organizacemi a institucemi, 

které mohou obohatit vzdělávání dětí, získává od nich odbornou i materiální 
podporu, umožňuje dětem v rámci vzdělávací nabídky vstoupit s těmito lidmi do 
kontaktu (exkurze, návštěva ve třídě, …); 

o hledá a využívá příležitosti spolupráce s partnery školy. 
6. Dokáže prezentovat a zdůvodnit vzdělávací program školy rodičům i širší veřejnosti; 

o dokáže odpovídat na otázky týkající se ŠVP, předkládá argumenty zdůvodňující 
správnost konkrétní podoby ŠVP. 

8. Profesní rozvoj učitele 

Učitel řeší profesní výzvy a úkoly a přijímá zodpovědnost za možná rizika jejich řešení. 

Učitel: 
1. Projevuje zaujetí pro profesi a pro práci s dětmi; 

o zabývá se svou profesí a dětmi také mimo svou přímou vyučovací povinnost. 
2. Průběžně reflektuje svou práci (nejen přímou vyučovací povinnost), tj. je schopen popsat, 

analyzovat a zhodnotit ji, vysvětlit důvody svého profesního jednání, případně navrhovat 
alternativní způsoby práce; 

o např. formou pedagogického deníku nebo profesního portfolia vede poznámky, 
z nichž je zřejmé, že přemýšlí o svém pedagogickém stylu a s ohledem na vývoj dětí 
provádí příslušné změny; 

o zodpovídá za rozhodnutí, která činí při výkonu své profese. Dovede svá rozhodnutí 
objasnit ve vazbě k uznávaným teoretickým konceptům, analyzovat a zhodnotit, 
případně navrhovat alternativní řešení; 

o je schopen posoudit svoje přednosti a meze ve své pedagogické činnosti a pracovat 
na svém dalším rozvoji. 

3. Na základě reflexe a sebereflexe plánuje svůj další profesní růst a své profesní kompetence 
průběžně rozvíjí; 

o rozvíjí postoje a hodnoty, znalosti a dovednosti pedagogicko-psychologické, 
oborově didaktické, oborové, pracovněprávní, znalosti a dovednosti z oblasti 
moderních informačních technologií; 

o využívá ke svému rozvoji reflexe dětí, kolegů, vedení školy; 
o formuluje plán svého profesního rozvoje, konzultuje jej s kolegy, vedením školy. 

4. Plán svého profesního rozvoje koordinuje s úkoly a cíli školy, ve které učí; 
o přichází s návrhy – za kolegy i vedením školy, jak svůj osobní a profesní rozvoj 

sladit s úkoly a cíli školy. 
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5. K profesnímu rozvoji využívá rozmanité dostupné prostředky, např. literaturu, internet, 
konzultace s kolegy, kurzy dalšího vzdělávání učitelů; 

o prokazatelně doloží (např. formou profesního portfolia nebo pedagogického 
deníku), jaké prostředky využívá ke svému profesnímu rozvoji. 

6. Svůj profesní růst průběžně vyhodnocuje a své profesní pokroky je schopen prokázat; 
o učitel doloží obsah a výsledky svého dalšího vzdělávání – seznam prostudované 

odborné literatury, doporučí odborný seminář nebo odbornou literaturu 
spolupracovníkům, předloží osvědčení; 

o analyzuje a vyhodnocuje kvalitu své pedagogické práce prostřednictvím 
rozmanitých technik. 

7. Své odborné problémy, otázky i pokroky sdílí s kolegy; 
o poskytuje spolupracovníkům své autorské texty (učební texty, prezentace, projekty, 

přípravy atd.); 
o předává kolegům poznatky z dalšího vzdělávání, uspořádá pedagogickou dílnu, 

jejímž obsahem jsou poznatky, které nabyl v rámci profesního seberozvoje; 
o pracuje jako uvádějící učitel, mentor. 

8. pečuje o své fyzické a psychické zdraví, aktivně čelí stresu a syndromu vyhoření. 
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Příloha 3 Reflektivní listy pro vstupní pedagogickou praxi 

PROFESNÍ VIDĚNÍ 

Pozorujte třídu a vyplňte hodnocení prostředí a klimatu mateřské školy. Zamyslete se nad každým výrokem 
a potom zapište konkrétní jevy, citace či situace, které výrok vystihují. 

Věcné prostředí 
ano 

x 
ne 

Co konkrétně jsem viděl/a? 

Třídy, šatny i chodby zdobí práce 
dětí. 

Velikost nábytku (židle, stoly, výška 
skříní) odpovídá vzrůstu dětí. 

Třída je vybavena odpovídajícími 
hračkami pro všechny zapsané 
věkové skupiny. 

Hračky jsou umístěny v otevřených 
a dětem přístupných policích. 

Třída je členěna do zón (herních 
koutů), např. podle typů hry. 

Ve třídě mají děti k dispozici i méně 
obvyklé „tvořivé“ koutky 
(pískoviště, pracovní stůl s ponkem 
s nářadím, místo určené pro 
pozorování přírody a experimenty). 

Ve třídě jsou volně k dispozici různé 
výtvarné pomůcky (nůžky, lepidla, 
vodové barvy, …) a materiály 
(přírodniny, látky, barevné papíry, 
…). 

Ve třídě je knihovnička pro děti, 
která obsahuje například dětské 
knihy (ne leporela), encyklopedie, 
časopisy. 

Ve třídě je volně přístupné 
tělovýchovné nářadí a různorodé 
sportovní náčiní. 
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Ve třídě je viditelný tzv. pracovní 
nepořádek. 

Ve třídě je dětem k dispozici ICT 
technika (počítač, tablet, fotoaparát, 
...). 

Ve třídě jsou viditelně vyvěšená, 
dětmi zpracovaná pravidla soužití. 

Poznámky: 
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Bezpečné sociální prostředí. 
ano 

x 
ne 

Co konkrétně jsem viděl/a? 

Děti si většinu času hrají a pracují ve 
skupinách. 

Starší děti si hrají s mladšími, 
přibírají je do hry. 

Děti mají v průběhu dne dostatek 
času pro spontánní činnosti. 

Děti spontánně (bez ptaní) používají 
hračky, pomůcky a vybavení ve třídě 
i na školní zahradě. 

Děti se samostatně rozhodují (co 
budou dělat, jakým způsobem budou 
postupovat při řešení úkolu, …). 

Děti dodržují třídní pravidla, 
případné konflikty zvládnou samy 
vyřešit (nežalují). 

Děti si vzájemně pomáhají. 

Komunikace mezi všemi (dětmi, 
zaměstnanci MŠ, rodiči) je přímá, 
vstřícná, empatická a naslouchající. 

Děti mají možnost samostatně 
uspokojovat své potřeby (např. 
odchod na toaletu, pití, aktivita 
a odpočinek). 

Děti mají při možnost uplatnit svou 
samostatnost (např. nalévají si samy 
polévku, nosí si jídlo, odnášejí talíře, 
zalévají květiny, uklidí vylitý nápoj). 

Poznámky: 
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Příloha 4 Esej ze vstupní pedagogické praxe v MŠ 
Před nástupem na praxi do fakultní mateřské školy jsem již měla určitou představu, jak by dění 
ve škole mohlo probíhat, jelikož mám i osobní zkušenosti s takovým zařízením. Sama pracuji 
jako chůva v mateřské škole, a to ve třídě věkově homogenní, tedy dvouletých dětí. Proto jsem 
měla, jak se později ukázalo, představy trochu zkreslené, jelikož škola, kterou jsem na praxi 
navštívila, měla věkově heterogenní třídy a dvouleté dítě bylo pouze jedno, tudíž společné 
i volné aktivity probíhaly úplně jiným způsobem, než je mi známý z mé práce. 

Sama jsem zvyklá na to, že dětem musím pomáhat ve velkém množství situací, ať už se jedná 
o samoobsluhu při oblékání či hygieně, nebo i při řešení konfliktů. Při motivační praxi jsem 
velmi ocenila, jak již děti dokázaly pracovat spolu bez velkých zásahů učitelky. Při oblékání 
starší pomáhaly mladším, při konfliktech, například o hračky, již řešily spor zpravidla slovy, 
dokázaly si říci, co se komu nelíbí a jen málokdy musela zasáhnout učitel. Ta se do takových 
situací zapojovala pouze, když přišly samy děti s prosbou o pomoc, potom jim udílela rady, jak 
mohou danou situaci řešit, nikoli co mají dělat, nebo když se dětem nedařil konflikt vyřešit 
a chtěly zapojit fyzickou sílu, což se zejména u těch mladších někdy stávalo. Někdy mě 
i zaskočilo, kolika záležitostem pouze přihlížela, a nedokázala jsem uvěřit, že to děti zvládnou 
samy, ale později jsem musela uznat, že to opravdu funguje, a děti se tak učily velmi dobře 
samostatnosti. 

Další, co pro mě bylo novou zkušeností a zároveň i porovnáním, byl celkový chod školy, 
protože se děti učily být samostatnými po celý den i při zdánlivých maličkostech. Po příchodu 
do školky nevolaly přes celou třídu na paní učitelku „Dobrý den!“, jak to někdy bývá, ale 
pokaždé přišly k ní, podaly si spolu ruce a pozdravily se. Dříve bych si myslela, že je to velmi 
pěkné, ale možné jen s dětmi staršími, zde jsem zjistila, že to ocení a zvládnou i ty nejmladší 
děti. Ty si dále samy šly prostřít místo u stolečku, aniž by jim to musel kdokoli připomínat, 
a samy si daly ranní ovoce, až později byla společná svačina. Na tomto rituálu se mi líbilo, že 
děti nejsou nuceny dělat vše spolu, ale mohou být i samy a v klidu se najíst. 

Poté následovala volná hra dětí zároveň s individuálními činnostmi s paní učitelkou. I při ní 
děti nebyly nijak moc hlídány, co mohou a nemohou, což mě upřímně občas zaskočilo. 
Následovala společná snídaně a potom aktivita v kruhu, kde si spolu děti, jak popovídaly, tak 
zacvičily. A pak se již děti začaly chystat na zahradu, oproti tomu, na co jsem zvyklá, to bylo 
na mnohem delší dobu, a to i v počasí, které nebylo zrovna přívětivé, sama jsem z toho měla 
trochu obavy, co budou děti tak dlouho venku dělat a zda jim nebude zima, ale velmi brzo jsem 
zjistila, že mé obavy byly zbytečné. Děti nebyly nijak omezené ve výběru hraček a činností, jak 
to bohužel znám ze své práce, a tím pádem se zabavily a zahřály po celou dobu. 

Celkově mi vstupní motivační praxe dala představu o úplně jiném vyučovacím stylu a o tom, 
co všechno děti dokážou, mají-li k tomu příležitost. Sama jsem si z paní učitelky vzala inspiraci 
a touhu samu sebe dále rozvíjet. 
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Příloha 5 Hodnoticí formulář průběžné praxe 

Sebehodnocení a hodnocení studenta/studentky na průběžné pedagogické 
praxi 

Jméno studenta/studentky: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Ročník / semestr: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Název MŠ: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Třída: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Jméno provázejícího učitele / provázející učitelky: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Jméno akademického pracovníka z PdF MU: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Tento sebehodnoticí a hodnoticí list slouží k zachycení reflexe aktuálního rozvoje profesních 

kompetencí studenta po průběžné pedagogické praxi. Profesní kompetence studenta/studentky 

jsou hodnoceny v oblasti komunikačních dovedností v souvislosti s požadavky na efektivní 

komunikaci (Kopřiva et al., 2008). 

Jak se sebehodnoticím a hodnoticím listem pracovat? 

1. Student/Studentka nejprve posoudí a zapíše aktuální stav svých komunikačních dovedností 

vycházejících z konceptu „Respektovat a být respektován“. Na základě hodnocení se 

pokusí zformulovat cíle rozvoje komunikačních dovedností pro další semestr. 

2. Následně student/studentka předá vyplněné hodnocení svému provázejícímu učiteli / 

provázející učitelce, který/která se vyjádří k sebehodnocení studenta/studentky a napíše 

svoje hodnocení a návrhy pro další rozvoj studenta/studentky v oblasti komunikačních 

dovedností. 

3. Obě vyplněné části student/studentka předloží na hodnoticím setkání, tzv. triádě 

přidělenému akademickému pracovníkovi z PdF MU, který doplní své hodnocení. 

4. Student/Studentka na závěr triády formuluje finální cíl profesního rozvoje na další semestr 

– vychází přitom z vlastního hodnocení, doporučení provázejícího učitele / provázející 

učitelky a akademického pracovníka a zapíše ho do příslušné části formuláře. 
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I. STUDENTSKÉ HODNOCENÍ A SEBEHODNOCENÍ 

1. Na praxi jsem plnil/a tyto úkoly: 
a) Vykonával/a jsem tyto činnosti: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

b) Zúčastnil/a jsem se těchto aktivit: 
Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

c) Seznámil/a s touto dokumentací školy: 
Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

2. Na spolupráci s provázejícím učitelem / provázející učitelkou oceňuji: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

3. Užitečné by bylo, kdyby provázející učitel / provázející učitelka: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

4. Pozitivně hodnotím tyto svoje profesní dovednosti (se zaměřením na komunikaci): 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

5. Pro příští semestr navrhuji tyto cíle profesního rozvoje (se zaměřením na 
komunikaci): 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Datum vyplnění a podpis: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

II. HODNOCENÍ STUDENTA / STUDENTKY PROVÁZEJÍCÍM UČITELEM /
PROVÁZEJÍCÍ UČITELKOU 

1. Potvrzuji docházku ve dnech: 
Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

2. Student/Studentka vykonával/vykonávala převážně tyto činnosti: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

3. Na profesním jednání (se zaměřením na komunikaci) studenta/studentky oceňuji: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

4. Užitečné by bylo, kdyby student/studentka:    
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Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

5. Pro příští semestr navrhuji tyto cíle profesního rozvoje (se zaměřením na 
komunikaci): 
Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Datum vyplnění a podpis: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

III. HODNOCENÍ STUDENTA/STUDENTKY AKADEMICKÝM PRACOVNÍKEM 

Vyjádření akademického pracovníka a jeho doporučení k dalšímu profesnímu rozvoji 
studenta/studentky. 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Datum vyplnění a podpis: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

IV. SPOLEČNÉ STANOVENÍ CÍLE PROFESNÍHO ROZVOJE PRO NADCHÁZEJÍCÍ 
PRAXI (ASISTENTSKOU): 

Formuluje student/studentka na základě společného sumativního hodnocení 
studenta/studentky, provázejícího učitele / provázející učitelky a akademického pracovníka 
(triády). 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Datum vyplnění a podpis: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte datum. 
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Příloha 6 Hodnotící formulář asistentské praxe 

Sebehodnocení a hodnocení studenta/studentky na asistentské pedagogické 
praxi 

Jméno studenta/studentky: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Ročník / semestr: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Název MŠ: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Třída: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Jméno provázejícího učitele / provázející učitelky: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte 

text. 

Jak se sebehodnoticím a hodnoticím listem pracovat: 

1. Hodnocení prosím vyplňte pečlivě a uvážlivě ve všech bodech. Jako podporu můžete 

využít také Kompetenční rámec absolventa a absolventky učitelství pro mateřské školy 

(MŠMT, 2025). 

2. Nejprve proveďte sebereflexi a poté předejte formulář provázejícímu učiteli / provázející 

učitelce. 

3. Společně pak formulujte cíl profesního rozvoje pro další praxi. 

I. STUDENTSKÉ HODNOCENÍ A SEBEHODNOCENÍ 

1. Na praxi jsem vykonával/vykonávala tyto činnosti a zúčastnil/zúčastnila se dalších 
aktivit (viz úkoly z předcházejícího semestru): 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

2. Splnil/Splnila jsem tyto úkoly praxe: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

3. Na spolupráci s provázejícím učitelem / provázející učitelkou oceňuji: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

4. Užitečné by bylo, kdyby provázející učitel / provázející učitelka: 
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Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

5. Od minulé praxe jsem se zlepšil/zlepšila a naplnil/naplnila cíle profesního rozvoje 
v těchto dovednostech: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

6. Na příští praxi bych se chtěl/chtěla zaměřit na rozvoj: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Datum vyplnění a podpis: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

II. HODNOCENÍ STUDENTA PROVÁZEJÍCÍM UČITELEM / PROVÁZEJÍCÍ 
UČITELKOU 

1. Potvrzuji docházky ve dnech: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

2. Student/Studentka vykonával/vykonávala převážně tyto činnosti: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

3. Na profesním jednání studenta/studentky oceňuji: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

4. Užitečné by bylo, kdyby student/studentka:    

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

5. Student/Studentka se od minulé praxe zlepšil/zlepšila naplnila cíle svého profesního 
rozvoje v těchto dovednostech: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

6. Pro příští semestr navrhuji tyto cíle profesního rozvoje: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Datum vyplnění a podpis: 
Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

III. SPOLEČNÉ STANOVENÍ CÍLE PROFESNÍHO ROZVOJE PRO NADCHÁZEJÍCÍ 
PRAXI (KURIKULA PŘEDŠKOLNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ): 
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Formuluje student/studentka (na základě společného sumativního hodnocení 
studenta/studentky a provázející učitelky / provázejícího učitele): 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Datum vyplnění a podpis: 
Klikněte nebo klepněte sem a zadejte datum. 
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Příloha 7 Záznam o reflektované praxi (JV) 

Katedra českého jazyka a literatury 
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity 

Reflektovaná praxe k didaktice jazykové výchovy 
Typ studia: KS – PS (zatrhněte) 

Jméno a příjmení studenta/studentky: 

Ročník/semestr: 

Název a adresa mateřské školy: 

Jméno a příjmení provázejícího učitele / provázející učitelky: 

Razítko mateřské školy: 

Počet dětí ve třídě: 
Věk dětí: 
Poznámky ke složení skupiny: 

Podrobný popis ověřované aktivity: 
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Reflexe provázejícího učitele / provázející učitelky: 
Reflexe: a) jaké aktivity student/studentka na praxi realizoval/realizovala; b) co lze ocenit; 
c) k čemu lze mít připomínky. 

Potvrzení docházky ve dnech: 

Podpis provázejícího učitele / provázející učitelky: 

Sebereflexe studenta/studentky: 

Podpis studenta/studentky: 
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Příloha 8 Záznam o reflektované praxi (LV) 

Katedra českého jazyka a literatury 
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity 

Reflektovaná praxe k didaktice literární výchovy 
Typ studia: KS – PS (zatrhněte) 

Jméno a příjmení studenta/studentky: 

Ročník/semestr: 

Název a adresa mateřské školy: 

Jméno a příjmení provázejícího učitele / provázející učitelky: 

Razítko mateřské školy: 

Reflexe provázejícího učitele / provázející učitelky: 

Reflexe: a) jaké aktivity student/studentka na praxi realizoval/realizovala; b) co lze ocenit; 
c) k čemu lze mít připomínky; d) doporučení pro studenta/studentku, e) další doplňující 
komentáře. 

Potvrzení docházky ve dnech: 

Podpis provázejícího učitele / provázející učitelky: 
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Sebereflexe studenta/studentky: 

Podpis studenta/studentky: 
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Příloha 9 Hodnoticí formulář praxe kurikula předškolního vzdělávání 

Sebehodnocení a hodnocení studenta/studentky na praxi kurikula předškolního 

vzdělávání 

Jméno a příjmení studenta/studentky: ……………………………………………………… 

Ročník/semestr: 2./4. MŠ, na níž 

praktikoval/praktikovala……………….…………………………… 

Provázející učitel / Provázející učitelka: 

………………………………………………………………………… 

Jak se sebehodnoticím a hodnoticím listem pracovat? 
1. Student/Studentka nejprve ve všech uvedených oblastech posoudí aktuální stav svých 

profesních kompetencí s oporou o Kompetenční rámec absolventa a absolventky 
učitelství pro mateřské školy (MŠMT, 2025). Své hodnocení v jednotlivých oblastech 
napíše do připraveného rámečku. U každé oblasti jsou uvedeny podotázky, o které 
student/studentka může sebehodnocení opřít. Není ale třeba analyticky odpovídat na 
všechny podotázky. 

2. Následně student/studentka předá vyplněné hodnocení svému provázejícímu učiteli / 
provázející učitelce, který se vyjádří k sebehodnocení studenta/studentky a napíše svoje 
hodnocení. 

3. Obě vyplněné části student/studentka předloží garantovi/garantce praxe. 

I. STUDENTSKÉ SEBEHODNOCENÍ 

1. K jakým posunům v profesních kompetencích došlo od asistentské praxe? 
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2. Jaké vytvářím prostředí pro učení dětí? 

a) Podporuji pozitivní atmosféru ve třídě? Jakými způsoby? 
b) Jak řeším vzniklé problémové situace a jak reaguji na obtíže dětí? Pracuji se 

zavedenými pravidly? Jak dbám na jejich dodržování? Oceňuji pozitivní projevy 
dětí? 

c) Dávám dostatečný prostor pro vyjádření názorů dětí? 
d) Podporuji dostatečně jednotlivé děti (oceňuji, dávám dostatek času, umožňuji výběr 

materiálu apod.)? 
e) Podporuji vzájemné interakce mezi dětmi? 

3. Jak podporuji učení dětí? 

a) Kladu otevřené otázky podporující rozvoj vyšších úrovní myšlení? 
b) Daří se mi připravovat bohatou vzdělávací nabídku, ze které mohou děti vybírat? 
c) Podporuji spolupráci a vzájemné učení dětí? 
d) Realizuji vzdělávací nabídku tak, aby byly děti aktivní a řešily zadané úkoly 

samostatně, bez mé pomoci? 

4. Jak mi pomáhá práce s portfoliem v mém profesním rozvoji? 

5. Stanovení cíle pro další období: 

110 



 
 

            
  

 

 

 
 

           
 

 

 
 

                                                       

 
  

6. Svoji spolupráci s provázejícím učitelem / provázející učitelkou v uplynulých třech 
semestrech hodnotím: 

7. Co by mi pomohlo k efektivnějšímu rozvoji mých profesních kompetencí: 

Datum vyplnění: Podpis: 
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II. HODNOCENÍ PROVÁZEJÍCÍHO UČITELE / PROVÁZEJÍCÍ 

UČITELKY 

Vyjádření k sebehodnocení studenta/studentky a celkové hodnocení provázejícím učitelem / 
provázející učitelkou (např. rozvoj profesních kompetencí, docházka na praxi, celkový přístup 
k praxi za tři semestry, doporučení k dalšímu profesnímu rozvoji studenta/studentky). 

Doporučuji – Nedoporučuji udělit zápočet. 

Datum: 

Podpis provázejícího učitele / provázející učitelky: 

Společné stanovení cíle profesního rozvoje pro nadcházející praxi (souvislou 
pedagogickou) formuluje student/studentka (na základě společného sumativního hodnocení 
studenta/studentky a provázejícího učitele / provázející učitelky): 
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Příloha 10 Doporučená struktura přípravy HV 

Šablona přípravy 
Jméno a příjmení, UČO: 

Obor/studijní program: 

Ročník/semestr: 

Předmět: 

Datum: 

Název zvolené hudebněvýchovné činnosti 

Typ zvolené aktivity 

Tematické propojení s TIB dané MŠ: 

Věková skupina: Heterogenní/homogenní skupina: 

Počet dětí: 

Podmínky pro realizaci: 

Čas: 

Dílčí vzdělávací cíle dle RVP PV: 

Konkretizované očekávané výstupy: 

Kompetence k učení: 

Typ inteligence: 

Výčet pomůcek: 

Možné integrativní propojení s dalšími výchovně-vzdělávacími činnostmi: 

Motivace a seznámení s tématem: 

Podrobný popis aktivity s přiložením všech potřebných materiálů (texty říkanek/básniček, 

notace písní apod.): 

Závěrečné shrnutí a hodnocení aktivity, reflektivní kruh – sebereflexe dětí a reflexe 

učitelem/učitelkou (praktikujícím studentem / praktikující učitelkou): 

Použité zdroje: 

Sebereflexe praktikujícím studentem / praktikující studentkou: 

Reflexe kolegyní / praktikujícím studentem / praktikující studentkou: 
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______________________ 

Příloha 11 Hodnocení studenta/studentky provázejícím učitelem / provázející učitelkou 
(HV) 

Hodnocení studenta/studentky provázejícím učitelem / provázející učitelkou 
Reflektovaná praxe k didaktice hudební výchovy 

Katedra hudební výchovy PdF MU 

Student/Studentka, UČO 
Ročník/semestr 
Název mateřské školy 
Provázející učitel / 
Provázející učitelka 
Počet hodin 

Student/Studentka realizoval/realizovala během didaktické praxe z HV tyto úkoly: 

Zpětná vazba pro studenta/studentku od provázejícího učitele / provázející učitelky 
z mateřské školy: 

Silné stránky: 

Slabé stránky: 

Doporučení do budoucí profesní praxe: 

Datum:_________________  Podpis provázejícího učitele / provázející učitelky:-
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Příloha 12 Šablona přípravy výtvarných činností (VV) 

Šablona přípravy 

Jméno a příjmení, UČO: 

Obor/studijní program: 

Ročník/semestr: 

Předmět: 

Datum: 

Námět výtvarné činnosti, východisko 

Věková skupina: Heterogenní/homogenní skupina: 

Počet dětí: 

Podmínky pro realizaci: 

Dílčí vzdělávací cíle dle RVP PV: 

Konkretizované očekávané výstupy: 

Typ inteligence: 

Možné integrativní propojení s dalšími výchovně-vzdělávacími činnostmi: 

Pomůcky: 

Seznámení s námětem, motivace: 

Průběh činnosti: 

Reflexe (děti, praktikující student/studentka, kolegové, učitel/učitelka MŠ): 

Závěrečné shrnutí a hodnocení aktivity: 
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 ______________________ 

Příloha 13 Hodnoticí formulář praxe k výtvarným projektům 

Hodnocení studenta/studentky provázející učitelem / provázející učitelkou 

Reflektovaná praxe k výtvarným projektům 

Katedra výtvarné výchovy PdF MU 

Student/Studentka, UČO 
Ročník/semestr 
Název mateřské školy 
Provázející učitel / 
Provázející učitelka 
Počet hodin 
Student/Studentka realizoval/realizovala během didaktické praxe s dětmi následující 
výtvarné činnosti: 

Zpětná vazba pro studenta/studentku od provázejícího učitele / provázející učitelky 
z mateřské školy (koncepce výtvarné řady /projektu/, výběr činností, přiměřenost, 
organizace a vedení činností, komunikace s dětmi, přínos činností, výstupy apod.): 

Silné stránky: 

Slabé stránky: 

Doporučení pro budoucí profesní praxi: 

Datum:_________________  Podpis provázejícího učitele/ provázející učitelky:-
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Příloha 14 Hodnotící formulář ze souvislé praxe 

Sebehodnocení a hodnocení studenta/studentky na souvislé praxi 

Jméno studenta/studentky: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Ročník / semestr: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Název školy: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Třída: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Jméno provázejícího učitele / provázející učitelky: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Tento sebehodnoticí a hodnoticí list slouží k zachycení reflexe aktuálního rozvoje profesních 

kompetencí studenta/studentky po souvislé pedagogické praxi. Profesní kompetence jsou 

hodnoceny v oblastech, které vycházejí z Kompetenčního rámce absolventa a absolventky 

učitelství pro mateřské školy (MŠMT, 2025). 

Jak se sebehodnoticím a hodnoticím listem pracovat? 

1. Student/Studentka nejprve ve všech uvedených oblastech posoudí aktuální stav svých 

profesních kompetencí. Své hodnocení v jednotlivých oblastech napíše do připraveného 

rámečku. U každé oblasti jsou uvedené podpůrné podotázky, o které student/studentka 

může sebehodnocení opřít. Není ale třeba analyticky odpovídat na všechny podotázky. 

2. Následně student/studentka předá vyplněné hodnocení svému provázejícímu učiteli / 

provázející učitelce, aby se vyjádřil/vyjádřila k sebehodnocení studenta/studentky 

a napsal/napsala svoje hodnocení. 

3. Obě vyplněné části student/studentka předloží ke konzultaci akademickému 

pracovníkovi – garantovi/garantce praxe z PdF MU, který poskytne zpětnou vazbu. 
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I. STUDENTSKÉ HODNOCENÍ A SEBEHODNOCENÍ 

1. Jak plánuji výuku? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

a) Jak využívám informace získané z prvního hospitačního týdne k sestavení 

tematického plánu? Odpovídá zvolené téma a cíle situačnímu učení? 

b) Jakým způsobem konzultuji s provázejícím učitelem / provázející učitelkou přípravu 

na vzdělávání? Řeším návaznost na předchozí práci učitele/učitelky a dětí? 

c) Formuluji výukové cíle tak, aby byly srozumitelné, přiměřené a kontrolovatelné 

(v doméně kognitivní, postojové a psychomotorické) a promýšlím jejich provázanost 

s obsahem/tématem, metodami výuky, organizačními formami, tzn. s celkovou 

koncepcí vzdělávání? Plánuji způsoby ověření naplnění cílů? 

d) Zapojuji do plánování děti? 

2. Jaké vytvářím prostředí pro učení dětí? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

a) Podporuji pozitivní atmosféru ve třídě? Jakými způsoby? 

b) Jak řeším vzniklé problémové situace a jak reaguji na obtíže dětí? Pracuji se 

zavedenými pravidly? Jak dbám na jejich dodržování? Oceňuji pozitivní projevy 

dětí? 

c) Dávám dostatečný prostor pro vyjádření názorů dětí? 

d) Podporuji dostatečně jednotlivé děti (oceňuji, dávám dostatek času, umožňuji výběr 

materiálu apod.)? 

e) Podporuji vzájemné interakce mezi dětmi? 

3. Jak podporuji učení dětí? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

a) Kladu otevřené otázky podporující rozvoj vyšších úrovní myšlení? 

b) Daří se mi připravovat bohatou vzdělávací nabídku, ze které mohou děti vybírat? 

c) Podporuji spolupráci a vzájemné učení dětí? 

d) Realizuji vzdělávací nabídku tak, aby byly děti aktivní a řešily zadané úkoly 

samostatně, bez mé pomoci? 
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4. Jakým způsobem hodnotím vzdělávací pokroky dětí a reflektuji průběh 

vzdělávání? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

a) Poskytuji dětem zpětnou vazbu? 

b) Využívám formativní hodnocení? 

c) Jakým způsobem reflektuji průběh vzdělávání z hlediska stanovených cílů, 

organizačních forem práce atd.? 

d) Jakými způsoby vedu děti k reflexi jejich vlastních výsledků a pokroků v učení 

(sebehodnocení) a k poskytování zpětné vazby druhým? 

5. Můj profesní rozvoj a stanovení cíle pro další období 

a) Jaké pokroky jsem udělal/udělala od poslední praxe? Na základě provedeného 

sebehodnocení si stanovuji následující cíle svého dalšího profesního rozvoje: 

b) Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

c) Jaké prostředky využívám pro posouzení kvalit své práce? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

II. HODNOCENÍ PROVÁZEJÍCÍHO UČITELE / PROVÁZEJÍCÍ 
UČITELKY 

Vyjádření k sebehodnocení studenta/studentky a celkové hodnocení studenta/studentky 

z pohledu provázejícího učitele / provázející učitelky (např. rozvoj profesních kompetencí, 

docházka na praxi, celkový přístup k praxi, doporučení k dalšímu profesnímu rozvoji 

studenta/studentky). 
Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

DOPORUČUJI – NEDOPORUČUJI udělit zápočet10 . 

Datum: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Podpis provázejícího učitele / provázející učitelky: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

10 Nehodící se škrtněte. 
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Příloha 15 Hodnoticí formulář klinické praxe 

Sebehodnocení a hodnocení studenta na klinické praxi 

Jméno studenta/studentky: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Ročník/semestr: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Název školy: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Třída: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Jméno provázejícího učitele / provázející učitelky: Klikněte nebo klepněte sem a 
zadejte text. 

Tento sebehodnoticí a hodnoticí list slouží k zachycení reflexe aktuálního rozvoje profesních 
kompetencí studenta/studentky po pedagogické praxi klinické. Profesní kompetence 
studenta/studentky jsou hodnoceny v pěti oblastech: plánování vzdělávání, prostředí pro učení, 
podpora učení, hodnocení vzdělávacích pokroků a reflexe vzdělávání, profesní rozvoj. 

Jak se sebehodnoticím a hodnoticím listem pracovat? 

1. Student/Studentka nejprve ve všech uvedených oblastech posoudí aktuální stav svých 
profesních kompetencí. Své hodnocení v jednotlivých oblastech napíše do připraveného 
rámečku. U každé oblasti jsou uvedené opěrné podotázky, o které student/studentka 
může sebehodnocení opřít. Není ale třeba analyticky odpovídat na všechny podotázky. 

2. Následně student/studentka předá vyplněné hodnocení svému provázejícímu učiteli / 
provázející učitelce, který se vyjádří k sebehodnocení studenta/studentky a napíše svoje 
hodnocení. 

3. Obě vyplněné části student/studentka zašle akademickému pracovníkovi – garantovi 
praxe z PdF MU, který/která poskytne zpětnou vazbu na druhém reflektivním semináři. 
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I. STUDENTSKÉ SEBEHODNOCENÍ 

1. K jakým posunům v profesních kompetencích došlo od souvislé praxe? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

2. Jak plánuji výuku? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

e) Jak využívám informace získané z prvního hospitačního týdne k sestavení 
tematického plánu? Odpovídá zvolené téma a cíle situačnímu učení? 

f) Jakým způsobem konzultuji s provázejícím učitelem přípravu na vzdělávání? Řeším 
návaznost na předchozí práci učitele a dětí? 

g) Formuluji výukové cíle tak, aby byly srozumitelné, přiměřené a kontrolovatelné 
(v doméně kognitivní, postojové a psychomotorické) a promýšlím jejich provázanost 
s obsahem/tématem, metodami výuky, organizačními formami, tzn. s celkovou 
koncepcí vzdělávání? Plánuji způsoby ověření naplnění cílů? 

h) Zapojuji do plánování děti? 

3. Jaké vytvářím prostředí pro učení dětí? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

a) Podporuji pozitivní atmosféru ve třídě? Jakými způsoby? 

b) Jak řeším vzniklé problémové situace a jak reaguji na obtíže dětí? Pracuji se 
zavedenými pravidly? Jak dbám na jejich dodržování? Oceňuji pozitivní projevy 
dětí? 

c) Dávám dostatečný prostor pro vyjádření názorů dětí? 

d) Podporuji dostatečně jednotlivé děti (oceňuji, dávám dostatek času, umožňuji výběr 
materiálu apod.)? 

e) Podporuji vzájemné interakce mezi dětmi? 

4. Jak podporuji učení dětí? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

a) Kladu otevřené otázky podporující rozvoj vyšších úrovní myšlení? 

b) Daří se mi připravovat bohatou vzdělávací nabídku, ze které mohou děti vybírat? 

c) Podporuji spolupráci a vzájemné učení dětí? 

d) Realizuji vzdělávací nabídku tak, aby byly děti aktivní a řešily zadané úkoly 
samostatně, bez mé pomoci? 
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5. Jakým způsobem hodnotím vzdělávací pokroky dětí a reflektuji průběh 
vzdělávání? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

e) Poskytuji dětem zpětnou vazbu? 

f) Využívám formativní hodnocení? 

g) Jakým způsobem reflektuji průběh vzdělávání z hlediska stanovených cílů, 
organizačních forem práce atd.? 

h) Jakými způsoby vedu děti k reflexi jejich vlastních výsledků a pokroků v učení 
(sebehodnocení) a k poskytování zpětné vazby druhým? 

6. Můj profesní rozvoj a stanovení cíle pro další období 

a) Na základě provedeného sebehodnocení si stanovuji následující cíle svého dalšího 
profesního rozvoje: 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

b) Jaké prostředky využívám pro posouzení kvalit své práce? 

Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

II. HODNOCENÍ PROVÁZEJÍCÍHO UČITELE / PROVÁZEJÍCÍ UČITELKY 

Vyjádření k sebehodnocení studenta/studentky a celkové hodnocení studenta/studentky 
z pohledu provázejícího učitele / provázející učitelky (např. rozvoj profesních kompetencí, 
docházka na praxi, celkový přístup k praxi, doporučení k dalšímu profesnímu rozvoji 
studenta/studentky). 
Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

DOPORUČUJI /NEDOPORUČUJI udělit zápočet11 . 

Datum: Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

Podpis provázejícího učitele / provázející učitelky:Klikněte nebo klepněte sem a zadejte text. 

11 Nehodící se škrtněte 

122 



 
 

         
   

 

    
  

   

    

 
    

  

   

    
   
  

  
 

           
 
 
 
 
 

        
 
 
 
 
 

        
 
 
 
 
 

          
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Příloha 16 Hodnocení studenta/studentky provázejícím učitelem / provázející učitelkou 
(TV a VkZ) 

Hodnocení studenta/studentky provázejícím učitelem / provázející učitelkou 
z MŠ 

Reflektovaná praxe k didaktice tělesné výchovy a výchovy ke zdraví 

Katedra tělesné výchovy a výchovy ke zdraví PdF MU 

Student/Studentka, UČO 

Název mateřské školy 
Provázející učitel / 
Provázející učitelka 
v MŠ 
Student/Studentka realizoval/realizovala během didaktické praxe z TV a VkZ tyto úkoly: 

Student/Studentka při realizaci prokázal/prokázala silné stránky: 

Student/Studentka při realizaci prokázal/prokázala slabé stránky: 

Zpětná vazba pro studenta/studentku od provázejícího učitele / provázející učitelky 
z mateřské školy (doporučení pro praxi, celkové hodnocení apod.): 

Datum:_________________ Podpis provázejícího učitele / provázející učitelky:-
_______________________ 
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Příloha 17 Ukázka závěrečného hodnocení průběžné pedagogické praxe s komentáři 

Rozhovor se uskutečnil na konci druhého semestru (1. ročník), v květnu. Proběhl v dopoledních 
hodinách v kanceláři paní ředitelky ve dvou skupinách. V první byly dvě studentky (S1 a S2), 
provázející učitelka (PU) a interní mentorka (IM) z Katedry primární pedagogiky PdF MU. 
Ve druhé skupině byla jedna studentka (S) a její provázející učitelka (PU) a stejná interní 
mentorka (IM). Text je doplněn komentáři, které mohou sloužit pro lepší porozumění procesům 
reflexe a také jako inspirace k jejímu zkvalitňování. 

1. skupina 

IM: „Sešly jsme se tady, abychom vyhodnotily průběh praxe a hlavně podpořily studentky 
v jejich profesním rozvoji. Poprosila bych, aby začaly studentky se svými hodnoceními 
a pak na ně navázala hodnocením jejich provázející učitelka.“ 

S1: „Na praxi jsem přišla s tím, že jsem byla připravena přizpůsobit se běhu třídy, 
odpozorovat si chod, abych nenarušila ten běh, protože tady mají něco zažité, a už tím, 
že přijdeme my, tak to nabouráme. Tak jsem se snažila dvakrát třikrát se jen dívat 
a překvapilo mě, že i děti si dlouho zvykaly, že to nebylo tak, že by hned za mnou přišly, 
ale až tak na čtvrté praxi přišla jedna holčička, pak přišly dvě. Že i na dětech bylo vidět, 
že si potřebují zvyknout i paní učitelky a asistentka. Měla jsem možnost pozorovat tři 
učitelky najednou v jedné třídě. Beru to jako velké plus, že jsem mohla pozorovat práci 
všech tří, uvědomovat si, jak to chci dělat, co nechci dělat, jak nechci pracovat. V květnu 
jsme měly možnost, jít s druhou kolegyní S2 do druhé třídy a i tím, že tam jsou mladší 
děti, které nejsou ještě zvyklé na chod, tak nám to přišlo jako chaos. Protože v naší třídě 
je hodně předškoláků. To byl úplně jiný svět. Bylo super podívat se i na druhou třídu. 

Ze začátku jsem měla strach vstoupit, narušit interakci dětí. Jakože si hrály a já měla jen 
tak přijít a narušit to otázkou: Co to tady máte? Na co si hrajete? A i teď se mi to občas 
děje. I když jsem ráda, že přijdu, ale potřebuju pět deset minut, abych se rozkoukala, a pak 
můžu jít za dětmi. Ale zase když děti vidí, že člověk jde otevřeně za nimi, tak i ony jdou 
otevřeně za ním. Tak i dneska to bylo vidět, když jsme přišly, že děti chodily a říkaly, že 
už nás dlouho neviděly, jak se máme. Chtěly, abychom se chodily dívat.“ 

Vidíme, že studentka má tendence spíše popisovat, co dělala, jak se cítila. Je důležité vést 
studentky již v průběžné reflexi k hlubšímu zaměření jejich pozornosti prostřednictvím zpětné 
vazby, aby při závěrečném hodnocení byly konkrétnější. Je dobré, když PU podporuje studenty 
a studentky k interakcím s dětmi od začátku praxe. 

IM: „Zkuste prosím shrnout, v čem hlavně vidíte svůj největší posun a na co byste se chtěla 
zaměřit v následující praxi.“ 

S1: „Na překonání strachu s navázáním kontaktu s dětmi. Protože děti většinou ten první krok 
neudělají, tak abych já byla ta, kdo udělá první krok, takže na to bych se chtěla zaměřit.“ 
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Pokud se studentce nedaří shrnout svůj posun a vize do budoucna, je rolí PU, popřípadě IM, 
aby jí otázkami pomohly. 

PU: „Musím říct, že S1 potřebovala chvilku času, ale ten nebyl nijak dlouhý. Dokázala se 
zapojovat do aktivit, a jak říká, sama chodila k dětem, přisedla si, pozorovala. Zapojovala 
se velmi citlivě do interakcí. Určitě byste měla pokračovat v interakcích s dětmi, více se 
zaměřit, jak klást otázky, jak používat popisný jazyk. Pozitivní bylo, že to několikrát 
zkoušela a bylo to velmi nenásilné a přirozené.“ 

Vidíme, že 
doporučení. 

studentka 

 
 

                
    

         
      

            
     

     

               
 

 

            
           

          
            

   

    

  

               
             

               
           

  

   

  

              
             

 
 

              
               

             

               

       
    

  

je k sobě kritická. Je velmi cenné, že PU nabízí studentce konkrétní 

S2: Tak já jsem to měla hodně podobně jako moje kolegyně S1, ze začátku jsem si byla hodně 
nejistá. Musela jsem se po třídě rozkoukat. Takže jsem první dvě tři praxe seděla, 
pozorovala třídu, dělala jsem si zápisky do deníku praxe. A potom si na mě začaly zvykat 
děti, začaly za mnou chodit, že si chtějí se mnou hrát nebo že potřebují s něčím pomoct. 
Tak jsem pomáhala při tvorbě různých výrobků nebo s pracovními listy.“ 

IM: „Jak se vám dařilo uplatňovat efektivní komunikaci při interakcích s dětmi?“ 

S2: „Ze začátku si myslím, že moc dobře ne. Protože jsem… ani nevím.“ 

Ze zpětné vazby studentky není zřetelně poznat, kam se jí podařilo na praxi posunout. Studentka 
by po dvanácti praxích, třech seminářích na fakultě k interakcím a komunikačním dovednostem 
a prostudování knihy Respektovat a být respektován měla být konkrétnější. PU jí v tomto může 
pomoci při průběžných reflexích nebo poskytnutím zpětné vazby přímo na praxi. 

IM: „Jak jste poznala, že to nešlo?“ 

S2: „Že jsem se třeba špatně ptala?“ 

IM: „Jak reagovaly děti?“ 

S2: „Zaraženě. Nevěděly, co mají říct. Tak jsem to zkusila přeformulovat. A potom už to bylo 
lepší. Takže jsem si řekla, že se nad tím budu muset víc zamyslet, jak s nimi komunikovat. 
Potom už to bylo čím dál tím lepší, takže teď si myslím, že už s tím mám menší problém 
než na začátku.“ 

Bylo by dobré, aby S2 doložila svou domněnku konkrétním příkladem (např. „Na poslední praxi 
jsem díky popisnému jazyku došla s jednou holčičkou k tomu, že sama začala popisovat svůj 
obrázek a ukazovat mi souvislosti. Řekla jsem: Hm, vidím, že jsi dokončila obrázek.“). 

PU: „U vás ten začátek a komunikace byla trochu těžší. Ve srovnání s vaší kolegyní S1 to 
znamená, že vám to trvalo déle, bylo to i tím, že jste z počátku seděla stranou, sama, měla 
jste k dispozici dokumentaci, kterou jste studovala. A ten rozjezd byl pomalejší. Hodně 
to bylo o tom, že vás si musely hledat děti.“ 
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S2: „Hm, já jsem měla strach.“ 

PU: „Ano, a bylo to cítit, že v tom koutku, kde jste byla vy, jste byla v bezpečí, děti vás 
okukovaly a pokukovaly po vás a teprve pak přicházely. A i ty rozhovory s dětmi byly 
velmi ostýchavé. Takže to šlo pomalu. Ale děti si vás našly, například Pepa byl první, 
který se ptal, jestli už přijdete. Každé dítě reaguje jinak. Očekávala bych víc aktivity, větší 
zájem, víc se do toho procesu zapojit.“ 

S2: „Já jsem měla strach.“ 

PU: „Rozumím. To je všechno, pochopitelné. Ano, zkoušíte to, začínáte. A viděla jste na mě, 
že jsem se celou dobu snažila vás podpořit, že jsem říkala: Pojďme k dětem. Musíme 
mezi děti. Že to bude daleko lepší, když budete v interakcích s nimi. Není to jen o tom, 
že dopomůžete u sebeobslužných činností, hygieně nebo u polořízených aktivit něco 
dořešit. Ale je to o tom dostat se mezi děti a být s nimi. Je to u každého jinak, někomu to 
problém nedělá a někdo je ostýchavější. Na tom všem se dá pracovat. Pozvolna se do toho 
dostávat.“ 

PU dává studentce zpětnou vazbu, přijímá její osobní specifika a vede ji k další práci na sobě. 

S2: „Já právě jsem i potom sklouzávala k tomu, že jsem si s nimi začala hrát a sklouzávala 
jsem do role jejich kamarádky. Což mi přišlo, že je špatně. A nevěděla jsem, jak z toho 
vybruslit.“ 

PU: „Chápu.“ 

IM: „Proč vám to přišlo špatně?“ 

PU dává studentce zpětnou vazbu, přijímá její osobní specifika a vede ji k další práci na sobě. 

S2: „Protože si myslím, že už bych tam neměla být jako jejich kamarádka, ale spíš jako vzor 
nebo tak.“ 

IM: „Hm, nebo jako průvodce. Na praxi již nejde o to, pohrát si s dětmi, ale ověřovat svoji 
schopnost komunikovat s dětmi, poskytovat jim zpětnou vazbu, povzbuzovat je, případně 
korigovat jejich činnosti směrem k vytyčeným cílům apod.“ 

Nyní by PU měla dovést studentku k možnostem řešení, jak nebýt pouze herním partnerem téměř 
ve shodné roli s dítětem, ale zejména facilitátorem, tedy být více v roli učitelky. 

S2: „Hm, bála jsem se, že naruším ten jejich proces tady.“ 

IM: „Někdy máme dojem, že když uděláme něco špatně, necháme na dítěti velkou stopu, že? 
Ale děti mnohdy křehce působí, ale zas tak křehké nejsou. Děti vás brzy, během pár 
vašich pobytů poznají, vypozorují, jaká jste, a pak zkouší vaše hranice, kam mohou zajít. 
Jak říká paní učitelka, důležité je nebát se a zkusit jít do interakcí. A i když se to nepodaří, 
tak mohu přijít za dítětem a omluvit se. Zažila jsem několik paní učitelek, které byly 
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smutné z nějakých interakcí, ale druhý den přišly a šly do toho znovu. Takže ta cesta 
může být dlouhá, ale neobejde se bez toho, že do toho půjdete.“ 

IM shrnuje rozhovor a povzbuzuje studentku k další práci na interakcích. Chybí zde konkrétní 
formulování cíle příští praxe, na kterém by se měly podílet všechny zúčastněné strany. U S2 by 
mohl znít: cíleně vyhledávat interakce s dětmi, nezasahovat do jejich hry, pokud to není nutné, 
pozorovat je, používat popisný jazyk, pracovat na sobě ve smyslu vžívání se do role učitelky MŠ 
jako průvodkyně dětí. 

Na tomto závěrečném hodnocení můžeme pozorovat, že role interní mentorky byla hlavně 
v koučování provázející učitelky směrem k porozumění, jak poskytnout studentkám zpětnou 
vazbu a podpořit je v hodnocení jejich působení v MŠ, sebehodnocení jejich profesních 
dovedností a formulování cílů profesního rozvoje. 

2. skupina 

IM: „Aby se naše závěrečné setkání povedlo, zkuste zhodnotit, jak se vám na praxi dařilo, co 
se vám povedlo, kde jste viděla nějaký problém, co vás překvapilo a jak byste sama sebe 
chtěla podpořit do budoucna. Co můžeme i my, já nebo vaše paní provázející učitelka, 
udělat, abyste se posouvala, protože proto tady jsme.“ 

PU: „Nebojte se, zkuste to, byla jste úžasná. [...] Tak jestli mohu začít, tak já bych chtěla velmi 
poděkovat, že jsem vás mohla poznat. Chtěla bych vám poděkovat, jakým zodpovědným 
přístupem jste k praxi přistoupila. A co bych chtěla vyzdvihnout, je to, že jste se nebála 
zapojit se mezi děti, které sem chodí, že jste se nebála komunikovat s námi a velmi si 
vážím aktivit, které jste připravovala, velmi mě překvapilo, že jste si k tématům, která 
jste měla možnost shlédnout, připravila své vlastní aktivity. A vůbec jste se nebála zkusit 
si to, jak by mělo probíhat vzdělání v mateřské škole. Tak se nebojte a zkuste zhodnotit.“ 

PU se snaží svým shrnujícím hodnocením podpořit studentku a navodit bezpečnou atmosféru. 

S: „Tak já tedy začnu, nejprve jsem měla možnost pozorovat paní učitelku a její práci, děti 
a pak se zapojit do interakcí, do kolektivu. Zapojit se do her, které děti baví, například 
s bonbónkem, ta je nejvíc baví. Starší děti mi ji ukázaly, vysvětlily pravidla, ale mladší 
děti měly trochu s pravidly problém, tak ty jsme si nějak řekly. Starší děti mi řekly, jak 
se to má hrát, ale mladší nevěděly, těch pravidel už na ně bylo moc. Tak jsme to trošku 
upravily, takže je to pak bavilo. A jak říkala paní učitelka, měly jsme možnost připravit 
si jednoduché činnosti. Připravily jsme si s kolegyní písničku s obrázky k projektu 
Kopřiva. Nejdřív jsme si prošly text a pak obrázky a pak děti zvedaly obrázky k textu 
písničky. A jinak co bych řekla o svých dovednostech, pak jsem se naučila řešit konflikty 
mezi dětmi. Z toho jsem měla na začátku velký strach, protože jsem nevěděla, jak to řešit, 
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co říkat. Ale když jsem pak viděla, že jsou děti i samy schopny domluvit se. Stačilo se 
zeptat: Co navrhujete? Jak byste to řešily? Co byste mohly udělat? Tak jsem viděla, že 
jsou schopny se domluvit a vlastně mě to i uklidnilo. Asi že vím, že se to dá nějak řešit 
a nemám strach zasáhnout. Je lepší, když si na to děti přijdou samy, ale občas potřebují 
oporu paní učitelky.“ 

Studentka popisuje chod praxe a své pocity. Uvádí konkrétní příklady. Aby byly podpořena 
sebereflexe studentky, mohla by PU posunout její úvahy dál, např: „Co následovalo dále? Od 
té doby jste tento způsob používala? Fungovalo to?“ 

IM: „Hm, občas se najdou děti, které by konflikt řešily rychle a ručně. A proto jsme tady, 
abychom cestu zhumanizovaly.“ 

PU: „Zvláště na začátku roku se s tím setkáváme zvláště u mladších dětí.“ 

Zde se IM a PU zaměřily na bezpečnou atmosféru, ale odchýlily se od hodnocení. 

S: „Musím říct, že jsem se snažila zavést efektivní komunikaci, ale zatím mi to moc nejde. 
Zatím se to učím. Zkoušela jsem u holčičky, která měla špinavé ruce a říkám jí: „Běž si 
umýt ruce.“ Pak za mnou přišla druhá studentka a říká, zkus to popisným jazykem. Tak 
jsem řekla: „Vidím, že máš špinavé ručičky.“ Nejdřív nereagovala, protože si hrála. Ale 
pak jsem to řekla znova. Ona se zarazila a řekla: „Tak já si je jdu umýt.“ To pro mě bylo 
veliké překvapení. To byla první zkušenost s popisným jazykem.“ 

IM: „Co jste z této situace ještě zjistila?“ 

S: „Že když má dítě pozornost jinde, neposlouchá, co mu říkáte.“ 

Zde studentka díky otázce formuluje důležitý moment při interakcích – dítě musí být „naladěno“ 
na interakci, tedy naslouchat zpravidla s očním kontaktem. Chybí však formulování cíle rozvoje 
studentkou. 

IM: „Ano, dnes jsem vás chvíli pozorovala a viděla jsem, že jste se ve své komunikaci s dětmi 
hodně posunula. Když jsem zde byla minule na kontrole, viděla jsem, že jste při práci 
s dětmi v polořízené činnosti používala rozkazovací způsob, například: „Teď to dej sem. 
Ano, dobře, teď vezmi mouku.“ Dnes už jsem slyšela: „A co je teď potřeba udělat?“ 
Oceňuji, že jste zkoušela přejít od direktivního vedení k podpoře samostatného myšlení 
dětí.“ 

PU: „Ano, já bych chtěla dodat, že i já velmi oceňuji studentčinu odvahu jít do interakcí 
a zkoušet efektivní komunikaci. Vůbec se nebála dělat chyby a učit se z nich.“ 

IM shrnuje komentáře studentky a dokládá je vlastním pozorováním a konkrétními příklady. 
PU se snaží studentku podpořit. Chybí však konkrétní doporučení do budoucna. 
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Toto závěrečné hodnocení je cenné v tom, že můžeme pozorovat tzv. aha momenty, ke kterým 
studentka v interakcích s dětmi došla (např. popisný jazyk funguje tak, že když mluvím 
a chci, aby mě dítě vnímalo, musí mi věnovat pozornost, proto je důležité navázat oční 
kontakt). Role interní mentorky i provázející učitelky spočívá především v kladení otázek, 
popisech a doporučeních. 

Provázející učitelka mohla ještě konkrétněji studentce ukázat, ve kterých interakcích se jí 
dařilo (např. oceňuji Maruščinu odvahu jít do interakcí při volné hře, kdy snížila polohu 
a popisným jazykem posouvala hru dětí komentářem: „Vidím, že v zoo jsou různá zvířata.“). 

Při zpětné vazbě by měly zaznít nejen příklady neefektivní komunikace, jak to udělala interní 
mentorka („Viděla jsem, že jste při práci s dětmi v polořízené činnosti používala 
rozkazovací způsob […].“), ale také to, jak by bylo možné komunikovat jinak (např. 
prostřednictvím otázek: „Kam to teď můžeme položit? Co tam teď dáme, co myslíš?). Kromě 
zpětné vazby by měla zaznít konkrétní doporučení pro profesní rozvoj studentky (např. 
podporovat samostatnost dětí kladením otevřených otázek). 

Z této ukázky vyplývá, jak je důležité zapisovat si poznámky v průběhu praxí, neboť tak je 
možné dávat jasnou zpětnou vazbu s konkrétními příklady. Studentky tak mohou dojít 
k hlubšímu porozumění svého konání nebo směřování. 
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Vážení studující, 

rádi bychom Vás seznámili se základními povinnostmi vztahujícími se k ochraně̌ osobních 

údajů, které musejí být dodržovány mj. i při výkonu odborných pedagogických praxí na 

Pedagogické fakultě Masarykovy univerzity. Při Vašem studiu a praxi se může stát, že přijdete 

do styku s osobními údaji. Tento odpovědník prosím projděte důkladně. Součástí odpovědníku 

je udělení souhlasu o mlčenlivosti k údajům a informacím, ke kterým přijdete při své praxi do 

kontaktu. Obecné informace k právům a povinnostem na praxi najdete také na webu 

Pedagogické fakulty MU: https://www.ped.muni.cz/student/bc-a-mgr-studium/praxe/prava-a-

povinnosti Pokud máte jakékoli dotazy nebo nejasnosti ohledně mlčenlivosti o informacích 

získaných na praxi, obraťte se prosím na garanta/garantku předmětu dané praxe, kteří Vám 

poskytnou potřebné informace. 

Prohlášení o mlčenlivosti 

1. Jsem si vědom/vědoma, že Masarykova univerzita je jako primární správce osobních 

údajů oprávněna provádět kontrolu dodržování pravidel nakládání s osobními údaji 

z mé strany, přijímat sankční opatření a vymáhat náhradu škody i nemajetkovou újmu, 

která by vznikla porušením výše uvedených povinností. Výše uvedený závazek 

mlčenlivosti trvá i po skončení mé účasti na odborné praxi. 

2. Dále prohlašuji, že jsem si plně vědom/vědoma zákonných povinností týkajících se 

ochrany osobních údajů a zpracování informací v souladu s nařízením Evropského 

parlamentu a Rady EU č. 2016/679 o ochraně fyzických osob v souvislosti se 

zpracováním osobních údajů a o volném pohybu těchto údajů a o zrušení směrnice 

95/46/ES (obecné nařízení o ochraně osobních údajů) a směrnicí MU č. 1/2018 Ochrana 

a zpracování osobních údajů na Masarykově univerzitě. 

3. Prohlašuji, že budu zachovávat mlčenlivost o skutečnostech a informacích, se kterými 

jsem se seznámil/seznámila nebo ke kterým budu mít přístup v souvislosti s výkonem 

odborné praxe. Neposkytnu ani nesdělím tyto skutečnosti a informace třetím osobám 

s výjimkou případů, kdy je sdělení nebo poskytnutí nezbytné pro plnění mého úkolu na 

praxi nebo na základě zákonného požadavku nebo rozhodnutí soudu či jiného správního 

orgánu. Zejména budu zachovávat mlčenlivost ohledně informací, které jsou 

považovány za důvěrné, citlivé, vztahující se k nezletilým dětem nebo představující 

obchodní tajemství fyzické či právnické osoby, u které bude odborná praxe vykonávaná. 
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Povinnost mlčenlivosti se nevztahuje na informace a skutečnosti, které jsou veřejně 

známé, pokud jejich veřejné známosti nebylo dosaženo porušením povinnosti 

mlčenlivosti. 

4. Beru na vědomí, že v rámci odborné praxe, která je nedílnou součástí mého studia na 

Pedagogické fakultě MU, mohu přicházet do styku s osobními údaji a dalšími 

informacemi, které mohou být důvěrné a citlivé a jsem vázán/vázána povinností 

mlčenlivosti. 

5. V případě, že bude během výkonu mé praxe pořizován audiovizuální záznam, zavazuji 

se tento záznam využít pouze k vlastní studijní potřebě vyplývající z definovaných 

výstupů z učení předmětu (sebereflexe, sestříhání videonahrávky apod.) a k prezentaci 

na kolokviu v rozsahu nezbytně nutném pro naplnění cílů a splnění požadavků na 

ukončení předmětu. Bezodkladně po pořízení nahrávky jsem povinen/povinna nahrávku 

vložit do předmětové odevzdávárny a smazat záznam ze všech nosičů a úložišť. 
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