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SUMAR DOBRE PRAXE

Inkluzivni Skola usiluje o co nejvétsi zapojeni viech aktérl a aktérek do Zivota Skoly. Vedeni,
ucitelsky sbor, asistentsky a poradensky persondl, Zaci, Zakyné, jejich rodice a peCovatelé — ti
vSichni jsou vnimani jako dulezZiti partnefi ve vzdélavani avychové. Zakladem tohoto
komplexniho partnerstvi je vzajemna davéra a presvédceni o spoleéném cili — maximalnim
rozvoji vzdélavaciho potencialu a osobnosti kazdého jednotlivého Zaka a Zakyné. Vzdjemnou
dlvéru a sladéni se na spolecnych cilech je treba systematicky budovat.

Budovani vztah( azavadéni opatfeni, které by smérovaly kvytvareni pozitivnich vazeb
a prostfedi neni jednoduché. Pocatecni ostych, nedlvéra ¢i obavy jsou pfirozenou reakci,
kterou lze systematickym usilim pracovnikl a pracovnic Skoly prekonat ¢i alespon zmirnit.

V Suméfi inkluzivniho vzdélavani vychazime z praxe kol v Ceské republice. SnaZime se vam
v ném zprostredkovat zkusSenosti, vyzvy, které pred nimi staly, a zplsoby, jakymi se s nimi
jednotlivi aktéfi poprali. Sdileli s ndmi dobrou praxi, zajimavé napady, tipy na konkrétni
aktivity, mluvili o tom, co se jim osvédcilo a v éem se jim opatfeni zdala podstatna.

V Sumafri se vdm snazime:

e predstavit tuto dobrou praxi,

e co mUzete ve Skole délat a jak,

® na co si pfi tom dat pozor,

e anaco naopak nezapomenout.
Skola, které se podafi vybudovat pozitivni klima, poskytuje pfiznivé a pfijemné prostredi,
v némz se vsichni aktéfi a vSechny aktérky citi dobfe a maji sami zdjem podilet se na Zivoté

Skoly.



jsem REDITEL

Jako reditel/feditelka mate vyznamny podil na tom, na jakych zakladech a principech budujete
systém vzdélavani ve skole. Spoluutvarite vztahy s personalem, rodici/pecujicimi osobami,
zaky/zakynémi, ale také s externimi subjekty. Mate vliv na zdroje, které vtomto procesu

vyuzivate. Jste neodmyslitelnou osobou pro budovani vize Skoly, procesli a déni ve skole.

ZPRACOVANA TEMATA

TVORBA VIZE SKOLY .e.uveverenssenssrnssrnsssasssanssness 10
PRACE S POSTOJI PEDAGOGICKEHO SBORU........... 18
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jsem REDITEL

TVORBA VIZE SKOLY

Vize Skoly se mlze na prvni pohled zdat jako luxus, o kterém se mizeme bavit, az uhasime, co
nas pali. NaSe poznani z ndvstév Skol se tudiZ mize zdat kontraintuitivni. Pravdou vsak je, Ze
viude, kde jsme byli, se vize ukdzala jako zdkladni stavebni kamen, bez néhoz se Skola jen tézko
pohne z mista. Vize byla nejen cilem, ale hlavné prostfedkem, ktery umozrioval otevieni
diskuse o smérovani skoly a jejich silnych a slabych strankach, protoze predpokladem feseni
problému je jeho pojmenovani. Kromé toho formulace vize, jako kolektivniho procesu, je
zaroven i procesem budovani komunity a poctivéjsich a otevienéjsich vztah(l. Zde vice nezZ kdy
jindy plati, Ze cesta je cil.

ZPRACOVANA TEMATA

Tvorba vize v ramci pedagogického SDOIU .......c.vviiiiiiiiiiecce e 11
Priority N@ SKOINT FOK ...uiiiiiieee e e e et e e e s e e e e naanes 14
ROZSIFOVANT VIZE SKOIY ..veeeiieiiiee ettt e e e e et e e e et e e e e s sbaeaeenannes 16
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TVORBA VIZE V RAMCI PEDAGOGICKEHO SBORU

Cil

Formulace vize prispivd ke sjednoceni ocekavani o smérfovani Skoly mezi vedenim
a pedagogickym, ale i nepedagogickym sborem. Tvorba vize je procesem, pfi kterém se mlze
vedeni ZS |épe seznamit s predstavami a prioritami zaméstnanc( a zaroveri komunikovat svoje
pfedstavy o budoucnosti Skoly. Tento proces ndm také umoZnuje oteviit védomou
a otevienou debatu o Skole a vzdélavani a pracovat s postoji pedagogického sboru k inkluzi.

Popis opatieni

Tvorba vize neni linedrni proces, zabere nam jisty cas, tfeba icely Skolni rok, nez ji
zformulujeme. Jeji podoba vlastné neni nikdy uplné definitivni, méni se prlbéziné s tim, jak se
ménime my a nasSe Skolni komunita, ale i prostfedi a podminky kolem nas. Pfi formulaci vize
myslime na to, aby byla jednoduchd a srozumitelnd pro vSechny, tedy nejen pro uditele, ale
také pro ostatni zaméstnance, zaky a rodice. Vize by méla mit podobu véty nebo nékolika vét.
MuzZeme ji ddle rozvijet, napfr. do kratkého textu jako ,filosofii Skoly“, , desatero skoly” nebo
formulovat dalsi teze jako ,,Dobry ucitel je...”. Vizi si tak mlUZeme predstavit jako otevieny
dialog mezi vsemi ¢leny skolni komunity.

Postup se mUze lisit, napfiklad podle velikosti Skoly. My jsme se u naSich skol setkali s timto:

Reditel/ka (pFipadné vedeni $koly) zformuluje navrh vize pro sebe, aby si ujasnil/a svoje
ocekavani.

Navrh nasledné predlozi sboru, coz mize probéhnout rizné, pocitejme vsak s tim, Ze to nelze
odbyt jednim setkanim. Vize by neméla byt sboru vnucena vedenim, ale diskutovana vsemi.
MuzZeme z ni udélat celoskolni projekt na dany rok. Dobré je vyhradit si termin pravidelného
setkavani, tfeba jednou mésiéné, kdy si v klidu sedneme, pfipravime si ¢aj nebo kavu a néco
sladkého a v pohodé si povykladame. Vize by méla zrat.

Kdyz najdete s kolegy a kolegynémi shodu, je dulezité vizi Sifit a diskutovat o nii s zaky a rodici.
Jak na to se dozvite v dalSich opatFenich.

Tip

Pti pfemysleni nam m{ize pomoci prace s kli¢ovymi slovy: Co se ndm vybavi, kdyZ uvazujeme
nad idedlem vzdélavani v ZS? Nad jeho cilem? Jak chceme, abychom se my, jako sbor, ale také
déti, ve skole citili? Jaké chceme vztahy v rdmci Skoly a komunity? Jaké jsou nase silné a slabé
stranky? Na ¢em bychom chtéli zapracovat? Kde jsme nyni a kam se chceme dostat? Jaka jsou
specifika nasi lokality, nasich Zakd a nasi komunity? Jak chceme na tato specifika reagovat?
Jaky je nas ucitelsky sbor? Jaky bychom ho chtéli mit?

%11
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Nebojte se oslovit i pomoc zvenci — Skoly dnes vyuZivaji sluzeb mentor( nebo koucd, ktefi jim
pomadhaji ziskat nadhled a podivat se na Skolu z vysky. Nemusi se jednat jen o profesionaly,
tfeba mate znamé, klidné z jinych oblasti, se kterymi mlzete mluvit a ktefi vdm daji zajimavou
zpétnou vazbu.

Pfi setkdnich se sborem nad podobou vize mulZete pouZivat techniky, jako je prace
ve skupindach, brainstorming nebo mindmaps.

S vizi mlZete dale pracovat — s Zaky v tfidnich hodinach, pfi komunikaci s rodi¢i nebo se
zfizovatelem. Podivejte se na dalsi opatfeni v sekci Vize Skoly pro inspiraci.

Dulezité

Vize by méla byt kratka, napfiklad maximalné tfi body, nebo dokonce jenom jedna véta, ktera
je srozumitelnd, neobsahuje mnoho odbornych termin( a je ideadlem, filosofii.

Komunikace se sborem je vidy naprosto zasadni. Vize musi byt SPOLECNA a musime se ujistit,
Ze vizi rozumime vSichni stejné. | béZna slova nesou pro jednotlivce rizné vyznamy. Kupftikladu
tak obycejné slovo jako Uspéch si muize kazdy vylozit trosku, nebo zcela jinak. Ptejme se proto
vSech, jestli je vize nejen srozumitelnd, ale hlavné JAK ji rozumi.

Vizi nelze pfijmout od jiné skoly, nebot kazda skola je jedine¢na a tato jedinecnost by méla byt
reflektovana. Nebojte se ale inspirovat, podivejte se na stranky Skol, které uZ na vizi
zapracovaly.

Priklad z praxe

Takto vzpomind na proces formulovani vize pani feditelka z inkluzivni Skoly ve vyloucené lokalité:

,Nemyslela jsem si, Ze by byla upIné Stastny formdt porada. My jsme se potkdvali neformdlné. Na
néjaké platformé, kde jsme si opravdu udélali ¢as. KaZdy si tam prinesl néco dobrého, abychom se tam
citili dobre. KdyZ bylo hezky, sedli jsme si na skolni zahradu nebo nékam do néjakych alternativnich
prostor, kde byla néjaka kresilka atd. Opravdu jsme si dali prdci s tim, aby prostfedi bylo takové hezké,
pokud mozZno inspirujici.

Takhle se neformdlné jsme se setkali s témi svymi kolegy a tam jsem jim fekla, ¢im jsem se jako feditelka
skoly zabyvala. Ze jako reditelka $koly, kterd chce dobre délat svoji prdci, jsem si zacala kldst otdzky,
jakd je ta nase skola ted, néjak jsem si stanovila tfeba dva tfi body. Opravdu si myslim velmi strucné,
a ne néjak sloZité, nesrozumitelné, odborné, védecky, ale velmi strucné, velmi lidsky jsem si vypichla
néjaké tri body: Chceme byt Skola dobrd. Chceme, abychom se tu vsichni citili dobre. Chceme pracovat
a ucit tady tak, aby to détem k nécemu bylo v Zivoté. Kde jsme dobfi? Kde nds pata tlaci? Kde tfeba na
néco moznd zatim viibec neupirdme pozornost, ale pfitom by to mohlo byt zajimavé a oZivujici.
Hledala jsem odpovédi a na setkdni jsem zacala takto: Jd jsem si kladla tyhle otdzky a nechala jsem je
na né odpovidat. Poprosila jsem je: zkuste mi napsat vy vase odpovédi na tyhle otdzky. Myslim si, Ze je
to strasné dileZité pro to, jak ddl tu nasi skolu povedeme. Rdada bych, aby vyustily potom tyhle nase
uvahy v néjakou spolecné formulovanou vizi.
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Rekla jsem jim: ,Tak pojdte, sejdeme se tady za &trndct dni zase a pFineste mi, prosim, ty vase odpovédi
a zkusime to tady ddt dohromady. Jd vam pak prectu ty moje, vy, pfecteme si vase a zkusime v tom
hledat to, kde se budeme potkdvat, protoZe to, Ze to tfeba takhle budu vnimat jé a vy, to uZ bude
vypovidat o tom, Ze asi tam nékde budou ty dileZité momenty. Tam, kde to budeme vnimat stejné, na
¢em se shodneme, na tom je vZdycky dobré zacit pracovat, na té shodé.’

A tak takhle néjak prosté za dva tydny jsme se sesli znovu, zase tak néjak neformdiné, v pfijemném
prostredi a Cetli si ty odpovédi, bavili jsme se o tom, vysvétlovali jsme si, proc¢ jsem tam zrovna jd tohle
napsala, pro¢ to vnimdm jako dileZité. A nékdo mi k tomu rekl sviij postreh: No vidis, ja tfeba tohle
vubec jako ddleZity nevnimdm, protoZe...

A ted'v téhle debaté bylo to bohatstvi. V téhle debaté nad témi zdkladnimi otdzkami, nad témi nasimi
odpovédmi, nad tim hleddnim, co je v téch nasich odpovédich spolecného, na ¢em se tedy shodujeme,
kde je pro nds ten dobry zdklad. Vzit to a zacit, protoZe tam je shoda, tak v tom je to bohatstvi, vtom
je ten zdsadni prinos té pedagogické vize.

A takovych debat, to se neodehraje jako béhem jednoho setkdni, ale tohle to tfeba bude trvat opravdu
jeden skolni rok nebo dva skolni roky klidné. Ale dileZitd, strasné dileZitd byla pravé ta prvni debata.

Bylo strasné dileZité, aby takovd vize byla sdilend, aby byla prodebatovand v pedagogickém sboru, aby
byla vyargumentovand, abychom se nad ni tfeba i pohddali, protoZe pak byla spole¢nd. Samozrejmé Ze
kdyz jsem méla padesdticlenny pedagogicky sbor, tak nékym byla velmi horlivé sdilend, protoze s nim
stoprocentné rezonovala, s nékym tfeba tak upiné nerezonovat, ale vykomunikovali jsme to, méli jsme
to podloZené argumenty a bylo to nase spolecné smérovani.

Vnimala jsem vizi Skoly jako takové Zivotni krédo skoly. Byl to pro mé takovy néjaky majdk nékde na
obzoru, ke kterému jsme smérovali. Byl to néjaky idedl. Byl to nds cil a kazdd skola by méla védét, kde
md cil, kam jde.

Tahle vize, podloZend touhle debatou, potom mohla jit ddl do svéta, pak bylo samoziejmé dobry nékam
si ji napsat — idedlné, aby byla pordd néjak pred olima, na nasich webovkdch, v néjakych nasich
dokumentech. Pokud by byla strucnd, heslovitd, mohla byt klidné napsand ve Skole na zdi mohli jsme
si ji potom treba ztvdrnit néjak i s détmi, vymyslet, jak ji kreativné uchopit...”

Kde se dozvim vice informaci

Eduzin (2013). Klima $koly md zdsadni vliv na to, jak se déti u¢i. Dostupné z:
https://eduzin.cz/wp/2013/05/02/klima-skoly-ma-zasadni-vliv-na-to-jak-se-deti-uci/.

Kontext fungovani skoly a jeji vize. Dostupné z: http://www.nuv.cz/ae/1-kontext-fungovani-skoly-a-jeji-
vize

Urbanek, P. a kol. (2020). Ucitelské sbory zdkladnich skol a jejich socidlni klima: vicepfipadova studie
ucitelskych sbord. (Kapitoly 1, 2, 4.1, 5).

Sumar dobré praxe: Jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Dobry ucitel. Dostupné z:
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-pedagogickeho-
sboru/dobry-ucitel

Rizeni $koly online (2016). Jak vytvéret a podporovat kvalitni klima $koly? Dostupné z:
https://online.rizeniskoly.cz/cz/casopis/rizeni-skoly/jak-vytvaret-a-podporovat-kvalitni-klima-skoly.m-
3106.html?_ga=2.177916770.650176504.1602444868-55678955.1602444868
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PRIORITY NA SKOLNI ROK

Cil

Cilem tohoto opatfeni je postupné zhmotriovani Skolni vize, které ndm zaroven umoznuje
reagovat na aktualni potfeby a podminky skoly. Urceni si priorit rdmcuje prostor ipro
vytvareni plant a dokument( na dany skolni rok.

Popis opatieni

PFi ur€ovani priorit na dany Skolni rok (nebo klidné vice let) vychazime jednak z nasi vize,
jednak z aktudlni situace. Jejich pocet neni nijak limitovan, ale vtomto pfipadé je méné
opravdu vice. Vhodné je drzet se dvou az tfi nosnych bodd. Naptiklad mame ve Skolni vizi
zakomponovan respekt. Ten se mlze do priorit pfetavit rdznymi zpUsoby: vzdjemny respekt
jeden k druhému ve Skole, respekt k jinakosti, respekt ke komunité, respekt k pfirodé, ...
Zaroven je dobré o prioritach hovofit s pedagogickym sborem: idealni pfilezitosti je ucitelsky
klub nebo jind podobnd akce. Pfi formulaci priorit miZzeme vychazet také z individualnich
rozhovor( s pedagogickymi pracovniky arodi¢i nebo zapojit Zaky (tfeba pres skolni
parlament). Priority pro pfisti rok vybirdme na konci Skolniho roku. Na jejich zdkladé pak
mlzZeme:
e pfipravovat dokumenty jako plan prevence,
e vybirat partnery ke spoluprdci v ramci komunity nebo z fad expert,
e vybirat témata projektovych dnd,
e ucitelé je mohou zakomponovat do tfidnickych hodin, adaptacnich pobyt(, ale ido
svych predmétd, a to nejen vychov,
e muzeme na jejich zakladé vybirat dalsi, nebo alespon spole¢na skoleni pro pedagogicky
sbor,
e zahdjit spolupraci s neziskovymi organizacemi, které délaji workshopy jak pro Zaky, tak
pro uditele.

Dilezité

Zde, podobné jako u vize, je zasadni faktor komunikace. Asi nedosahneme stavu, kdy budou
vsichni s vybranymi prioritami na sto procent spokojeni, ale miZzeme vytvofit prostor pro jejich
prodiskutovani.
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Priklad z praxe

V ZS Na kfizovatce se vize a priority z ni plynouci pretavily do planu prevence. Metodi¢ka prevence fika:
,Prvni bod pldnu je ,jednotny pristup k Zakim’. To se tykd naplriovani vize Skoly, spadaji do toho jednak
harmonizacni tyden na zacdtku roku, jednak prdce s vysledky Setfeni mapy Skoly, to probéhlo loni na
jare, a s vysledky projektu MiS — minimalizace $ikany. Na druhém stupni je v kazdém rocniku jednou
tydné pfedmeét etickd a osobnostni vychova, Fikdme tomu pracovné tridnické hodiny, kde viastné tridni
ucitel pracuje s tridnim kolektivem a pomdhd budovat vztahy. Je tu, a to je asi mozZnd jesté spoluprdce
s SPC, pani z poradny, kterd vede kazuistické semindre. Ucitelé tam vlastné pfindsi néjaké problémy,
takZe to vlastné napomdhd taky sladit ten jednotny pristup.”

Kde se dozvim vice informaci

Pol, M., Lazarova, B. Dobrd skola. Metoda pro stanoveni priorit skoly. (2011). Dostupné z:
http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/06_Dobra_skola.pdf

Inspiromat 4: Metody stanoveni priorit. (2017). Dostupné z:
http://projekty.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/Inspiromaty/INSPIR
OMAT_4_ Metody_prioritizace.pdf.
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RozSIROVANI VIZE SKOLY

Cil

Cilem opatreni je Sifit vizi Skoly a sdilet ji nejen s pedagogickymi pracovniky, détmi a rodici, ale
také s Sirsi Skolni komunitou. Upeviujeme tak védomi spolecnych cill ve vzdélavani déti.

Popis opatieni

Vize ovliviiuje mnohé dalsi oblasti — je definujicim mottem pro praci na strategickych
dokumentech, pro urcovani priorit v metodice prevence, pfi sestavovani programu
projektovych dn(, organizaci vyucovani a skolniho roku nebo pfi vybéru témat dalSiho
vzdélavani. Vize nam muzZe poslouzit jako inspirace pro vybér témat ucitelského klubu,
rodi¢ovskych kavaren ataké v mimoskolni Cinnosti Zak( (krouzky). Mlzeme ji ztélesnit
v prioritach: jestli napfiklad je soucasti nasi vize budovani vzajemnosti a pfijeti v kolektivech,
mUzZe nds to nakopnout k organizaci harmonizacniho tydne na zacatku skolniho roku. Na vizi
se hlavné nesmi zapomenout, je proto dobré ji také zverejnit na webovych strankach
a v prostorach skoly.

Dilezité

Sifeni vize vyZaduje spolupraci uciteli, neni viak dobry napad je nutit nebo od nich néco
pozadovat. Uclitelim miZeme dat prostor a ponouknout je k mozZnosti pracovat s vizi
v tfidnickych hodinach nebo jinde. Kdyz jsme udélali dobrou praci pfi tvorbé vize, mizeme
predpokladat, Zze vétsina pedagogického sboru s ni souzni alespon do néjaké miry.

Priklad z praxe

Pani feditelka ze ZS Rozmanita ikd, jak vize ovliviiuje dalsi kroky v budovani inkluzivniho prostiedi:

»Je to néco, co zase odrdzi tu pedagogickou vizi. Chceme se postarat o kaZzdého Zdka, to znamend, Ze
se vzdélavame v pedagogické diagnostice, Ze tady mdme ucitele, ktefi jsou schopni rozpozndvat, jaké
potiZe ty déti maji, na co to miZe ukazovat; umime s tim néjak pracovat, umime to néjak vyhodnocovat,
umime to vcéas zachytit, umime to néjak rozkryt, vSimnout si toho, umime to néjak zdkladné
diagnostikovat a umime to potom néjak ddl uchopit. Umime nastavit néjaky zdkladni plan podpory pro
takové dité.”

Na KFiZovatce zase preklopili vizi do zakladnich pravidel pro ucitele i pro Zaky:

,Meéli tady nastaveny standard pedagoga, ale pravé pod tou mentorskou podporou jsme vyhodnotili,
Ze to je zase Ctyrstrankovy dokument dovednosti, ktery samozrejmé chce inspekce, nebo ty kontroly nds
hodnoti podle toho, ale Ze to je pro ucitele nesrozumitelné, Ze toho je strasné moc. Tak jsme spis vzali
tu nasi vizi a na kaZdou hodnotu z ni vyplyvajici jsme hledali vétu, kterd to vyjddri pro ucitele. A zrovna
tak jako pro ucitele mame tyto véty pro Zdky. To jsou vlastné zdkladni skolni pravidla. Tridni ucitelé
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dostali doporuceni, aby z nich vychdzeli, a vytvofili si sva tridni pravidla, kterd nejsou v rozporu s téma
Skolnima.”

Ale vidime, Ze vize mUzZe prochazet i reformulaci a je vidy oteviena:

,My jsme pod tim vlivem okolnosti i toho kolektivu tady tam dali i tu slusnost, protoZe my jsme tady
nardZeli prosté vyloZené na jednu kolegyni. Ona byla opravdu clovék, kdyZ to feknu mirné, hodné
neslusny. TakZe jsme si tam prosadili tu slusnost — nejen k Zdkim, ale i mezi sebou. Chtéli jsme ji mit
v nasi vizi. V téch hodnotdch mdme také respekt, ktery obsahuje i slusnost, ale v nasem pfipadé ji bylo
tfeba mit zvldst. A ted'ji pomalu mozZnd sunddme, asem, protoZe prosté to reagujeme na situaci ve
Skole. Ja jsem ji teda dost prosazovala, ale uz to ted’ neni takové téma.”

(Zastupkyné Feditelky, ZS Na cest&)

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem RODIC: Vize $koly: Priority na dany $kolni rok. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-rodic/vize-skoly/priority-na-dany-
skolni-rok

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického sboru. Dostupné z:
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Zapojeni zakdl do Zivota $koly: Skolni parlament. Dostupné
z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/zapojeni-zaku-do-zivota-
skoly/skolni-parlament

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Dobry ucitel.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/dobry-ucitel

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub
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PRACE S POSTOJI PEDAGOGICKEHO SBORU

Postoje pedagogického sboru byvaji jedny znej¢astéji zmifovanych bariér pti Sifeni
inkluzivniho vzdélavani. Mnozi reditelé a reditelky maji z tohoto tématu obavy, protoze zménit
postoj nékoho jiného je takfka nemozny ukol, kterého nelze dosdhnout okamzité. Avsak
vSichni s tim néco musime délat, protoze pro prijemné inkluzivni klima skoly jsou postoje
pedagogického sboru naprosto klicové.

V této oblasti je vlibec nejdulezitéjsi nastavit si realistické cile. Neni mozné béhem roku nebo
dvou zménit povahy a postoje vsech uciteld a také neni mozné je vSechny vyménit. Zaroven si
musime uvédomit, Ze takika viechno, co déldme, vSechna opatreni, ktera uvadime do praxe,
postoje uciteld ovliviuji. Divejte se tedy na cely Sumar dobré praxe jako na navod k praci
s postoji ucitell, rodi¢l nebo téch svych. Zde vam ukazeme alespon par tipud, jak zménu
postojli nastartovat a podpofit.

ZPRACOVANA TEMATA

[ To o VAU T = PR 19
Individualni setkani vedeni a pedagogického pracovnika.........ccccovvieeieeiieicciiiee e, 20
UCGIEEISKY KIUD oottt ettt e st eeneesaneens 22
MENLOIING @ KOUCINK ...evveiieieee et e e e e e e e e e e e e e e nner e e e e e e e e e eeanrneneeas 24
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DoBRY UCITEL

Cil

Pomoci formulace vlastnosti dobrého ucitele na zdkladé odsouhlasené vize pomdahame
ucitellim se ve vizi orientovat a zavést ji do kazdodenni praxe. Toto opatieni mize byt dobrym
nastrojem po sjednoceni vychovné-vzdélavaciho ramce pro ucitele, formulaci o¢ekdvani na
vSech strandch a v konecném dlsledku mlZe napomoci spolupraci uciteld a asistentu
pedagoga.

Popis opatieni

Ve skole Na cesté pfisli samotni ucitelé v ramci klubu s dotazem, jaky je vlastné dobry ucitel
a co to znamena byt dobrym ucitelem. Vyjezdni zasedani pedagogl, kde byl také zajiStén
semindr, bylo vénovano diskusi pravé na toto téma. Vysledek byl zpracovan do nékolika vét
aty byly umistény ve sborovné. Tato formulace nemusi byt definitivni, jak to vidime na
prikladu nize.

Priklad z praxe

Pan ucitel ze Skoly Na cesté mluvi o zménach, které v popisu dobrého ucitele nastaly:

,My jsme totiZ uplné plvodné, jak maji déti pravidla ve tride, tak jsme pred tfemi roky si sestavili
s kolegy a kolegynémi pravidla, které jsem prepisoval zase jd, které visely na zdi ve sborovné, ale tiplné
se tak nedodrZovaly, pak se na to trosku zapomnélo, bych fek’, na ty pravidla, ale pak jsme se zase
k tomu zpdtky vradtili na klubu. Vlastné ten ndpis ve sborovné je takovd transformace téch pravidel toho
dobrého ucitele, Ze kdy asi to je moznd vice srozumitelné.”

Kde se dozvim vice informaci
Metodicky portal RVP: Tvorba skolnich pravidel. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/1853/TVORBA-SKOLNICH-PRAVIDEL.html

ZS a MS Chuchelna: Desatero ucitele. Dostupné z: https://www.zschuchelna.cz/desatero-
dobreho-ucitele/

Narodni Ustav pro vzdélavani: Svec, J. (2006) Vedeni porad. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/file/254 1 1/

Sumaf dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Individudini setkdni

vedeni a pedagogického pracovnika. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-

praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-pedagogickeho-sboru/individualni-setkani-vedeni-a-
pedagogickeho-pracovnika
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INDIVIDUALNI SETKANI VEDENI A PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA

Cil

Individudlni  setkavani feditele/feditelky nebo jeho/jejiho  zastupce/zastupkyné
a ucitele/ucitelky umoznuje udrzovat tésnéjsi kontakt s pedagogickym sborem skrz otevienou
a davérnou diskuzi.

Popis opatieni

Individudlni setkani by mélo probihat pravidelné, ale ne nutné casto. Je dobré promluvit
s kazdym pedagogickym pracovnikem alespon jednou za rok, v pfipadé pocetného sboru
jednou za dva roky. Setkani vSak nema smérovat k feSeni konkrétniho problému ve tfidé, ale
spiS by mélo slouZit vedeni k seznameni se s praxi daného ucitele a jeho postoji. V tomto
pfipadé by mél hlavné na zacdtku setkdni mluvit predevsim ucitel a vedeni Skoly by kladlo
otazky.

Dilezité

Aby toto opatieni mélo smysl, je dllezZité, aby se na néj mohl pfipravit jak uditel, tak zastupce
vedeni. Nesmi byt ndhodné nebo realizované v rychlosti po setkani na jiné téma. Termin je
treba urcit dopredu, v dostateéném predstihu a vyhradit si dost ¢asu a pfijemné misto, kde
nebudete ruseni.

Priklad z praxe

Zde pani feditelka ze ZS Rozmanité popisuje své setkani s uciteli:

»,Mdme to takhle nastaveno, Ze minimdlné jednou za rok jsme méli takovy rozhovor s jednotlivci,
individudlné s uciteli, kde jsme, v podstaté to byl takovy otevreny rozhovor, ktery mél takovou
jednoduchou linku — s ¢im jsem spokojeny, co mné vyhovuje, co chci posilit, zachovat, a kde treba
mé tlaéi pata, kde néco postraddm, kde bych néco privital jinak, a potom jakékoliv dalsi néjaké
postrehy. A v minulém skolnim roce a méli jsme stim vybornou zkusenost, budeme vtom
pokracovat ddl, azZ jsem si pak fikala, Ze mé to nenapadlo driv. Na konci Skolniho roku jsme udélali
zpétnovazebni dotaznik pro Zdky. KaZdy Zak dostal dotaznik, kde mél jména vsech uciteld, ktefi ho
v tom Skolnim roce ucili, bylo jedno, jestli ho ucili osm hodin, nebo tfeba jenom jednu jedinou
hodinu tydné, a tam vyplrovali ,co se mi libi, co ocenuji, co bych privital”, anebo dalsi néjaké
postrehy. A vsichni Zdci to vyplnili, méli jsme to tedy od Ctvrtych tfid a vzesly z toho opravdu uZasné
postrehy, uZasnd zpétnd vazba pro ucitele; byly to velmi cenné postfehy, velmi zajimavé, myslim
si, Ze taky velmi povzbuzujici; kaZdy ucitel si tam nasel to, co ti Zdci ocenuji, to, kde ho vlastné jako
chvdli, kde jsou vdécni za to, Ze s nimi jednd nebo uci je tak a tak. KaZdy ucitel si tam pak nasel taky
to, kde treba chybuje, kde tieba nedéld véci uplné Sikovné, a tfeba si to ani neuvédomuje, tfeba
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mu to nedojde. Treba jad jsem tady zaZila potom: No mé to vibec vlastné nenapadlo, Ze by tohle
tfeba mohly ty déti takhle vnimat. Ja to beru jako legraci, ale nékdo tam tfeba napsal: ,Pan ucitel
je ironicky nékdy, a jé pak nevim, jestli to mysli vazné, nebo je to legrace.’ A ten ucitel fikal: ,No
vidis, mé to vlastné vubec nenapadlo, protoZe tady ty moje vtipky, vétsina se tomu tieba zasméje,
ale mizZe tam byt nékdo, kdo tomu neporozumi. A ted' nevi,” jo, takZe tam byla spousta zajimavych
véci, velmi cennd zpétnd vazba, ucitelé ten prepis dostali 30. Cervna jako takové vysvédceni a méli,
dali jsme si prazdniny na to, abychom to tak néjak zpracovali, a méli jsme ty rozhovory na zacdtku
zari a vychdzeli jsme vlastné z té zpétné vazby od Zdakd. To byla takovd pak osnova, co podrZet, co
jsem teda jd vyhodnotil jako silnou strdnku, a na ¢em zapracovat, co mi z toho vylezlo jako ,na to
pozor’. A bylo to uZasny. Bylo to opravdu velmi, velmi vérohodné a i mné jako feditelce skoly se pak
ten rozhovor s témi uciteli vedl daleko svobodnéji a lépe, neZ kdybych ty tfeba kritické postrehy,
které u nékterych kolegli samozrejmé vnimam, a kaZdy se toho dopoustime nékde néjakych chyb,
neZ kdybych je musela formulovat jé sama za sebe jako reditelka. | pro mé to bylo pfijemnéjsi: Tady
to déti napsaly, neni to jenom muj subjektivni ndzor a jé se mizu taky plést tfeba nebo muzu byt
néceho svédkem, co se stane naprosto ojedinéle, a jad zacnu mit tfeba dojem, Ze se to tam déje
Castéji atd.; tady to napsaly, ty déti a mélo to opravdu velmi takovou vysokou vypovidaci hodnotu
a byla jsem aZ jako prekvapend, jak to ti ulitelé i jako resili, jim to vrtalo hlavou, jak, prosté jakd
predsevzeti si tfreba davali, na ¢em chtéji zapracovat, to rozhodné je néco, co si myslim, Ze nds zase
posune hodné ddl. TakZe rozhovory individudlni, a jestli mohu doporucit, tfeba nad vystupy
takovéhleho dotazniku. Velmi cenny ndstroj, informace pro déti, Ze nds zajimd jejich ndzor, Ze nds
zajimd, jak vnimaji ucitele, Ze maji tenhle prostor se ted’ vyjddrit a velmi cenny zpétnovazebni
ndstroj pro ucitele.”

Kde se dozvim vice informaci
Firemni sociolog: Hodnotici pohovor. Dostupné z: https://www.firemni-sociolog.cz/cz/uzitecne-
informace/clanky/362-hodnotici-pohovor

Firemni sociolog: Jak se pfipravit na hodnotici pohovor. Dostupné z: https://www.firemni-
sociolog.cz/cz/uzitecne-informace/clanky/362-hodnotici-pohovor

EDUzin: Zaci by méli hodnotit ucitele... Dostupné z: https://www.eduzin.cz/co-si-mysli/jan-juricek-
zaci-by-meli-hodnotit-ucitele-to-nas-pedagogy-muze-nekam-posunout-jak/

Mansio: Motivace pedagogického tymu ze strany vedeni Skoly. Dostupné z:
https://www.mansio.cz/motivace-pedagogickeho-tymu-ze-strany-vedeni-skoly/

Kurzy

Mansio: Spolu a jinak ve vedeni lidi. Dostupné z: https://www.mansio.cz/kurzy/spolu-a-jinak-ve-
vedeni-lidi/

Mansio: Encouragement: Uméni povzbudit a motivovat. Dostupné z:
https://www.mansio.cz/kurzy/jednodenni-kurzy-adlerovsky-pristup/seminar-encouragement/

Dalet: Vzdélavani, koucovani, supervize, ... Dostupné z: http://www.dalet.cz/vzdelavani-aktualni.php
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UCITELSKY KLUB

Cil

Cilem ucitelského klubu nebo kavarny je rozsifit platformy setkavani a vymény zkusenosti mezi
pedagogickymi pracovniky. Klub je mistem, kde se m{izZe diskutovat vize skol, jeji plnéni, a kde
je mozné v neformdlnim prostfedi pracovat s postoji pedagogického sboru k inkluzivnimu
vzdélavani. Zaroven do klubu miZeme pozvat hosty a externi lektory.

Popis opatieni

Ve skole, kde jsme se s ucitelskym klubem potkali, probihalo setkani v pfedem urcenych
terminech na dobrovolné bazi. Sbor se potkaval vidy ve ¢tvrtek odpoledne, pokud nebylo
odpoledni vyu€ovdni nebo pedagogicka porada. Pravidelnost a stejny termin napomahaji
tomu, aby klub zdomacnél astal se tradici. Dobrovolnost umozinovala, aby byl klub
nehierarchickym prostorem.

Pravidlem bylo: pfijdu, kdy chci, odejdu, kdy chci, mUZzu fict cokoliv. Klub byl ve skole vyuZivan
k diskusim o smérovani a vizi Skoly, debatam s externimi lektory, neformalnim diskuzim nad
aktualnimi situacemi ve skole (se kterymi prichazeli samotni ucitelé) nebo sdileni poznatkl ze
seminar( absolvovanych mimo skolu. Napftiklad dvojice ucitel( absolvovala pllrocni kurz
Ctenarské gramotnosti. Pro kolegy si pak dvojice vramci klubu ptipravila prezentaci
a diskutovala s nimi o moznostech aplikace poznatkl do jejich predmétd. Besedy probihaly
i se specidlni pedagozkou, ktera ucitelidm predstavovala pomucky nebo s nimi prosté probirala
konkrétni situace.

Dilezité

Zasadnim pro fungovani klubu je pravidelnost a nehierarchi¢nost. Jediné tak bude plinit klub
ucel alternativy ke strukturovanym pedagogickym poradam, a dosahneme tak potfebné
otevrenosti.

Priklad z praxe

Svou zkusenost s organizovdnim ucitelského klubu s ndmi sdilela i pani Feditelka ze ZS Maloméstskd:

Ty kluby vZdycky jsou trosku strukturovany; fekla bych, Ze spis pripominaji néjakej workshop, Ze tam
je samoziejmé prostor na diskusi, urcité ano, ale zatim jsme tam vZdycky dopredu méli to téma jasny,
¢im se budeme zabyvat. Nebylo to upiné tak, jako Ze ,dame si kafe a nékdo néco fekne’, to ne, ta ndpin
byla dand.

Setkali jsme se nad tou vizi, nebo kolegové vedli klub na ctendiskou dovednost, takZe sdileli zkuSenosti,
meéli to vic jakoby predndsku a prenos odkazi, co kde najdeme. KdyZ jsme délali vizi, tak jsme poZadali
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pritomny ucitele, aby sami definovali hodnoty, ktery oni povazuji za dileZity, a pak jsme je konfrontovali
s témi hodnotami, které jsme pfinesli my — jako vedeni. Vlastné se to tam pilovalo, ta vize. Objevila se
ndm tam napfiklad slusnost, kterou jsme tam my, jako vedeni, neméli, ale ucitelé ji vten moment
povaZovali za dileZitou, tak se to tam dalo, to mi prislo jako hodné dobry. Co se tyce vize, jsme hodné
podrobné na klubu pak rozebirali slovo po slovu, jak ji rozumime; myslim si, Ze to bylo super.”

Z pohledu pani ucitelky ze stejné skoly vypadal klub takto:

»TakZe dopredu tfeba si dame téma, kterym bychom se chtéli zabyvat, a potom kazdy tak néjak Fekne
svoje zkuSenosti a pak pracujeme ve skupinkdch. TakZe hlavné se vyjadrujeme my, jako kantofi, no
a vyplyva z té spolecné skupinové prdce teda néjaky vystup, ktery si zapiseme. Pak se k tomu postupné
zase vyjddrime, k tém vystuptm jednotlivych skupin. Je to prinosny vidét perspektivu ostatnich. “

Kde se dozvim vice informaci
Job: Vzdéldavani ve skolstvi. Dostupné z: http://kvs.jobos.cz/seminare/seminare-pro-
sborovny/pro-zs

Clovék v tisni 0.p.s. Vzdéldvaci program Varianty. Dostupné z:
https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty
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MENTORING A KOUCINK

Cil

Mentoring je uzite€ny nastroj pro nendsilnou préci s postoji pedagogického sboru skrz celkovy
rozvoj osobnosti uclitele, pfipadné jiného pracovnika. Umoznuje ndm individudlni pfistup
k uciteldm acilenou pomoc pfi prevenci afeSeni problémovych situaci skrz osobnost
zkuseného mentora, atim napomdha ke zkvalitfiovani vzdélavaciho standardu ve skole.
Koucink je napomocen pfi rozvoji dovednosti pro splnéni konkrétniho ukolu. Je vhodny pfi
reSeni situaci tykajicich se vytvareni a Cinnosti pracovnich tymu, nastavovani komunikace
a procesu, delegovani arozdéleni prace nebo pfi planovani a kontrole ¢innosti. Vhodny je
tudiz zejména pro vedeni Skoly a pracovniky poradenského centra Skoly. Jako zakladni rozdil
mezi témito technikami mGzeme vnimat také metodu: pfi koucinku se pta hlavné kouc a klient
‘

odpovidd, pfi mentoringu je to naopak, mentor zejména odpovida na dotazy ,mantee’
(mentorovaného).

Popis opatieni

Ve Skole Na kfiZzovatce se rozhodli pro zapojeni mentoringovych a koucovacich pfistup na
zakladé zkuSenosti vedeni s podobnymi technikami ze soukromé sféry. Vedeni Skoly aktivné
pracovalo s postoji pedagogického sboru kinkluzi jiz del$i dobu. Casem se ukdzalo, 7e
u nékterych ucitelli nezabira prace skrz dalsi $koleni nebo seminare. Reditelka a zastupkyné se
proto rozhodly absolvovat mentoringovy kurz, ktery by jim mohl pomoci pracovat ise
skupinou ucitell, ktera nereaguje dobfe na skupinové techniky. Jako vhodny vnimaji
mentoring také pfi praci se zacinajicimi uciteli. Je to moZnost, jak uvést do praxe standardy
pedagoga a jiné dokumenty, které by jinak byly pro uditele nesrozumitelné. Tuto Cinnost do
budoucna zastresi zastupkyné pro vzdélavani, aby se reditelka mohla vénovat predevsim
manazerské cCinnosti, a role obou tak budou jasné odlisSeny. Kromé toho v rdmci projektu
prevence Sikany vyuZila Skola mozZnost pfitomnosti externi mentorky, ktera navstévovala
vyuku uciteld a tu s nimi poté diskutovala.

Skolu pravidelné navstévuje také koucka, kterd se vénuje vedeni 8koly, zejména pak
poradenskému centru. To ve Skole zacina byt hodné aktivni, jelikozZ ale dosud nebyly nastaveny
kompetence vramci tymu, vznikala mezi jeho ¢leny nedorozuméni. Koucka tak pomaha
jednotlivym poradenskym pracovnikim nastavit si svoji pozici ve Skole avedeni skoly
s nastavovanim komunikace v(&i SPP.

Dilezité

Zakladem mentoringu a koucinku je bezpecné prostiedi, proto neni vhodné jednotlivce nutit,
ale spisSe vyzyvat k Ucasti. Z nasich skol vime, Ze se zkuSenosti také prelévaji — dopady opatreni
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jako je mentoring/koucink nevidime jen na konkrétnich ucitelich. Tito ,agenti zmény“ ovliviuji
i ostatni kolem sebe, a tak napomahaji celkovému zlepseni klimatu skoly.

Priklad z praxe

Pani feditelka ze Skoly Na kfiZzovatce v ramci tréninku mentorskych dovednosti spolupracuje také
s mladym ucitelem Il. stupné. Jak a proc vyklada zde:

,Pro mé je to jakoby hodné dilezity v tom, Ze si najdu cilené ¢as na zacinajiciho pedagoga, Ze s nim
mdm velmi otevieny vztah. On u mé tady stravil spoustu hodin, kdy mi fikal, jak to chce uchopit; je to
kantor, ktery ma obrovsky odborny spektrum metod, to je prosté vynikajici. Ted'vlastné jsme resili spolu
spis Casovy rozdéleni ty hodiny, pri kterym se vlastné objevil jako druhotny cil, ktery puvodné
nepojmenoval. Nejdrive fikal: ,Nestihdm reflexi.” Tak jsme hledali zpisob, jak se k ni dostat, néco
vyzkousel. Naposledy jsme se na mentoringovy rozhovor potkali véera. Méla jsem radost, fikal, Ze mu
to funguje, Ze ho to uspokojilo, a vlastné pri tom rozhovoru vyplynulo, Ze se tam néco v ty tfidé déje
a Ze to potfebuje néjak uchopit. Tak vlastné pracuje s hodnotami sSkoly, ale s détmi. Ty se prosté
rozhodli, Ze tomu budou rikat body, a ne pravidla. Jd povidam: ,Adame, to nevadi, viibec, hlavné, aby
to fungovalo.’ TakzZe si myslim, Ze on potrebuje takovy utvrzeni od nékoho zkusenyho, Ze to, co déld, ze
je v porddku. To si myslim, Ze mu mentorsky muzu velmi dobre poskytnout. Nemd pocit, Ze jsem na
hospitaci, kdy? pfijdu na hodinu. Rekli jsme si, na co se vlastné mém divat, a v ty zpétny vazbé je jenom
to, co si on objednal, coz pfi béZny hospitaci neni, protoZe se ¢lovék diva na vsechno, co ho Stve, a hned
vic motivujici. To si myslim, Ze je cesta — kéZ by toho ¢asu bylo vic a kéZ by vic kolegli. Uvédomuiji si, Ze
to je hrozné tézky si o tu mentorskou podporu rict fediteli, jo, to je jasny. Ta moje ucast v tom kurzu je
o tom, abych védéla, jak to funguje, a pak to bude parketa jakoby pani zdstupkyné, a eventudiné jsme
to nabizely i metodicce prevence. Ona zatim md pocit, Ze toho md hodné, tak rikala, Ze ne, ale furt tam
ty penize v téch Sablondch na to drZim, kdy# se rozhodne, muiZe pristi rok zacit.

Mentoring, individudlni ale také skupinovy, ve Skole Na kfiZovatce doplfiuje a postupné nahrazuje
skupinova externi skoleni:

»Chtéla bych aby se to rozsifilo ve skole. Vim, Ze ty pani ucitelky, ktery vyuZivaji ten individudIni
mentoring, tak je to pro né velkej bonus a Ze se posouvaji. KdyZ bych je poslala na Skoleni, ... Jd jsem uZ
skoleni vyhodnotila, Ze nechci, nebo zminimalizovat, protoZe my si udélame néjaky zdpisky, ty potom
skoncej v Supliku. Véc, kterou si zapamatuje, moZnd jedna, moZnd Zddnd. Ale viastné ted, jak jsme
nastavili vzdéldvani kantord, je Ze si prinesou ucitelé svy téma. Dam priklad, slovni hodnoceni, protoZe
jsme zavedli v prvni tfidé, Ze uZ nebudeme mit zndmky, a postupné to pljde aZ do treti tfidy. Kolegové
a kolegyné to védi, Ze je to Cekd za rok a za dva, takZe se toho ucastni a uZ spolecné s mentorkou vlastné
licituji a hledaji formu, jak to udélat, coZ se drive viibec neobjevovalo. Toto tady nebylo zvykem, aby
nad jednou véci diskutovalo vic lidi a hledali spolecny Feseni. To mi pfijde taky hodné velkej posun, kterej
si myslim, Ze skolnimu klima miZe jediné prospét. TakZe pro mé je toto, ta otevienost v tom sboru je
prosté alfa a omega, bez toho se Skola nemizZe posunout. To vSechno prijde, protoZe ty odborny znalosti
ty ucitelé rozhodné maji, tam jako ten problém neni.”
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Kde se dozvim vice informaci
Spole¢nost pro kvalitu Skoly: Mentoring a koucink. Dostupné z:
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=mentoring_a_koucing.

Inkluze v praxi: Mentoring a jeho vyznam ve skole. Dostupné z:
http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-pedagog/1120-mentoring

Zapojme vsechny: Mentoring ve skolstvi — prakticky priklad. Dostupné z:
www.zapojmevsechny.cz

Kurzy

Mansio: Spolu a jinak ve vedeni lidi. Dostupné z: https://www.mansio.cz/kurzy/spolu-a-jinak-
ve-vedeni-lidi/

Mansio: Encouragement: Uméni povzbudit a motivovat. Dostupné z:
https://www.mansio.cz/kurzy/jednodenni-kurzy-adlerovsky-pristup/seminar-
encouragement/

Dalet: Vzdélavani, koucovani, supervize, ... Dostupné z: http://www.dalet.cz/vzdelavani-
aktualni.php
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ZAPOJENI RODICU DO CINNOSTI SKOLY

Inkluzivni Skola usiluje o co nejvétsi zapojeni rodi¢li do Zivota Skoly. Rodiée jsou vnimani jako
dileZiti partnefi zejména ve vzdélavani zaka, partnerstvi s rodi¢i vSsak muaze byt pfinosem
i v mnoha dalSich ohledech. Zakladem tohoto partnerstvi je vzdjemna dlvéra a presvédceni
o spoleéném cili — maximdlnim rozvoji vzdélavaciho potencidlu a osobnosti kazdého
jednotlivého Zaka ¢i zacky. Vzajemnou davéru asladéni se na spolecnych cilech je treba
systematicky budovat. Pocatec¢ni ostych, nedivéra ¢i obavy rodi¢l jsou prirozenou reakci,
kterou lze systematickym usilim pracovnikd $koly pfekonat ¢i alespori vyrazné zmirnit. Skola,
které se to podafi, ziskava v rodicich zdroje rozmanité podpory a také méné casto resi konflikty
vzniklé na zakladé nedorozuméni nebo odlisnosti v o¢ekavani.

NiZe uvadime nékolik opatieni, kterd mohou Skoldm pfi budovani spoluprace s rodi¢i pomoci.

ZPRACOVANA TEMATA

Dotaznik ke spoluprdci rodicl s& SKOIOU ........ueieiiiiiieicie e 28
ROICOVSKA KaVAINQ .....ceiiiiiiiie e 31
Zapojeni rodicl do tvorby Vize SKOIY .......ueeeeeeeec e 34
LT L a1 1 SRR 37
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DOTAZNIK KE SPOLUPRACI RODICU SE SKOLOU

Cil

Cilem opatreni je podnitit v rodicich zdjem o spoluprdci se Skolou a zjistit moznosti, které ke
spolupraci maji. U¢elem vzdjemné spolupréace rodi¢t a $koly je spole¢nd podpora vzdélavani
a osobnostniho rozvoje Zakd a umozZnéni zapojeni rodicl, ktefi o to maji zajem, do Cinnosti
Skoly.

Pfizvani kvzajemné spolupraci je také dileZity symbolicky krok, ktery dava rodi¢lim
a vychovatellm signal o vyznamu jejich role v Zivoté Skoly. Aktivni komunikaci a spolupraci se
tak vytvari a posiluje dlivéra a partnerstvi, které prispivaji k pozitivnimu klimatu ve skole.

Popis opatieni

Dotaznik umoziuje Skole ziskat informace o tom, zda a jakym zplsobem se rodice chtéji do
Zivota Skoly zapojit. Jde o rychly zplsob pro ziskani informaci od rodi¢t vSech zaku ve tridé.

Dotaznik byva obvykle tfidnimi uciteli preddvan rodicim na zacatku skolniho roku.

o NejCastéji byva predavan rodi¢im zaka nastupujicich do 1. a 6. rocniku. Otazky na
téma zapojeni rodi¢ll mohou byt také soucasti vstupniho dotazniku zaméreného na
bliz8i poznani ditéte a jeho potreb.

e Dotaznik muze byt ale také formou opakovaného zjistovani. Nékteré skoly
dotaznikové Setfeni po néjakém case opakuji, aby aktualizovaly informace
o moznostech zapojeni rodi¢l do chodu skoly.

Dotaznikové Setfeni je vhodné po néjakém Case zopakovat zvlasté tehdy, pokud ze strany skoly
doslo k rozsifeni moznosti pro zapojeni rodic¢l do Cinnosti Skoly.

Tip

e Na zacatek si mlZete v pracovnim kolektivu formulovat aktivity, do kterych by se
rodice potencialné mohli zapojit. Zapojte do spolec¢ného brainstormingu vsechny, ktefi
organizuji aktivity, krouzky, projekty.

o Miuzete kolegy a kolegyné poprosit, aby kazdy napsal seznam moznych aktivit
pro zapojeni rodi¢l a vychovatelU.
MuZete brainstormovat spolu na poradé nebo pfi neformalni kavé.
MuzZete také vyuZzit ndstroj mentalni mapy
(https://cs.wikipedia.org/wiki/Myslenkova_mapa#Zasady_tvorby).

e Promyslete, jestli neni néco dalsiho, ¢eho se rodice mohou aktivné Gcastnit.

e Promyslete, jestli jsou néjaké dalsi informace, které by se vam od rodicl a vychovatell
hodily zjistit (napt. zpétnd vazba na procesy, spokojenost, aktivity Skoly).
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e A mduzete zacit tvorit dotaznik.
Priklady spoluprdce je vhodné uvést pfimo v dotazniku.

o Spoluprace na zajisténi akci Skoly
= doprovod na Skolnich akcich,
= zajiSténi dopravy na Skolni akce,
= (cast na projektovych dnech,
= pfiprava vanocniho vecirku.
o Spoluprace na vzdéldvacich tématech souvisejicich se Svétem prace
= prezentace profese rodice ve Skole,
= exkurze na pracovisté rodice,
= demonstrace pouZiti zajimavé pracovni pomucky,
= zapUjceni pracovni pomucky do vyuky.
Vyroba uéebnich pomicek pro déti
Vedeni krouzkd
Zapojeni do sportovnich aktivit Zaka
Pomoc s ICT

o O O O

o Poskytnuti materialnich nebo financnich dard...

e Urcité myslete také na otevienou otdzku typu: ,Je néjaka konkrétni aktivita nebo téma,
které v seznamu chybi, ale vy byste se do nich rad/a zapojil/a?“ nebo ,Jak jinak byste
se umél/a do aktivit Skoly zapojit?“

e Témata rozsifujte o dalsi prvky spoluprace s rodici, které postupné ve skole vznikaji
(napf. rodi¢ovské kavarny, ucast na tvorbé nové vize nebo strategie rozvoje skoly aj.).

Dalezité

e Pro zvyseni pravdépodobnosti navratu dotaznikll je zasadni, aby tridni ucitel vysvétlil
jejich funkci — zjisténi moznosti, jak spole¢né s rodici co nejvice podpofit vzdélavani
déti ve Skole, ataké zdlraznéni skutecnosti, Ze jejich vyplnéni je dobrovolné. Je
vhodné fict, Ze zapojeni rodici do déni ve Skole napomaha k naplnéni vychovné-
vzdélavacich aktivit jejich déti, coz je nas spolecny cil.

e Ddulezity je istyl komunikace srodi¢i. Zahajeni vyuky vyhruzkami ¢i pfiliSnou
submisivitou nepomaha nikomu. Je vhodné s nimi jednat pfimo, ale zaroven laskavé.

e Dotaznik by mél také uvést dostatek ilustrativnich ptiklad(, jak konkrétné mlze pomoc
rodi¢l vypadat. Je vhodné pritom odkazovat na priklady spoluprace rodi¢t zak(
z jinych ro¢nikd nebo priklady dobré praxe z jinych Skol.

Priklad z praxe

V jedné zdkladni skole s vyssim podilem Zaka Zijicich v socidlné vyloucené lokalité na zacdtku kaZdého
skolniho roku rodi¢im preddvaji vstupni dotaznik, do kterého postupem casu zaradili bod , kde bych
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mohl/a pomoci skole, kde bych ji mohl/a byt néjak uZite¢ny/d“. Kazdorocné se sejde nékolik konkrétnich
nabidek, které skola vyuZije.

Kde se dozvim vice informaci

Katalog podpirnych opatreni pro Zdky s potfebou podpory z diivodu socidlniho
znevyhodnéni. Dostupné z: http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/uvod-6/
Clovék v tisni 0.p.s. Rodice: necekani spojenci. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/co-

delame/vzdelavaci-program-varianty/kurzy-pro-ucitele/rodice-necekani-spojenci-skoly-
15c.

Inkluzivni Skola: Jak komunikovat s rodi¢i? Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/cestina/jak-komunikovat-s-rodici.

Rodice vitani: Pro¢ md smysl vice spolupracovat s rodici? Dostupné z:
https://www.rodicevitani.cz/proc-ma-smysl-vice-spolupracovat-s-rodici/.


https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty/kurzy-pro-ucitele/rodice-necekani-spojenci-skoly-15c
https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty/kurzy-pro-ucitele/rodice-necekani-spojenci-skoly-15c
https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty/kurzy-pro-ucitele/rodice-necekani-spojenci-skoly-15c
https://www.inkluzivniskola.cz/cestina/jak-komunikovat-s-rodici
https://www.rodicevitani.cz/proc-ma-smysl-vice-spolupracovat-s-rodici/
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RoDICOVSKA KAVARNA

Cil

CilG organizovani neformdlnich setkani srodici je nékolik, pficemZz vSechny se vzdjemné
propojuji. Tak napfiklad:

e Setkdni umoznirodi¢im a vychovatelim zapojit se do Zivota Skoly. Date jim tak najevo,
Ze jsou jeho dlleZitou soucasti.

e Budete vytvaret partnersky vztah srodici avychovateli; poskytnete prostor pro
vytvareni vztah( mezi rodici navzajem, ¢imz ptispéjete k formovani pozitivniho klimatu
Skoly, ve které se tak vSichni budete citit |épe.

e Poznate rodice, co je zajima, ¢emu se vénuji, s jakymi starostmi bojuji a jak. Mozna
z toho vzniknou nové zajimavé spoluprace, mozna dostanete cennou zpétnou vazbu,
mozna dostanete tip, ktery se vdm bude hodit.

Popis opatieni

Neformalni setkani typu ,rodi¢ovska kavarna“ mlze mit hodné podob v zavislosti na tom, co je
vasim cilem a jaky obsah setkani date. Tady je nékolik tipU:

e ModzZete zorganizovat neformdlni setkdni s cilem sezndmeni se s rodici a také seznameni
rodict mezi sebou.

e Pozvéte rodice do skoly v popracovnich hodinach.

e Mduzete pfipravit oblerstveni.

e Setkani mUzZe, ale nemusi byt moderované.

e Zajistéte hlidani pro jejich déti vjiné mistnosti, jediné tak nebudou spéchat
dom{/pfijdou k vam.

e Podle poctu Ucastnikll se mlzZete postupné navzajem predstavit.

e Mdlzete ale také nechat setkani volny pribéh, nechat si rodi¢e mezi sebou povidat
a podpofit zaméstnance Skoly, aby s rodici také konverzovali.

e V konverzacich mizZete poznat rodiCe a ziskat zpétnou vazbu na témata, kterd vas
zajimaji.

e MidZete zorganizovat neformdini setkdni s rodi¢i a détmi.

e Pozvéte do Skoly déti a rodice.

e Mdlzete pripravit obcerstveni nebo jej mohou pripravit samy déti v ,kucharské
dilné” nebo rodice.

e Déti mohou pfipravit program (tanec, zpév, divadlo), ktery predvedou rodi¢am.

e Mohou pfipravit vyrobky, které budou rodice kupovat nebo je budete drazit.
Vysbirané penize mlzete pak vénovat néjaké organizaci (tfeba Utulku, domovu pro
seniory, détskému domovu, nemocnici, lokdlnimu komunitnimu centru), zaplatit
détem vylet nebo koupit néco do skoly.
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e MiZete zorganizovat setkdni, kde predstavite skolu, vizi a aktivity, které déldte (nebo byste
chtéli délat).

Pozvéte do skoly rodice. MliZete se zamérit na rodice prvinakd nebo prechodovych
ro¢nikd (kdy se Zaci rozhoduiji, zda se pfihlasi na osmiletd gymnazia).

MuUZete pripravit obcerstveni nebo jej mohou pfipravit samy déti v ,kucharské
dilné” nebo mohou néco pfinést i sami rodice.

Zajistéte hlidani pro jejich déti vjiné mistnosti, jediné tak nebudou spéchat
dom/pfijdou k vam.

MUZete pripravit prezentaci nebo volné vypravéni o skole, o vasi vizi a smérovani
Skoly. Povidejte si o silnych strankach skoly, aktivitach, které organizujete.

Pfed samotnym setkanim muzZete vytvofit dotaznik pro zaky nebo si s nimi pres
tfidni ucitele popovidat o tom, co povaZuji za pozitivni a za silné stranky skoly.
Vybér odpovédi pak mizete predstavit rodi¢dm.

Dejte pak rodicim prostor, aby se mohli ptat a pobavit se i mezi sebou nebo
s uciteli.

e MuZete zorganizovat tematické predstaveni s filmem nebo s predndskou a diskuzi.

Vyberte téma, které myslite, Ze rodie zajimad nebo jej fesSi doma. Miuzete
brainstormovat v pracovnim kolektivu, mlzete o tipy poprosit déti nebo samotné
rodice.

Promyslete formu setkani — mUzZe to byt tfeba film s diskuzi nebo prednaska
s diskuzi.

Promyslete, kdo by byl vhodnym hostem — nékdo, kdo v dané oblasti pracuje,
vénuje se tématu nebo se o néj zajimd a umi o ném mluvit.

Podle tematického zaméreni mlzZete oslovit lokalni instituce (nevladni organizace,
univerzitu, zastupitelstvi), policii, psychologa, |ékare, sexuologa nebo odborniky na
jakékoli jiné téma, moznosti je mnoho.

Pozvéte rodice do Skoly v podvecernich hodinach.

Zajistéte hlidani pro jejich déti vjiné mistnosti, jediné tak nebudou spéchat
dom/pfijdou k vdm. Nedavejte détem ukoly na druhy den. :)

MuUzZete pripravit obcerstveni, aby se Ucastnici citili pohodIné.

Pred diskuzi je ujistéte, Ze jde o pratelsky a bezpecny prostor, kde ma kazdy nazor
stejnou vahu.

Tento typ setkdni je lepSi mit promysleny dopfedu — jaké bude téma, kdo o ném
bude mluvit a jak, kdo bude diskuzi moderovat.

e Kdy? vite, Ze jsou mezi rodici/pecujicimi osobami taci, ktefi se mohou citit nejisté, vyuzijte

tfidni ucitele k tomu, abyste je ubezpedili, Ze jde o pratelské setkani.

e Vpfipadé rodicl/pecujicich osob z horsiho socioekonomického zazemi nebo z vyloucenych

lokalit mlUZete vyuZit spoluprace s terénnimi pracovniky.

e Zapojte déti do procesu zvani, mohou tak doma udélat setkani pozitivni ,,reklamu*.
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e MlZete pfipravit pozvanky, které poslete rodi¢im/pecujicim osobam (elektronicky,
postou nebo prostiednictvim uciteld a déti).

Dulezité

e Moyslete na to, Ze setkani musi byt oteviené pro vSechny rodice. Kdyby s tim mél nékdo
problém, vysvétlete mu, Ze jste Skola pro vSechny a Ze je to soucéasti identity vasi Skoly.

e Setkani je Cisté dobrovolné.

e Zduraznéte, Ze chcete vytvofit pratelské a pfijemné prostiedi, aby se rodice citili dobfe
a bezpecné. MlizZe to pomoci nékterym rodi¢lim se otevfit.

e Myslete nato, Ze rodice a vychovatelé jsou dlleZitou soucasti vzdélavani déti. Berte je jako
své partnery, ktefi vam mohou pomoci zlepSovat pozitivni klima skoly.

o Jelikoz jde o neformalni setkani, zajimejte se o rodice a jejich déti.

e Zajistéte hlidani déti.

Priklad z praxe

Tady je nékolik prikladd, které nam nasdileli nasi partnefi ze zakladnich skol:

»Vborné funguji neformdini setkdni — rodicovské kavdrny na urovni tfid nebo seskupeni tfid.
V soucasnosti u nds na skole bézi dilnicky bud's aktivitou rodic¢l nebo s predstavenim néceho, co ty déti
predvedou rodicim, néco jako besidka bychom tomu asi postaru rekli, kde se rodice pfijdou podivat na
deéti. A dari se privést irodic¢e déti ze socidlné vyloucenych lokalit, vétsinou pravé idiky spoluprdci
s komunitnim centrem, obvykle s nimi pfijde i socidIni pracovnice.”

»Zkusila jsem to dvakrdt, svolala jsem rodice déti z patého rocniku, udélali jsme si pohodu, kafe, néjaké
zdkusky. Bylo to super, ja jsem pfisla s predstavenim skoly, co muZeme détem nabidnout ve skole na
druhém stupni.”

»Meélijsme s rodici den, ktery jsme vénovali vybirdni sponzorského daru pro psi utulek; déti vyrobily véci,
proddvaly je, byl tam program, kterého se zucastnili rodice. Letos (ale i loni) jsme méli halloweenské
tvofeni a bude i vanocni tvorfeni, tam muZe prijit kdokoliv — maminka, tatinek a déti chodi. Libi se ndm
to, protoZe ti rodice se poznaji mezi sebou a pochopi, Ze vlastné mezi nimi neni rozdil.”

,V radmci Tydne inkluze jsme udélali pfedndsku na téma kybersikany. Rikala jsem, jak je to dileZité téma,
pozvala jsem i ostatni ucitele. Nakonec dorazilo opravdu hodné lidi (asi kolem padesdti) a predndska se
nakonec konala podruhé. Bdla jsem se do posledni chvile, Ze nikdo nepfijde, ale prisli i rodice, ale i vétsi
déti, bylo uplné plno.”

Kde se dozvim vice informaci

Rodicovské kavdrny. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/nezarazene/rodicovske-kavarny/


https://www.eduzin.cz/nezarazene/rodicovske-kavarny/
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ZAPOJENT RODICU DO TVORBY VIZE SKOLY

Cil

Zapojeni rodicl do tvorby vize Skoly je skvélym ndstrojem budovani skoly jako komunity
oteviené viem, ve které také rodice maji své misto. Sdileni pfedstav zaméstnancu Skoly o jejim
smérovani srodi¢i vede ke zlepSeni komunikace avztahl srodi¢i celkové, atim
i k zjednodus$eni reSeni problémovych situaci.

Popis opatieni

Podobné jako u zapojovani zakli je mnoho zplsobu, jak zapojit rodi¢e do tvorby vize Skoly. Je
dilezité uvédomit si, jaky typ rodich ve Skolni komunité mame, atomu pak prizplsobit
otevreni dialogu. Zvaime, jaké platformy u nds ve skole ke komunikaci s rodi¢i pouzivame,
s nimi je pak dobré zacit.

e Tridni rodicovské schizky jsou dobrym mistem, kde zastupce Skoly (tfidni ucitel) mlze
s rodici promluvit o vizi Skoly — uvést rodice do celé situace, popsat proc€ a jak skola na vizi
pracuje. Je dllezité, aby rodice rozuméli tomu, co je vize a jak muze pfispét k lepSimu
prostredi pro vzdélavani jejich déti. Nebo se mUZeme rodicl ptat, co je pro né dulezité,
kde vidi slaba mista, jak by chtéli skolu vylepsit. Ucitel mliZze zpétnou vazbu od rodic(
zapsat a tlumocit na schlizkach s ostatnimi zaméstnanci.

e Vizi mUZeme umistit na webové stranky skoly, pfipadné poslat hromadny mail, ve kterém
se vedeni vyjadri k vizi a da prostor rodicim se do diskuze o ni zapojit. Vize mlze byt
soucasti newsletteru nasi Skoly nebo uvitaciho mailu na zac¢atku skolniho roku. Tuto formu
Ize dobfe kombinovat s rozesilanim dotazniku (o tomto opatfeni se dozvite v Sumari dobré
praxe: jsem REDITEL: Zapojeni rodi¢d do <¢innosti $koly: Dotaznik ke spoluprdci

rodicti/pecujicich osob se skolou). V ném se mGzZeme rodi¢li anonymné ptat na ty samé

otdzky, které si v souvislosti s vizi klade vedeni a pedagogicky sbor: Kde jsou nase silna
aslabd mista? Co je pro nas specifické? Jaké podminky md Skola zvenci? Jak si
predstavujeme ideal Skoly?

e Pokud mame $kolni asistentku (SA) mdzeme ji také do aktivity zapojit. SA ma kontakt
s rodici, které mozna jinak nezli osobni navstévou nebo komunikaci neumime zachytit. |
jim bychom méli dat moznost se vyjadrit.

e Vizi mlzeme otevrit i v rodicovské kavarné (o tomto opatreni se dozvite v Sumari dobré
praxe: jsem REDITEL: Zapojeni rodi¢t do ¢innosti $koly: Rodicovskd kavdrna) nebo se vize

mUZe stat odrazovym mustkem i pro takové platformy. Jednotlivé pojmy z vize mlZou byt
tématy pro setkavani srodic¢i/peCujicimi osobami, které mohou mit podobu
diskuze/prednasky externiho experta, promitani filmu atp.

e Vyuzijme i neformalnich setkani jako fotbalovy turnaj, brigdda na zahradé nebo grilovani.
Otevirejme témata vize, ptejme se rodicu, jakou Skolu chtéji pro své déti mit.
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e Do tematického projektového dne pozvéme irodice. Nebo muiZeme usporadat den
otevienych dvefi, kdy si rodice, ale iSirsi rodina nasich zak(, budou moct prohlédnout
prostory Skoly, seznamit se se zaméstnanci a promluvit si o svych predstavach.

Tip

Kazdy kontakt s rodici, kde mluvime o vizi, nemusi byt formalni nebo organizovany — mluvme
s uCiteli a vyzvéme je, aby s rodi¢i mluvili, ptali se jich na jejich predstavy tak, jak jim je to
pohodiné.

Dulezité

Nenechte se odradit, kdyZ se rodi¢ nezapoji hned, budovani vztahu a d(véry trvd néjakou
dobu, zejména s rodici, ktefi se ve Skole citi nejisté nebo maji Spatnou predchozi zkusenost.
Dejme tomu c¢as, moznd nedostaneme okamzité odpovéd, jakou si predstavujeme, ale uz
jenom to, Ze ddme rodi¢lim pocitit, Ze mame o jejich nazor zdjem, je krok sprdvnym smérem.

Priklad z praxe

Pani reditelka z inkluzivni skoly ve vyloucené lokalité rika:

»Je samozrejmé dobré si vizi nékam si ji napsat, idedlné abychom ji méli vsichni pordd pred o¢ima, na
webovych strdnkdch, v nasich dokumentech. Kdyz je struc¢nd, heslovitd, mizZe byt nékde klidné napsand
na zdi ve skole. MiZeme ji potom tieba ztvdrnit néjak i s détmi, vymyslet, jak ji kreativné uchopit.

Tahle vize, na které se dohodne pedagogicky sbor, jde potom ddl do svéta, je dileZité néjakym
zplsobem s ni sezndmit rodice, vysvétlit jim: Podivejte, my jsme jako ucitelé tady rok nebo dva
premysleli nad tim, jakou chceme mit skolu, aby v ni vase déti byly spokojené a byla jim uZitecnd.
Vypichli jsme tyhle tri dileZité momenty a chceme, abyste taky vy tu nasi vizi znali. Proto vam ji
predkldddme a privitdme tfeba i néjaky ndvrh z vasi strany, pokud vam tady néco chybi. My jsme jako
ucitelé vyhodnotili, Ze duleZité je ndsledujici, ale tfeba vy jako rodice do toho muZete vnést upliné jiny
uhel pohledu, budeme radi za jakoukoliv zpétnou vazbu nebo ndvrhy na doplnéni. Mohou pfijit s nécim
i déti, a kdyZ to projde potom debatou (i s rodici a détmi), tak je to vize, kterou jesté néjak doladime,
ndsledné zverejnime, postavime vsem na oci a kterou zacneme naplfiovat. “

Kde se dozvim vice informaci

Lauermann, M. (2011). Viytvdreni uspésného partnerstvi mezi skolou a rodici. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/ZUE/11365/VYTVARENI-USPESNEHO-PARTNERSTVI-MEZI-
SKOLOU-A-RODICI.html/.

Principy komunikace skoly s rodici. (2020). Dostupné z:
http://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/principy-komunikace-skoly-s-rodici.

FERTEK, T. (2011). Rodice vitdni.
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Felcmanova, A. (2013). Rodice — necekani spojenci. Jak rozvijet partnersky dialog mezi skolou
a rodinou. Dostupné z: https://www.varianty.cz/download/docs/58_rodic-e-nec-ekani-
spojenci.pdf.

Jak zlepsit spoluprdci s rodici, prakticky manual pro rodice. Dostupné z:
http://www.majinato.cz/17-jak-zlepsit-vztahy-skoly-s-rodici-prakticky-manual-pro-
rodice.php.


https://www.varianty.cz/download/docs/58_rodic-e-nec-ekani-spojenci.pdf
https://www.varianty.cz/download/docs/58_rodic-e-nec-ekani-spojenci.pdf
http://www.majinato.cz/17-jak-zlepsit-vztahy-skoly-s-rodici-prakticky-manual-pro-rodice.php
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TRIPARTITNI SETKANI

Cil

Cilem trojstranného setkani ucitel-zak—-rodi¢ (dale jen tripartitni schliizka) je obvykle co
nejlépe nastavit vzdélavani Zaka. VSechny tfi strany (ucitel/ka, rodi¢/pecujici osoba, Zak/yné)
maji moZnost se zapojit a mohou vysvétlit sv(j pohled.

Popis opatieni

Tripartitni schlizka umoznuje uciteli komunikovat o vysledcich Zaka nejen s rodicem/pecujici
osobou, ale i szdkem samotnym. Dava prostor pro vytvoreni intimniho a bezpecného
prostredi, ve kterém je mozné oteviené hovofit. Na rozdil od béznych tfidnich schiizek nejsou
vysledky 7akd probirany pred celou tfidou. Skoly také zmifiuji vétsi ochotu rodi¢t/pecujicich
osob se do takovych schlzek zapojit.

e Rodice/pecujici osoby, ale izZaci mohou byt neklidni z nového formatu schiizky. Je
dobré je dopredu upozornit, jakou formou bude schizka probihat ajak bude
pravdépodobné vypadat, aby na ni pfisli klidni.

e Vramci schlzky by se méli rovhomérné zapojovat vsichni Gcastnici. Schiizka nema byt
rozhovorem ucitele/ky a rodic¢e/pecujici osoby za pfitomnosti Zaka/Zakyné. Pripravte
na to tym, domluvte si schlizku celého pedagogického sboru, na které si konkrétni
podobu tripartitni schlizky mlzete vyjasnit.

e Cilem schlizky mGze byt napf. sladéni pohledu na vzdélavani konkrétniho zaka/yné: Jak
vnima aktualni situaci rodi¢/pecujici osoba? Jak ji vnimda Zak/yné? Jak ji vnima
uditel/ka?

e V rdmci tripartitnich schlzek mohou byt mezi uciteli/kami, rodi¢i a zaky/némi
uzavirany dohody. Domluvte se s uditeli/kami, jakym zpUisobem by tyto dohody mohly
vypadat a jestli budete mit jednotny postup.

e Upozornéte ucitele na to, Ze tripartitni schizky nejsou ureny pouze k feSeni
problémd. Dllezité je také zminit a ocenit Uspéchy a pozitivni vysledky. Zvlast
v krizovych momentech to mlze byt dobrou motivaci pro dalsi zlepSovani.

Tip

Tripartitni schizky maji mnohdy mnohem lepsi Ucast rodi¢d/pecujicich osob neZ tradi¢ni
schizky. Pokud vsak chcete ménit charakter schizek postupné, muizete napriklad nahradit
jedny tradi¢ni schiizky schGzkami tripartitnimi. Pokud ucitelé nemaji jasné stanovené téma
schlizky, je mozné se zeptat rodic/pecujicich osob a zak, jaka témata by se jim zdala vhodna
a potrebna.
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Planovani tripartitnich schlizek a pfiprava na né je ¢asové narocnéjsi nez u béznych schizek,
pro planovani lze ale vyuzit rizné planovaci nastroje (napf. Doodle) nebo Ize i velmi jednoduse
vytisknout tabulku s ¢asy na dvefe a rodi¢e/Zaci se mohou zapsat.

Vhodné je si na konci schlzky vyzadat zpétnou vazbu od Zaka/yné a rodice/pecujici osoby — co
jim vyhovovalo, co by chtéli zménit.

Dulezité

Podstatnym aspektem tripartitnich schiizek je jejich davérnost pro vSechny zicastnéné. Pri
komplikovanych tématech mlzete byt na schizku pfizvan napf. i vychovny poradce/vychovna
poradkyné, ale jejich ucast by méla byt omezena pouze na situace, ve kterych je to nezbytné
nutné, aby byla pravé zachovdna davérnost mezi hlavnimi tfemi aktéry. P¥i sloZitych jednanich
se muZete obratit na mediatora, pfipadné nezavislého ucastnika (obvykle mimo $kolu), ktery
nebude v situaci osobné angazovan.

Priklad z praxe

Vyhodu tripartitnich schizek popisuje jedna z ucitelek nasledujicim zptdsobem: ,,A za tu dobu, co je
provozujeme, ty tripartitni schizky, tak se mi nékolikrat stalo, Ze jsem méla pripraveno, co vsechno
potrebuji s rodi¢i resit a s ditétem, a v podstaté jsem neméla sanci ani na to najet, protoZe o tom zacal
ten rodi¢ sam a vidél to uplné stejné jako ja. (...) Velmi dobra je taky v tom, Ze to décko tam ma toho
rodic¢e a mij ukol je se zeptat i jeho; ptdm se, jestli je vsechno ve skole v porddku, jestli neni néco, co by
chtéli probrat, at se to tykad uciteld, at se to tykd vyucovdni jako takového, at se to tykd kamarddskych
vztahd.”

Kde se dozvim vice informaci

Pospichalova, A. (2018). Tridni schuzky: Drive se rodice mackali v lavicich a dostdvali zpravu
o ditéti pred ostatnimi. A dnes? EDUzin. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/trendy-ve-
vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-
dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/

Dité na tridni schiizce? Co je to za ndpad?! Dostupné z:

https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-
napad-244492.


https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-napad-244492
https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-napad-244492
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SPOLUPRACE SE SUBJEKTY

| kdyz ma vzdélavaci prostfedi specifické postaveni ve spolecnosti, neni od jinych oblasti
oddélené. Inkluzivni Skola usiluje o co nejvétsi zapojeni do Zivota komunity, méstské casti
nebo obce. Skoly v okoli, mistni samosprava, firmy, domovy seniori, zajmové kluby nebo
nevladni organizace jsou vnimdany jako dlleziti partnefi zejména ve vytvédreni sité kontaktd,
vzajemné pomoci, ve vzdélavani zakul, celkové ve vytvareni vztah( a siti. Partnerstvi s jinymi
institucemi vSak m(ze byt pfinosem i v mnoha dalSich ohledech — mlize pomoct zefektivnit
procesy ve Skole, zlepsit vyjedndvaci schopnost v oblasti vzdélavacich politik, mize poskytnout
partnery pro spole¢né projekty a aktivity, mGze posilit nebo rozsifit podporu v oblasti rozvoje
vzdélavaciho potencidlu 7akd azZacek. Vzajemnou dlvérou, komunikaci a spolupraci
s institucemi mlzete ziskat dUlezité partnery.

NiZze uvadime nékolik opatfeni, kterda mohou Skoldm pti budovani spoluprace s novymi
partnery pomoci.

ZPRACOVANA TEMATA

Spoluprace s firmami a PodniKateli..........eeeeiiiiieie e 40
Spoluprace s instituUCEMIi @ OrZANIZACEMI .uuiiiiiiieiciiiieeee e e e e e e ee e e e 44
NAVSLEVY PArtNerskyCh SKOI.........euiiiiiiee e e e e e e e 49
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SPOLUPRACE S FIRMAMI A PODNIKATELI

Cil

Spolupraci s firmami a podnikatelskymi subjekty mizete ziskat dalezZité partnery zejména pro
financni a materidlni podporu nebo propojeni zak( s firmami ve svém okoli. Je potieba
vzajemnou komunikaci najit pruseciky témat, z3ajmG a potfeb Skoly, jejich Zaku
a podnikatelského subjektu. Na jejich zakladé pak mlzZete postavit vasi spolupraci.

Popis opatieni

Vztah mezi Skolou afirmami nebo mensimi podnikatelskymi subjekty mlze byt vzajemné
prospésny.
Na zacdtek byste méli:

e Mit predstavu otom, jakd témata by vas zajimala; vcéem byste mohli byt firmam
potencialné napomocni; véem byste chtéli jako Skola byt aktivni. MlZete pouZit
nastroj mentalni mapy (https://cs.wikipedia.org/wiki/Myslenkova_mapa#Zasady_tvorby).

e Zjistit, jaké firmy a podnikatelské subjekty ve vasem okoli plsobi (v obci, okrese, kraji, nebo
i celorepublikové — to zaleZi na tom, co byste od spoluprace ocekavali).

e Prostudujte, ¢emu se vénuji, jestli nemaji néjaké programy podpory, programy
spolecensky odpovédného podnikani, stipendijni fondy, jestli maji vypsané projekty, nebo
zda hledaji stazisty nebo brigadniky.

e Zvazte, jestli vdm dava smysl subjekt oslovit.

e Kdyz ano, oslovte subjekt a navazte kontakt.

o Pokud jesté nemate jasnou predstavu o spolupraci a moznostech, klidné jenom
navazte kontakt avyjadrete zdjem o spolupraci. Pfi setkdni nebo jiné formé
komunikace se pak konkrétni moznosti vyjasni.

o V pripadé, Ze predstavy mate, mlzete je predestfit zastupclim oslovené firmy,
nechat je se k tomu vyjadrit a promyslet jejich mozZnosti.

Neékolik zpiisobdi, jak by spoluprdce mohla vypadat:

1. MiZete zorganizovat setkdni s cilem sezndmeni Zdk( se zdstupcem firmy/podnikatelem

e Pozvéte do skoly zastupce firmy, nebo samotného podnikatele, aby vykladal o predem
daném tématu.

e Mdze predstavit, ¢im se zabyva samotna firma.

e Muze také mluvit o podnikatelském prostiedi vSeobecné — co to obnasi mit firmu nebo
v ni pracovat; co je potfeba pro to, aby nékdo mohl zalozit firmu; jaké to ma vyhody
a uskali.

e Nékdo zfirmy mulze pfichystat prezentaci, prednasku, seminar nebo prakticky
workshop.
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Po ni/ném muze nasledovat diskuze nebo neformalni setkani, kde se Zaci mohou ptat,
zkusit si néco nebo si dal povidat s hostem.

MuZete zorganizovat setkdni primo ve firmé

Dohodnéte se se zastupci firmy nebo podniku, Ze zorganizujete setkdni pfimo u nich.
Mohou si pFipravit prezentaci, praktické ukazky, otevtit diskuzi nebo nechat Zaky, aby
si néco sami zkusili (samoziejmé podle zaméreni dané firmy).

Vyhodou je, Ze Zaci nahlédnou ,,do zakulisi“ organizace a budou mit lepsi pfedstavu
o tom, jak takova firma vypada, kdo v ni pracuje a co se v ni déla.

MozZna budou mit moZnost popovidat si také se zaméstnanci. Ti jim mohou popovidat
o tom, jak se do firmy dostali, co pro to museli udélat a jak se jim tam pracuje.

ModZete zorganizovat , prohlidku firem a podnikatelskych subjekti

Tato aktivita je vhodna pro Zaky a Zacky vyssich ro¢nikd, ktefi se rozhoduji o svém
budoucim povolani.

Vyberte den, kdy pozvete do Skoly zastupce rliznych firem ze svého okoli.

Vymyslete format, jak se budou organizace predstavovat — mlZe to byt formou stankd,
prezentaci, plakatl, ukdzek ¢innosti.

Dle toho zabezpecte prostor a material. Uvolnéte déti a ucitele, aby vam s ptipravou
pomohli.

Takovou celodenni akci organizujte v rdmci vyuky.

MuzZete zvazit, jestli pozvat i rodi¢e. MoZna je zajimaji mozZnosti uplatnéni jejich déti.
Zaroven tak mUzZete prohloubit vase vzajemné vztahy.

Prostfednictvim tfidnich uciteld a ulitelek, nebo béhem jinych setkani, se ptejte
i rodicq, jestli sami nepracuji na pracovisti, které by mohli predstavit.

Podpoite déti, aby se samy zajimaly o moZnost zapojit se do cinnosti firmy jako
dobrovolnici, stazisté.

Propojovani zak( a Zacek s firmami muizZete i postupné, napt. jejich zvanim do vyuky
konkrétniho predmétu.

Dalsi moZnosti spoluprdce:

MuZete s instituci pripravit spolecny projekt.

MuzZete zjistit, zda maiji instituce finan¢ni nebo materidlni prostfedky, které by vam
poskytly ve formé dotace, daru nebo jiné formé.

MuzZete vytvorit sit skola—Zak—firma, kde budou s firmami spolupracovat Zaci a zacky
z vasi skoly.

MuzZete ve spolupraci s nimi pravidelné organizovat tematické lekce (zapoijit je do
vyuky) nebo exkurze.

Do procesu muZete zapojit rodice/pecujici osoby i zaky/zakyné — mohou také délat

prazkum o firmach v okoli. Rodi¢e/pecujici osoby budou mozna ochotni zapojit se do

spoluprace.
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e Zapojte zaky/zdkyné, pripadné rodic¢e/pecujici osoby, do organizace setkani,
workshopl nebo prohlidkového dne. Date jim najevo, Ze jsou soucdsti Zivota Skoly a Ze
k nému mohou aktivné prispét.

e Urcité zjistéte, jestli nema firma nebo podnikatelsky subjekt program podpory nebo
program spolecensky odpovédného podnikani. Mlze tak vzniknout i dlouhodobéjsi
spoluprace.

Dulezité

e Partnerské vztahy a spolupraci je nutné aktivné budovat. Aktivné opecovavand
a prohlubovana spoluprace pfinese ovoce.

e Pfivybéru a oslovovani firem se mlZete opirat také o vizi Skoly.

e Zapojte rodice a Zadky, moZna znaji nebo sami pracuji v néjaké firmé nebo spolecnosti,
ktera by méla zajem o podporu nebo spolupraci.

e Kdy? je to pro téma vhodné, oteviete setkani vSiem ve Skole.

e Ptejte se, jaké mozZnosti spoluprace maji firmy. Moznd vdm poskytnou néco, co vas ani
nenapadlo.

e Ptejte sei najejich potfeby, mozna tak zjistite, Ze se Zaci mohou do jejich aktivit zapojit
i aktivné, ucit se a rozvijet tak Zivot v komunité.

Priklad z praxe

V jedné ze kol v severnich Cechach maji také zkugenost se spolupraci s firmami a zaméstnavateli:

»Mdme exkurze, my mdme projekt Spolec¢né vzdéldvani, mdme ndvstévy skol, stfednich skol a podnikd,
takZe my kazdé pololeti navstivime jednu skolu tady v okoli a néjakou tovdrnu nebo néjakého
zaméstnavatele, takZe my jsme treba ted' byli v ABB, coZ je tady zndmd firma s celostdtni plisobnosti.”

Podélili se s nami také o to, co si Zaci a Zakyné mohou z ndvstévy firmy odnést a co se mimo jiného
mohou také naucit a vyzkouset.

,Potom délame, Ze si [Zdci/Zdkyné] jakoby zaloZi firmu a zkusi si udélat néjakou reklamu, co nabizeji,
tak co by, co viastné budou, mohou nabidnout, co musi umét, aby to dokdzali a podobné. Treba kdyZ
maji firmu, jaké tam budou mit pozice. SnaZime se, aby to mélo pro ty déti néjaky prinos, aby to nebyla
néjakd suchd teorie.”

Kde se dozvim vice informaci
Pét kroki ke spoluprdci firem se Skolami. (2017). Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/clanky/pet-kroku-ke-spolupraci-firem-se-skolami/

Podoby spoluprdce skol a firem. Dostupné z: http://www.nuv.cz/p-kap/podoby-spoluprace-
skol-a-firem-2.


https://www.businessinfo.cz/clanky/pet-kroku-ke-spolupraci-firem-se-skolami/
http://www.nuv.cz/p-kap/podoby-spoluprace-skol-a-firem-2
http://www.nuv.cz/p-kap/podoby-spoluprace-skol-a-firem-2
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Priklady spoluprdce skol a firem v Olomouckém kraji. (2016). Dostupné z:
https://www.inovaceok.cz/userfiles/tinyuploads/10-Priklady-spoluprace-skol-a-firem-v-
Olomouckem-kraji.pdf

Vencovska, T. a kol. (2015). Kracime Pospolu k efektivnéjsi spoluprdci skol a firem. Dostupné
z: http://www.nuv.cz/uploads/Kracime_Pospolu.pdf.

Projekt Pospolu. Dostupné z: http://www.nuv.cz/pospolu


https://www.inovaceok.cz/userfiles/tinyuploads/10-Priklady-spoluprace-skol-a-firem-v-Olomouckem-kraji.pdf
https://www.inovaceok.cz/userfiles/tinyuploads/10-Priklady-spoluprace-skol-a-firem-v-Olomouckem-kraji.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/Kracime_Pospolu.pdf
http://www.nuv.cz/pospolu
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SPOLUPRACE S INSTITUCEMI A ORGANIZACEMI

Cil

CilG ataké vyhod spoluprace s nevladnimi organizacemi, ale také statnimi zafizenimi je
mnoho. Jednim ze stéZejnich cild je najit, co vas spojuje, v ¢em mate spolecné cile a postavit
na nich vzdjemnou spolupraci. Je potfeba vzdjemnou komunikaci najit priseciky témat, zajmu
a potfeb. Pak uz bude jednodussi zjistit, véem ajak mlzete kooperovat ajak se muzZete
vzajemné obohatit. Spolupraci s riznymi organizacemi mUzZete napftiklad:

e ziskat silného partnera pro vyjednavani podpory na urovni zejména mistnich politik;
e vyuZit zdroje, které instituce poskytuje (finan¢ni, kulturni, materialni, lidské);
e vzajemné se podpofit v aktivitach a zapojit pfitom Zaky i rodice.

Popis opatieni

Forem nevladnich organizaci a také statnich zafizeni je mnoho. Muze jit napfiklad o zdjmové
kluby, obcanska sdruzeni, nadace, domovy socidlnich ¢i zdravotnickych sluzeb nebo politické
think-tanky. Kazdy z nich ma pravdépodobné trochu jiné zaméreni, cile, strukturu, zdroje
a moznosti spoluprace. Jisté ale ve svém okoli najdete takovou, ktera vam, vasim kolegim
a zakam pom0ze rozsifit moznosti, které ted mate.

Na zacdtek byste méli:

e Mit predstavu o tom, jaka témata by vas zajimala; v jakych oblastech byste chtéli ziskat
partnery; v ¢em byste chtéli ziskat pomoc a podporu; v éem byste chtéli byt aktivni.
MuZete pouZit nastroj mentdlni mapy.

e Zjistit, jaké organizace ve vaSem okoli plsobi (v obci, okrese, kraji nebo
i celorepublikové — to zalezi na tom, co byste od spoluprace ocekavali).

e Plsobi u vas zdjmové kluby, ob¢anska sdruzeni nebo socidlni zatizeni? Mohou to byt
skauti, materska centra, domovy seniord, domovy pecovatelskych sluzeb, ekologicka
sdruzeni, sportovni kluby, organizace vénujici se socidlnim tématlm a prevenci
(socidlni vylouceni, bezdomovectvi, nasili, drogové zavislosti), rlzné vzdélavaci
organizace, cechy, CHKO a mnoho jinych.

e Oslovit organizace a navazat kontakt.

e Pokud jesté nemdte jasnou predstavu o spolupraci a moznostech, klidné jenom
navazte kontakt avyjadrete zdjem o spolupraci. Pfi setkani nebo jiné formé
komunikace se pak konkrétni moznosti vykrystalizuji.

e V pripadé, Ze predstavy mate, mlzZete je predestfit zastupcim oslovené instituce,
nechat je se k tomu vyjadfit a promyslet jejich moZnosti.
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Tady je nékolik tipd, jak by spoluprdace mohla vypadat:

e MluZete zorganizovat setkdni s cilem sezndmeni Zaka s vybranym tématem

o Pozvéte do Skoly zastupce instituce, aby povykladal o pfedem daném tématu.

o Midaze jit o predstaveni organizace a jejich aktivit nebo o konkrétni téma, které
instituce resi.

o Nékdo z organizace muze prichystat prezentaci, prednasku, film, konkrétni
aktivitu, semina¥, workshop.

o Po ni/ném muze nasledovat diskuze nebo neformalni setkani, kde se Zaci
mohou ptat, zkusit si néco nebo si dal povidat s hostem.

e MiZete zorganizovat setkdni pfimo v instituci

o Dohodnéte se se zastupci organizace, Ze zorganizujete setkani pfimo u nich.

o Mohou si pfipravit prezentaci, praktické ukazky, otevfit diskuzi nebo nechat
zaky, aby si néco sami zkusili (samozfejmé podle zaméreni dané instituce).

o Déti mohou samy ptipravit program nebo se mohou pfimo na misté zapojit do
aktivit.

o Vyhodou je, Ze uvidi také ,,do zakulisi“ organizace a budou mit lepsi predstavu,
jak takova organizace/instituce vypada, kdo v ni pracuje a co se v ni déla.

e MiZete zorganizovat , prohlidku organizaci“

o Vyberte den, kdy pozvete do Skoly zastupce rlznych organizaci a instituci ze
svého okoli.

o Vymyslete format, jak se budou organizace predstavovat — mize to byt formou
stankd, prezentaci, plakatt, ukazek cinnosti.
Dle toho zabezpecéte prostor a material.
Uvolnéte déti a ucitele, aby vam s pfipravou pomohli.
Takovou celodenni akci organizujte v rdmci vyuky. | kdyZz ne v lavicich, déti se
jisté nauci néco cenného. :)

o Milzete pozvat irodi¢e. Mozna je to zajima. Zaroven tak mUlzZete prohloubit
vase vzajemné vztahy.

o Podporte déti, aby se samy zapojily do Cinnosti jako dobrovolnici, stazisté.

e MuZete zorganizovat tematické predstaveni s filmem, praktickou ukdzkou nebo
s prednadskou a diskuzi

o Vyberte téma, o kterém si myslite nebo vite, Zze Zaky nebo rodiCe zajima.
MuUZete brainstormovat v pracovnim kolektivu, mlzZete o tipy poprosit déti,
nebo samotné rodice.

o Promyslete formu setkani — mlZe to byt tfeba film s diskuzi nebo prednaska
s diskuzi.

o Promyslete, kdo by byl vhodnym hostem, napf. nékdo, kdo v dané oblasti
pracuje, vénuje se tématu nebo se o néj zajima a umi o ném mluvit.
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o Podle tematického zaméreni oslovte lokalni instituce (nevladni organizace,
univerzitu, zastupitelstvo), policii, psychologa, |ékare, sexuologa nebo
odborniky na jakékoli jiné téma, moznosti je mnoho.

Pozvéte rodice do skoly v podvecernich hodinach.

Zajistéte hlidani pro jejich déti vjiné mistnosti, jediné tak nebudou spéchat
dom/pfijdou k vam. Nedavejte détem ukoly na druhy den. :)

MuzZete pfipravit obCerstveni, aby se ucastnici citili pohodIné.

MuzZete pozadat rodi¢e zrodiovské kavarny/klubu, aby prichystali néjaké
obcerstveni.

o Tento typ setkani je lepSi mit promysleny dopfedu — jaké bude téma, kdo a jak
o ném bude mluvit, kdo bude diskuzi moderovat.

o Tento typ setkani je vhodny pro rizné vékové skupiny, jelikoZ je mozné resit
téma ,Sité”“ na miru dané vékové skupiné zakl a Zacek. Méjte ale na paméti, ze
tomu je nutné uzpUsobit formu, délku a vybér hosta.

Dalsi moZnosti spoluprdce:

Tip

MuZete s instituci pfipravit spolec¢ny projekt.

MuzZete zjistit, zda maji instituce financni nebo materidlni prostredky, které by vam
poskytly.

MuzZete vytvorit sit dobrovolnickych aktivit, kde budou s organizacemi spolupracovat
Zdci a Zacky z vasi Skoly.

MuZete ve spoluprdci s nimi pravidelné organizovat tematické lekce (zapojit je do
vyuky) nebo exkurze.

Do procesu mizete zapojit rodice i Zaky — mohou také délat prlzkum o institucich
v okoli, dokonce mozna sami v nékterych plsobi. Vyuzijte toho. Navic jim ukazete, Ze
vas zajima, co délaji. Mozna je to motivuje byt jesté angaZovanéjsi. A mozna to podniti
zajem také u dalsich.

Ptejte se Zaka a rodicl, co je zajima. Zjistéte, o jakd témata by méli zajem (O cem se
chtéji ucit? Jakou formou by se chtéli néco dozvédét? O jakych tématech chtéji mluvit?
Jaké aktivity by si chtéli zkusit? Jak by chtéli prispét do Zivota v obci?).

MuzZete do aktivit zapojit i dalsi Skoly. MozZna je inspirujete. :)

Zapojte zaky, pripadné rodice do organizace setkani, workshopl nebo projektového
dne. Date jim najevo, Ze jsou soucasti Zivota Skoly a Ze se na tom mohou aktivné
podilet.

Nutné se neomezujte regionalné nebo tematicky —instituce po celé republice se vénuiji
nejriznéjsim tématdm. Nikdy nevite, na co zajimavého narazite!

Méjte na paméti, Ze rGzné organizace maji za cil vzdélavat, atak maji pfipraveny
materialy a praxi ve vzdélavani prostrednictvim rdznych pfistupu.
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Dulezité

o Partnerské vztahy aspolupraci je nutné aktivné budovat. Aktivné opecovavand
a prohlubovana spoluprace pfinese ovoce.

e Pfi oslovovani organizaci se muZete opirat o vizi skoly (Sumar dobré praxe: jsem
REDITEL: Tvorba vize $koly).

e Pfivybéru témat myslete také na zajmy zak(, pripadné rodic. Myslete na to, Ze to, co

zajima vas, nemusi zajimat je. Nemusite se tim ale nutné omezovat, vami vybrana
témata jim mohou také rozsifit obzory.

e Zapoijte rodice a Zaky, moznd néjakou organizaci znaji nebo jsou v ni sami aktivni.

e KdyZ vyberete vhodné odborniky, mlzZete otevirat i citlivéjsi témata.

e Kdy7 je to pro téma vhodné, otevrete setkani vSem ve Skole.

e Ptejte se, jaké moznosti spoluprace maji nevladni organizace a mistni instituce. Mozna
vam poskytnou néco, co vas ani nenapadlo.

o Ptejte sei najejich potieby, moznad tak zjistite, Ze se Zaci mohou do jejich aktivit zapojit
i aktivné, udit se a rozvijet tak zivot v komunité.

Tipy na instituce, které poskytuji vzdélavani, spolupraci:

eTwinning. Je spoleCenstvi evropskych skol. Dostupné
z: https://www.etwinning.net/cz/pub/index.htm (MoZnost komunikace, spoluprace,
tvorby projektl atp.)

Ustav pro studium totalitnich reZimi. Dostupné z: https://www.ustrcr.cz/pro-skoly/

Spolecnost Podané ruce o.p.s. (Ize oslovit jednotliva centra). Dostupné z:
www.podaneruce.cz

Spondea, z.u. Dostupné z: https://www.spondea.cz/cz/pro-skoly.

Replug me. Najdéte rovnovahu v digitdlnim svété. Dostupné z:
https://www.replug.me/skoly.html

Rozkos bez rizika. Dostupné z: https://rozkosbezrizika.cz/prednasky-a-besedy/

Hnuti Brontosaurus. Dostupné z: https://www.brontosaurus.cz/kurzy-a-
prednasky?jen=prednasky#obsah

Lipka. Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani. Dostupné z:
https://www.lipka.cz/kalendar-akci?idm=37&filtr=2.

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Zapojeni rodicii do &innosti $koly. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/zapojeni-rodicu-do-cinnosti-
skoly-reditel
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Vitkova, J. (2007). Projektovy den. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/1763/PROJEKTOVY-DEN.html/

Poche Kargerova, J. a kol. (2019). Spoluprdce s rodinou a komunitou v programu Zacit spolu.

Komunitni Skoly. Dostupné z: http://www.branaprovenkov.cz/komunitni-skoly
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NAVSTEVY PARTNERSKYCH SKOL

Cil

Nejvétsim nepfitelem zmény postoje u ucitelll je presvédceni, Zze nékteré véci prosté ,zni
hezky, ale nejsou moZné“. Navitéva jiné ZS, kde u? takto oznacené opatfeni nebo praxe bézi, je
nejucinnéjSim zplsobem, jak dany mytus vyvratit.

Popis opatieni

Navitéva jiné ZS mlze prob&hnout v rdmci regionu, celé CR nebo staZi v zahraniéi. Ve gkole Na
kfizovatce se v rdmci projektu vypravili do $koly v Berliné. Skola se nachazela ve ¢tvrti, ktera
byla prevazné imigrantska, takZze hodné déti pochazelo z komplikovanych podminek. Déti mély
v minulosti prerusovanou $kolni dochazku a némcina nebyla jejich materfskym jazykem,
navzdory tomu Skola fungovala velice inkluzivné a Zaci byli samostatni. Druhd navstéva vedla
na Slovensko, do Skoly ve mésté, kde se potykaji s marginalizovanymi romskymi
komunitami. Obé tyto cesty zarezonovaly mezi uciteli a asistenty, ktefi se jich pfimo ani
neucastnili. ZkuSenost byla pro pedagogy, kteti se vrétili, tak silna, Zze o ni hodné mluvili se
svymi kolegy a kolegynémi, témata se objevovala také v ucitelskych kavarnach. Ucitelky, které
cestu podnikly, pfinesly do Skoly riznd témata, jako napfiklad samostatnost zakud, divéru mezi
sborem a zaky, otevienost skoly vici rodi¢lim nebo zménu organizace vyuky. VSechna témata
jsou v souladu s vizi $koly, a navitévy jinych ZS tak nastartovaly diskuzi o téchto hodnotach i ze
strany sboru.

Tip

e Po ndvratu z navstévy usporadejte pro ostatni kolegy a kolegyné setkani, kde jim
muzete sdélit svoje dojmy a zkuSenosti. MUZete jim promitnout fotky a videa nebo jim
pri $alku kavy vysvétlit, jak to v navstivené Skole fungovalo.

Dilezité

Nikoho do vyjezdu nenutte, ale kdyZ je nékdo na vazkach nebo ma strach, zkuste s nim nebo
s ni neformalné promluvit. Ucitelé, ktefi jsou ohledné inkluze ,na vazkach”, jsou presné
cilovou skupinou tohoto opatreni.

Priklad z praxe

Specialni pedagozka ze skoly Na kfiZovatce se navstévy neucastnila, ale reflektovala jeji dopad na své
kolegyné:
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,Jd mdm tuto zkusenost, kdyZ se podafrilo kolegynim vyjet do Némecka do Berlina podivat se do skol
pres COSIV, tak to tam vidély v praxi. Vidély, kolik tam maji migrantd, Ze to je mnohondsobné vétsi
problém, nez mdame my tady — pdr romskych déti nebo pdr problémovych déti, a Ze to jde a Ze prosté
to funguje. TakZe po ndvratu byly trosku vyménény. Hrozné to bylo zndt a zménily i prdci, jak na to
nahliZely, ale dokud to nespatrite, tak vam to mizZe nékdo vyklddat, ale prosté dokud neuvidite, tak
neuvérite. TakZe myslim si, Ze i ty Skoleni z velky ¢dsti, nefikam, Ze jsou k nicemu, ale pokud ten clovék
je jako kdyby uzavreny, Ze nechce nic nového prijmout, tak miZete skolit, jak chcete, mizZete mit super
lektory, jaky chcete, ale stejné si ten Clovék z toho nic neodnese, protoZe prosté nechce a a priori se
s tim prosté neztotoZniuje.”

Takto vnimala navstévu pani reditelka:

,Urcité ty vyjezdy do zahranici. Ted'ndm zbyly v tom projektu néjaky penize, a tak chceme vyslat zase
skupinu péti Sesti ucitel jesté honem rychle do Holandska. Dalsi vyjezdy chceme, aby co nejvic kantori
meélo mozZnost jit, protoZe jednak tam uvidi ve Skoldch, ktery uZ maji za sebou néjakych patndct dvacet
let inkluze, Ze to md resSeni na konci. Aby vidéli, Ze déti v Berliné v podstaté jsou stejny jako nase, moznd
jesté slozitéjsi, protoze kdyZz tam pani reditelka jako fikala tu statistiku, sedmdesdt procent déti md
néjaky trauma, je to ctvrt, kde je hodné pristéhovalcd, ale byly tam samozrejmé mezi nimi i déti mistni.”

Ucitel cestiny také vzpominal na navstévu skol v Berliné:

,MozZnd jesté vic nez ty semindie mné prijde dobré vycestovat. My jsme byli minuly rok, to bylo taky
soucdsti projektu, v Berliné ve trech skoldch. Jak ty déti pracuji. Mé spis obohacuje to, kdyz vidim, jak
ten ucitel pracuje, neZ poslouchat néjakou teorii. Mam rdd vZdycky prakticky véci neZ teorii. Teorii jsem
mél na fakulté, a to mi stacilo. Vyrazny moment pro mé byl v tom, Ze na té jedné berlinské skole si déti
umi zadat cil, ktery se snaZi splnit. To my vlastné neumime, ani jako déti si neumi stanovit cil, ktery
muZou po mésici zhodnotit, jestli ho spinily, nebo ne. Pak se mi libilo, Ze na individudlni vyuce méli pro
déti jizdni rad, kde si vybraly uroven, kterou chtéji pinit. A pod tou trovni mély napsané: ,V ucebnici
vypracuj tohle cviceni’. Ten pldn byl, tady jedna ucitelova pfiprava, kde on si k tomu musel sednout
a musel tam udélat néjaky soubor cviceni a ten Zdk sam pracoval a odevzddval to tomu uciteli tu prdci
a on to kontroloval. A vlastné on za tu hodinu obchdzel tfidu a kazdému tomu Zdku za tu odvedenou
prdci mu k tomu vZdycky néco fek'. Oni méli vyukové bloky, takZze neméli jenom 45 minut. Ten ucitel
nefikal nic frontdlné, moznd mél néjakou uvodni fec, co budou délat, a kdyby néco nevédéli, tak se ho
zeptaji. Tfeba kdyZ jsme byli na matematice, tak ucitel obchdzel tu tfidu a nékdo néco nevédél, on sSel
a vysvétloval to na tabuli pro vsechny. A pak viastné kdyZ ten blok skoncil, tak on jim jesté dal zpétnou
vazbu v tom, Ze rekl, Ze tenhle ten hezky pracoval, Ze prosté byli skvéli, Ze hezky spolupracovali a Ze
tenhle udélal velky pokrok a tak. To se mi strasné libilo, Ze vlastné ucitel i v té hodiné stihnul opravit
a ozndmkovat nebo napsat do slovniho hodnoceni tomu Zdkovi, takZe ten ucitel pak odchdzel s Cistym
Stitem z hodiny, Ze uZ nemusi nic opravovat, to se mi strasné jako libilo.”
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SPOLUPRACE V RAMCI PEDAGOGICKEHO SBORU

Spoluprace pedagogického sboru je zakladnim stavebnim kamenem pro vytvoreni vhodného
prostfedi pro vychovu a vzdélavani zaka, ale také pro spokojenost samotného tymu. Proto je
velmi dulezité byt peclivy/a uZz pfi samotném vybéru budoucich kolegli a zaroven
zaméstnanclm poskytovat maximalni podporu pfi praci. V této sekci vam prinasime tipy, které
mohou podpofit spolupraci a rozvoj vasich zaméstnancl od Skoleni pfes nahledové hodiny az
po vyjezdni porady. NejenZe napomahaji k prodiskutovani dalezitych témat, ale utuzuji i vazby
mezi pedagogy.

ZPRACOVANA TEMATA
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VYJEZDNI PORADY

Cil

Vyjezdni porady slouzi k prodiskutovani velkych témat, na ktera potfebujeme plné soustfedéni
pedagogického sboru a zdroven pomdhaji budovat tymového ducha a celkovou pohodu.

Popis opatieni

Alespon jednou za rok je pfinosné zorganizovat vyjezdni poradu, pfi které opustime s kolegy
ukoly. Vyjezdni zasedani zafadime na zacatek, nebo konec skolniho roku, pficemz je dulezité
ho uskutecnit alespon na dva dny (jedna noc prespani). Termin avizujeme s predstihem, ai zde
nam pom(Ze jistd pravidelnost. Jestli bude setkdni vidy na konci srpna, budou stim
zaméstnanci pocitat. Vyjezd by mél mit dopredu uréené téma nebo témata.

Tip

Na setkani mulzZete také pozvat externi mentorku nebo koucku, kterd vam pomlze
komunikovat konstruktivné, a pfitom bude nestrannym facilitdtorem diskuze.

Vyjezdni setkani je mozné financovat z projektu, jak to déla skola Na kfiZzovatce.

Dalezité

Idedlni je, pokud se sbor na setkani tési, je vsak dllezité v tomto pripadé sdélit, Ze ucast vsech
je pottebna a nutna.

Priklad z praxe

Ve Skole Na kfiZovatce si na vyjezdy vzpomina i ucitelka Il. stupné:

,V podstaté se resi véci, které se klidné mohly fesit ve sborovné, samozrejmé mohly, ale kdyZ ¢lovék
vyjede nékam do uplné jiného prostredi, tak je to prijemnéjsi. TakZe my jsme kaZdy rok, asi jsme uz
trikrat takhle byli, tfreba na dvé noci nebo na vikend jsme nékam vyjeli a v podstaté jsme tam pracovali.
To neni, Ze bychom se tam jen tak rekreovali, ale vZdycky bylo pfedem dany, co se tam bude probirat.
Na tom prvnim setkdni jsme méli pravé lektorku, co tu je i dnes, kterd to vlastné celé moderovala, ona
védéla, kam potrebujeme jako sbor dojit, jak nastavit tu komunikaci uvniti toho sboru, takZze my jsme
délali i rizny aktivity. TakZe tfeba tohle stretnuti mélo za cil stanovit si néjaky pravidla komunikace.

Pak, dalsi rok, bylo zase setkdni, to vedla jind lektorka. Téma bylo hodnoceni, a nakonec taky se tam
resilo vlastné zménu metod vyuky a jak to udélat. ProtoZe nékdy na pfedmét je jedna hodina vyucovaci,
coZ je strasné mdlo. TakZe jsme se tam rozdélili do pracovnich skupin a fesilo se tam, jak by se to dalo
udélat nebo kdo nahliZi jak na tu blokovou vyuku. To se tfeba v letoSnim roce uZ realizuje, Ze tady prosté
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funguje blokovd vyuka. Je to zase dany na dobrovolnosti; samozfejmé o to ndrocnéjsi je to pak na ten
rozvrh, aby to vsechno prosté jako kdyby néjak fungovalo, ale tohle se zrovna tfeba podarilo.

Jako ty véci se prosté probrat musi, musi se toho zucastnit vsichni a je to prijemnéjsi, kdyZ takhle mize
clovék vyjet ven. Tam se utuZi vazby. Ja to tak aspori vnimdm, Ze je to super, Ze je to néjaky bonus.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Mentoring
a koucink. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-
s-postoji-pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Sumar dobré praxe: jsem RODIC: Vize skoly. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-
dobre-praxe/jsem-rodic/vize-skoly

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spoluprdce v pedagogickém shoru. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-a-spoluprace-v-
pedagogickem-sboru

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického sboru. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Dobry ucitel.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/dobry-ucitel

Komunikaéni dovednosti pedagogil. Dostupné z: https://databaze.op-
vk.cz/Product/Detail/15257

SVEC, J. (2006). Vedeni porad. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/254 1 _1/


https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/152572
https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/152572
http://www.nuv.cz/file/254_1_1/
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VYBER ZAMESTNANCU

Cil

Skrz vybér budoucich spolupracovniki mame moznost ovliviiovat budouci charakter
pedagogického sboru, a tim ovliviiovat postoje v ném prevladajici.

Popis opatieni

MuZe se to zdat jako samoziejmost, ale pfi obsazovani volnych pozic je vhodné se ptat
kandidatl na jejich postoje kinkluzi. Pokud je nasi prioritou tvorba inkluzivniho klimatu,
neméla by to byt jenom jedna z otazek, ale také jedno ze zakladnich kritérii vybéru nového
zaméstnance. Ve Skolach jsme se také setkali se systémem ,ndboru” novych zaméstnanct skrz
obsazovani pozic asistentll pedagoga studenty pedagogickych fakult. To umoZniuje praci
s budoucim ucitelem jesté pred oficidlnim zahdjenim jeho kariéry a také mu to da prostor na
ziskani praktické zkuSenosti z vyuky, kterd je nenahraditelna. Takovi ucitelé si pak |épe
dovedou nastavit vztah s asistentem ve vlastni tfidé, protoZze mizZou vychazet ze své vlastni
zkuSenosti z ,druhé strany bfehu”.

Priklad z praxe

Pani feditelka ze ZS Barevné Fika:

»My jsme v podstaté si zacali ¢im ddl vic néjak uvédomovat, Ze se ta nase skola musi pfizplsobit détem,
Ze nemlZeme chtit, aby se déti prizptisobovaly skole, a Ze je na nds, hlavné na pedagogickém tymu, jak
s témi détmi budeme pracovat, jak je budeme motivovat pro vzdéldvani, jak budeme néjak zohledriovat
ta jejich specifika. TakZe jsme o tomhle i v pedagogickém sboru zacali intenzivné premyslet, jd jsem si
tfeba i podle toho, jaky postoj ucitelé méli k témto vécem, vybirala spolupracovniky, vybirala pedagogy;
jsem presvédcend o tom, Ze tohle je zcela zdsadni v procesu jako kvality Skoly a kvalitniho vzdéldvani,
a na tohle jsme se zacali zamérovat.”

V ZS Na cesté to také povazuiji za prioritu:

»Jsme opravdu jako na venkové, a to byl i muj ukol velmi tézké, ktery mi i spousta osobnich kouci fikalo:
,Takhle to nedds, to nemiZe fungovat, musite pracovat s lidma, ktery madte k dispozici.” Sice néjaky lidi
odesli, sbor byl jako hodné stary, tak néjaky odchody pfirozeny, néjaky lidi prisli. Ted si myslim, Ze jsme
hodné omladili sbor pres mlady kolegy, ktefi studuji vysoké skoly, a mdme je na pozici asistentti a uZ se
rodi takovy dalsi zdroj energie, tak to si myslim, Ze je duleZity, ale pracujeme jako s regionem. Nejsou
ucitelé nikde a my mdame jesté ztiZeny to, Ze ty, ktery studuji ve velkych méstech, rozhodné nepujdou
bydlet sem do regionu, kde jejich partner neseZene prdci.”
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Kde se dozvim vice informaci
Vzdéldvani uciteld k inkluzi: Profil inkluzivniho ucitele. Dostupné z: https://www.european-
agency.org/sites/default/files/profile_of_inclusive_teachers_cs.pdf (str. 12).

Komunikacni dovednosti pedagogii. Dostupné z: https://databaze.op-
vk.cz/Product/Detail/15257

Kvalita ucitele. Dostupné z: http://www.nuv.cz/uploads/DVD/html/217.htm|?mod=reditel
Pohovory. Dostupné z: https://www.grafton.cz/cs/pro-uchazece/karierni-zona/pohovory

Jak vést pohovor, abyste vybrali vhodného uchazece? (2018). Dostupné z:
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/jak-vest-pohovor-abyste-vybrali-vhodneho-
uchazece/

Kurzy

Mansio: Spolu a jinak ve vedeni lidi. Dostupné z: https://www.mansio.cz/nase-
kurzy/sestnactihodinove-kurzy/trenink-ve-vedeni-lidi/

Mansio: Encouragement: Uméni povzbudit a motivovat: Dostupné z: https://www.mansio.cz

Dalet: Vzdéldvani, koucovadni, supervize, ... Dostupné z: http://www.dalet.cz/vzdelavani-
aktualni.php


https://www.european-agency.org/sites/default/files/profile_of_inclusive_teachers_cs.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/profile_of_inclusive_teachers_cs.pdf
https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/152572
https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/152572
https://www.grafton.cz/cs/pro-uchazece/karierni-zona/pohovory
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/jak-vest-pohovor-abyste-vybrali-vhodneho-uchazece/
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/jak-vest-pohovor-abyste-vybrali-vhodneho-uchazece/

jsem REDITEL

NAHLEDOVE HODINY

Cil

Opatreni umoznuje zintenzivnéni vymény zkusenosti v rdmci pedagogického sboru nebo také
spolupraci mezi uciteli a vychovateli pfi zajistovani vhodnych podminek pro vzdélavani zaka
s SVP.

Popis opatieni

Opatreni je pomérné jednoduché, vedeni by mélo umozZnit a podporovat vzajemné navstévy
hodin jak mezi uciteli, tak podpofit vychovatele a vychovatelky k navstéve trid, ve kterych se
vzdélavaji déti z druZiny. Cilem nahledové navstévy neni davani zpétné vazby uciteli/ucitelce
jako pfi hospitaci, ale naopak pozorovani jeho/jeji prace s Zzaky. Nahled mize byt celodenni,
nebo jen v pribéhu jedné hodiny, kterd je relevantni. Po ndhledové hodiné je vhodné si
vyhradit také ¢as na diskuzi mezi navstévujicim a ucitelem/kou. Ta nemusi byt viibec dlouh3,
ale poskytuje prostor pro kladeni otazek. Zde je pro inspiraci nékolik typt nahled(:

o Ucitelky prvniho stupné (vhodné napftiklad, kdyz se ucitelka 1 potkava prvné s SVP,
které ucitelka 2 umi zvladat; nebo pro zacinajici ucitele).

e Prfedmétové vymény zamérené na vyuku konkrétniho predmétu.

e Navstévy vychovatell do tfid, kde se vzdélavaji déti z druziny.

e Navstévy ucitelG/ucitelek do druzin, které navstévuji déti z jejich trid.

e Nahled ucitele Il. stupné do tfidy na I. stupni, kterou povede pfisti rok.

e Nahledy na vyuku do jinych predméta.

Tip

e Nahledové hodiny mohou byt také tématem pro klub ucitelll. Se sborem lze
prodiskutovat jak jejich podobu, tak i témata, ktera se ukazala jako dlleZitad po jejich
uskutecnéni. Takova debata mUlzZe vést k nastaveni dalsiho vzdélavani: V cem by se
pedagogicky sbor a vychovatelé chtéli zlepSovat? Jaké dovednosti by si chtéli osvojit?

e Nahledové hodiny je také mozné kombinovat s opatfenimi jako mentoring a koucink.

Priklad z praxe

Ve skole Na cesté se pani ucitelce I. stupné chodi do vyuky divat kolegyné a vychovatelky:

»Ano, i pani vychovatelky, jako spoluprdce je také s druZinou. TakZe taky se prijdou podivat na ty
metody, protoZe je to taky zajimalo, tak se taky prisli podivat, jak se pracuje s téma détma, takZe taky
jsem je tam méla. A jesté kolegu vlastné, ktery tady zacinal, kterého jsem kdysi ucila, tak ten ke mné
taky chodil divat.”
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Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Mentoring
a koucink. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-
s-postoji-pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Individudini setkdni
vedeni a pedagogického pracovnika. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-
praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-pedagogickeho-sboru/individualni-setkani-vedeni-a-
pedagogickeho-pracovnika

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Kolektiv autorl. Zacinajici ucitel. Dostupné
z: https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924 7a%C4%8D
%C3%ADNnaj%C3%ADCc%C3%AD%20u%C4%8Ditel.pdf (str. 29-49; 53-55).

Uvddeéjici ucitel. Dostupné z: https://www.projektsypo.cz/uvadejici-ucitel.html.

Ndstroje pro kolegidlni podporu. Dostupné z: https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-
content/uploads/2019/10/nastroje-kolegialni-podpory.pdf.

Sdileni zkusenosti aneb ucitelé na vyzvéddch. Dostupné z:
https://www.presloviny.cz/2019/05/sdileni-zkusenosti-aneb-ucitele-na-vyzvedach/


https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924_Za%C4%8D%C3%ADnaj%C3%ADc%C3%AD%20u%C4%8Ditel.pdf
https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924_Za%C4%8D%C3%ADnaj%C3%ADc%C3%AD%20u%C4%8Ditel.pdf
https://www.projektsypo.cz/uvadejici-ucitel.html
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/nastroje-kolegialni-podpory.pdf
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/nastroje-kolegialni-podpory.pdf
https://www.presloviny.cz/2019/05/sdileni-zkusenosti-aneb-ucitele-na-vyzvedach/

jsem REDITEL

VYBER SKOLENI PRO CELY SBOR

Cil

Skoldm je nabizeno obrovské mnoistvi rdznych seminafd, koleni a daldich vzdélavani

pedagogickych pracovnik(. | kdy? jsou &asto akreditovdna MSMT, jejich kvalita se mnohdy

razni. Cilem tohoto opatfeni je podat nékolik tip(, jak vybirat skute¢né dobra Skoleni, ktera

nebudou pro sbor ztratou ¢asu bez kyZzeného efektu.

Popis opatieni

Velmi dobrou strategii je vybér Skoleni na zakladé doporuceni. Doporuceni pro Skoleni mizete

ziskat z nékolika zdroju:

Zkuste se zeptat reditele/ky, se kterym/ou jste v kontaktu, je mozné, Ze vam doporuci
Skoleni, pfipadné vas alespon upozorni na nizkou kvalitu nékterych skoleni. Zjistéte od
néj/ni co nejvice informaci o obsahu skoleni a zplisobu jeho vedeni. Co je vSak vhodné
pro jeden sbor, nemusi byt idedlni pro druhy.

Pokud spolupracujete s néjakou organizaci, se kterou mate dobrou zkusenost, nebojte
se ji zeptat i na Skoleni na jiné téma. Je moiné, Ze bude schopna vam doporucit
odborniky i z jinych organizaci.

Zjistéte informace od svého sboru. Je moziné, Ze kolegové akolegyné budou mit
zkusSenost s néjakou organizaci nebo Skolenim.

Pokud nemate zadna doporuceni, zkuste zjistit co nejvice o obsahu alektorech daného

Skoleni. Vyzadejte si reference od predchozich Gcastnikd kurzu. Ty vdm mohou pomoci ucelit

predstavu o tom, jak kurz probih3, co je jeho néplini a jak ho hodnoti predchozi Gcastnici.

Tip

Pfi dotazovani vdm mohou pomoct ndsledujici otazky: Jakym oblastem se Skoleni
vénovalo? Byl formulovan jasny cil, ktery byl komunikovan asdilen vSemi
Gcastniky? Jak to presné probihalo, jaké bylo rozvrieni ¢asu? Jaky/a byl/a lektor/ka?
Jaké materidly byly k vyuZiti? Byl/a lektor/ka otevien/a dalSim dotazim po skonceni
kurzu, napf. pfi uvadéni znalosti do praxe?

Existuji rdzné platformy, které sdruzuji vétsi mnozstvi neziskovych organizaci, pricemz
mnohé z téchto organizaci poskytuji i Skoleni (napf. v oblasti inkluzivniho vzdélavani).
Mdzete se obratit napf. na Ceskou odbornou spole¢nost pro inkluzivni vzdélavani nebo
na Eduzménu. Odkazy na nékteré z organizaci najdete dole v sekci Kde se dozvim vice
informaci.
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Dulezité

Doporuceni od nékoho, komu dlvérujete, a dikladné provéreni informaci, které jsou vam
o $koleni poskytovany, jsou zakladnimi body pro nalezeni vhodného $koleni pro sbor. Skoleni
ma byt casem, ktery je pfinosny pro vsechny a ve sboru po jeho probéhnuti nezlistane pachut
ze ztraty Casu.

Priklad z praxe

Reditelka jedné z inkluzivnich kol také zdGraziiuje ddleZitost motivace pro dalsi vzdélavani: , Takze
tohle zas jako vnimdm jako obrovskou zodpovédnost a velmi duleZitou roli reditele, aby on mél
predstavu, co ten pedagogicky sbor potrebuje, co skola potfebuje, udélal néjaky pldn a zase predlozZil
ho tém ucitelim: Jd to vidim takhle, myslim si, Ze ndm to ladi s pedagogickou vizi, tady si to prosim
v&ichni prectéte, feknéte mi, jestli to taky tak vidite, nebo jestli nékde byste to vidéli jinak. Cim vice jsou
do véci vtaZeni ucitelé a tam, kde se jich to tykd, jejich vzdélavani se jich tykd, tak tam do toho vtazeni
byt podle mého soudu musi, tam se to zas taky nedd jenom tak narizovat; ¢im vic jsou do toho vtaZeni,
¢im vétsi mozZnost maji taky to néjak ovliviiovat a spolurozhodovat, tim motivovanéjsi pro to vzdélavani
budou a tim vic si z toho odnesou, takZe opravdu myslim si, Ze je strasné dileZité, aby reditelé tam, kde
je to mozné, tam, kde je to Zddouci, tak opravdu otevirali ty své rozhodovaci procesy smérem
k uciteliim.”

Kde se dozvim vice informaci

Organizace, které vdm mohou pomoci pfi vyhleddvdni vhodného skoleni:

Ceskd odbornd spolecnost pro inkluzivni vzdéldvdni (a v ni zapojené organizace). Dostupné
Z: WWW.COSIV.Cz

Eduzména. Dostupné z: https://eduzmena.cz/

Nadace OSF (Open Society Foundations). Dostupné z: https://osf.cz/programy/ferova-
spolecnost/spolecne-vzdelavani/

Clovék v tisni, o.p.s. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-
program-varianty

Férova skola. Dostupné z: www.ferovaskola.cz

Rytmus — od klienta k ob¢anovi, z.u. Dostupné z:
https://www.rytmus.org/stranka/inkluze-skola

Spolu (dfive Rodice za inkluzi). Dostupné z: http://spoluskola.cz/rodice-radi-rodicum

Zajimava skoleni

Edukacni laborator (napf. formativni hodnoceni): Dostupné z:
https://www.edukacnilaborator.cz/
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Novad skola, o.p.s. (kurzy tykajici se AP). Dostupné z: http://www.novaskolaops.cz/nase-
kurzy/

Férovda Skola. Dostupné z: http://www.ferovaskola.cz/skoleni

Feuersteinova metoda instrumentdiniho obohacovdni (zlepseni schopnosti udit se).
Dostupné z: https://www.atc-feuerstein.cz/o-metodach

Respektovat a byt respektovdn (respektujici zptiisob komunikace s détmi i dospélymi).
Dostupné z: https://www.respektovani.com/

Centrum behaviordlni analyzy (metoda vhodna pro praci s détmi s autismem nebo dalSimi
neurovyvojovymi poruchami). Dostupné z: https://www.ped.muni.cz/caba/


http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/
http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/
http://www.ferovaskola.cz/skoleni
https://www.atc-feuerstein.cz/o-metodach
https://www.respektovani.com/
https://www.ped.muni.cz/caba/
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SPOLECNA SKOLENI

Cil

Zadmeérem opatreni je nastavit jednotny pristup pedagogického sboru nebo otevtit prostor pro

korigovanou diskuzi na téma, které ve sboru rezonuje. Spoleénd Skoleni mohou byt uréena

i pro nepedagogické pracovniky, pokud se tykaji napf. zplUsobu komunikace se Zaky

a zakynémi.

Popis opatieni

Toto opatreni muZe vychdzet ze tri bodl:

Vize skoly

V tomto pripadé vedeni skoly vybird skoleni, nebo dokonce vytvari Skolici plan na
zakladé prodiskutované a kolektivné pfijaté vize. Pfi tom mohou pomoci stanovené
priority na dany Skolni rok.

Potreby ucitel(i

Druhou mozZnosti je vychazet z aktualni situace. MoZzna sborem rezonuje néjaké téma,
na kterém se pedagogové nemohou shodnout (napf. hodnoceni) nebo se s nim prosté
nesetkali a chybi jim jasné metodické pokyny (tfeba jak spolupracovat s asistenty
pedagoga).

Reseni problémové situace

Pokud se ve Skole objevi jakakoliv problémova situace, tfeba ve vychovné oblasti
(kybersikana, omamné latky, sexudlni obtéZzovani), kterd se opakuje, je vhodné
proskolit cely sbor. Je dllezZité, abyste byli jednotni v postoji a feSeni takovych situaci.

Tip
e Pokud se skoleni nebo seminar tyka zplisobu komunikace se zaky a Zakynémi, akutniho
vychovného problému nebo tfeba nového a neobvyklého didaktického pfistupu (napf.
Hejného metoda, Comenia Script atp.), je vhodné otevtit téma i s rodici.
Dulezité

V tomto pfipadé je skutecné zasadni, Zze se ucastni cely ucitelsky sbor — pro vybér terminu je

tedy mozné vyuzit napriklad reditelské volno, a tim zajistit, Ze se zucastni opravdu vsichni

pedagogicti pracovnici (uitelé/ucitelky, asistenti/ky pedagoga, ale také vychovatelé/ky).
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Priklad z praxe

V Z8 Velka se v poslednich letech rapidné zvysil pocet asistenttl pedagoga (AP). AP jsou v pravidelném
kontaktu s vychovnou poradkyni, ktera se s nimi jednou mési¢né potkava a monitoruje jejich situaci ve
tfidach, pripadné komunikuje jejich pozadavky a problémy vedeni Skoly nebo specialnim pedagozkam.
Ze setkani s AP, ale také zporad pedagogického sboru vyplynulo, Ze oblast spoluprdce mezi
ucitelem/kou a asistentem/kou je pro mnohé zatim nejasnou oblasti, ve které je potieba si jesté
vymezit kompetence:

,Minuly rok jsme se s panem reditelem jsme se na tom domluvili, organizovala jsem tady viastné
semindr celodenni ohledné spoluprdce asistenti pedagoga s uciteli, protoZe i toto téma tady hodné vre,
takZe jsem vlastné zjistovala jednak informace od asistentd, co by potfebovali, aby se citili lip, co jim
nevyhovuje, co jim naopak vyhovuje — to stejné od ucitelt, co by potifebovali, co je fajn, co ne. Potom
z toho jsem udélala néjaké zdavéry, které jsme poslali, no jako Edupraxe ndm délala ten semindr, takZe
tam jsme se domluvili o tom, co by bylo dobré, co by nebylo dobré tam zminit. No a ndsledné, ndsledné
z toho vznikl nebo jsme vytvorily s holkami, jako specidlnimi pedagogy, a s vychovnou poradkyni
manudl spoluprdce, ktery vlastné nastavuje ta zdkladni pravidla s tim, Ze kaZzdy mésic se vychovnd
poradkyné setkdva s asistenty, a nékdy tam jdeme i my a tfeba tentokrdt jsem tam jesté zmiriovala
znovu ten manudl, co v radmci toho ke mné se dostalo od ucitelt, co nefunguje, funguje, zase zpdtky od
asistentd, co funguje, nefunguje.”

Kde se dozvim vice informaci

Kromé vyhleddvani na strankach MSMT (v akreditovanych kurzech DVPP) miiZete zkusit
i vyhledavani v rdmci nasledujiciho vyhledavace, ktery obsahuje i neakreditované kurzy.
Dostupné z: https://eduzmenaregion.cz/eduteka/

Na néktera skoleni a DVPP mUZete ziskat financovani z tzv. Sablon. Dostupné z:
https://opvvv.msmt.cz/aktualita/vyzva-sablony-iii.htm

Zajimava skoleni
Edukacni laboratof (napf. formativni hodnoceni). Dostupné z:
https://www.edukacnilaborator.cz/

Novad skola, o.p.s. (kurzy tykajici se AP). Dostupné z: http://www.novaskolaops.cz/nase-
kurzy/

Férova skola. Dostupné z: http://www.ferovaskola.cz/skoleni

Feuersteinova metoda instrumentdlniho obohacovdni (zlepseni schopnosti ucit se).
Dostupné z: https://www.atc-feuerstein.cz/o-metodach

Respektovat a byt respektovdn (respektujici zptisob komunikace s détmi i dospélymi).
Dostupné z: https://www.respektovani.com/

Centrum behaviordlni analyzy (metoda vhodna pro praci s détmi s autismem nebo dalSimi
neurovyvojovymi poruchami). Dostupné z: https://www.ped.muni.cz/caba/
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ZAVEDEN[ POZICE ASISTENTA PEDAGOGA

Cil

Cilem opatfeni je vytvofit adekvatni podminky pro asistenta/asistentku pedagoga, aby byl/a
vniman/a jako plnohodnotny ¢len pedagogického tymu.

Popis opatieni

Vytvoreni nové pozice ve Skole neni nic jednoduchého, zvlasté pokud chceme, aby byla kvalitni
a nove prichozi ¢len tymu se citil dobfe a mél vie potrebné. Vérte vsak, Ze tato mravenci prace
na zacatku se vadm vrati a je mnohem jednodussi nez zcela ménit zavedenou pozici za chodu.
Pozice asistenta pedagoga neni nic nového, ale je mozné, Ze jste zatim na Skole zadného
neméli ateprve se na jeho pfichod pfipravujete. Pokud uZ vSak ve vasi Skole je asistent
pedagoga, je vhodné se zamyslet nad tim, jakou pozici vlastné ma ajaké ma pracovni
podminky.

Pojdme se tedy podivat, na co vSechno je dobré myslet pti zavadéni/revizi této pozice:
MateridIni a prostorové zabezpeceni

e Asistent pedagoga je dlleZitou soucasti pedagogického sboru, a proto by mél mit své misto
stejné jako jini pedagogové. Mél by mit prostor, kde si mize odlozit véci, kde se mize
pfipravovat na dalsi hodinu, kde si mize na chvili odpocinout (najist se, napit se atp.).
Myslete proto na to, aby iasistent pedagoga mél misto ve sborovné, anebo mél misto
v kabinetu. PfestoZe tam nebude travit mnoho Casu, je dobré, aby védél, Ze se s nim ve
vasi Skole pocita.

e Asistent pedagoga neni jen ten, ktery sedi vedle ditéte a hlida ho, aby pracoval. Jeho
hlavnim ukolem je podporovat dité pfi zvladani uciva a k tomu mnohdy potiebuje riizné
pomlcky. Mnoho asistentl pedagoga je kreativnich a vytvari si pomucky pro konkrétni
dité. Zabezpecte ho v této oblasti a uvidite, jak Zak poroste. Ptejte se, jestli nepotiebuje
néco proplatit, koupit atp. Pokud vyrobi néjakou pomlcku pozadejte ho, aby ji ukazal
i ostatnim asistentlim nebo pedagogiim a naucil je s ni pracovat.

Priprava pedagogického sboru

e Na prichod asistenta pedagoga je dulezZité pedagogicky sbor pripravit. Zvlasté pak ucitele,
ktefi s asistentem budou v kontaktu pfi vyuce. Je nutné jim vysvétlit jeho pracovni
kompetence a také to, Ze by jej méli vnimat jako partnera, a nikoliv jako dozor. Je tfeba
poukazovat na to, Ze budou ve vyuce partnery a Ze by i tak mélo vypadat jejich jedndni,
aby byli pfikladem pro ostatni déti.

Spoluprdce s pedagogickym sborem

e Abyste posilili pozici asistenta pedagoga, je nutné jej povazovat opravdu za soucast tymu.
Je dulezité, aby se ucastnil porad pro pedagogy. Aby byl stejné jako ostatni ucitelé o vsem
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v€as informovan a nedozvédél se novinky od déti. Jeho pozice tak nabere na vyznamu,
protoZe vy jako vedeni jej zvete k dlleZitym udalostem ve Skole.

Zamyslete se také nad tim, jakym zpUsobem bude probihat predavani informaci o ditéti.
Jak budou informovéni pedagogové o zménach a moznych pomickach. Zkuste zavést
jednou za mésic i pfipadovou poradu, kde se bude projednavat pokrok u konkrétniho
ditéte/déti. Pozadejte asistenta pedagoga, aby si pfipravil ve spolupraci s tfidnim ucitelem
poznamky k Zakovi/Zaéce. Chtéjte, aby mluvil o své praci a ukazal i drobné Uspéchy v praci
s konkrétnim zdkem.

KriZeni roli

Toto je velmi obtiznd oblast pfi zavddéni nové pozice. Asistent pedagoga ma ¢asto i jiny
Uvazek na Skole, a tak leti v podstaté z prace do prace a nema ¢as a prostor prodiskutovat
s vyucujicim danou hodinu ¢i den. Dbejte na to, aby asistent pedagoga nebyl Stvanou zvéfri,
ale mohl svoji praci vykonavat kvalitné. Vymyslete jeho plsobeni ve skole tak, aby mél
vidy moznost s pedagogem o praci asituacich ve tfidé hovofit. Idealné, aby mél plny
Uvazek zahrnujici i ¢as na nepfimou praci.

Zaroven myslete na to, aby role méli své hranice. Nastavte proto kompetence kazdé pozici,
protoZe jediné tak si mize pracovnik udrZet nadhled a zdravy pristup. Pozor si dejte na
kfizeni roli rodi¢/asistent pedagoga — zvlasté u téchto roli je dileZité si se zaméstnancem
vymezit hranice.

Finan¢ni ohodnoceni

Asistent pedagoga neni jen nékdo do poctu. Aby byl kvalitnim pracovnikem a ¢lenem tymu
je dulezité, aby byl rovnéz adekvatné ohodnocen. Myslete na to a zkuste se poohlédnout
i po jinych finan¢nich zdrojich. Nebo chtéjte, aby byl zaméstnany na plny Uvazek.

Diky tomu ziskate Clovéka, ktery bude pracovat na 100 % a bude se vénovat pfipravé
a inovacim ve vzdélavani zaka/zaka.

Vybér asistenta pedagoga

Vybér asistenta pedagoga je stejné dlleZity jako vybér jiného pedagoga. Musite dbat na
jeho profesni a osobnostni kvality, protoZe nevybirate jedince jenom k ditéti, ale
i k uciteli/ucitelim. Asistent pedagoga musi zapadnout do vaseho tymu, jediné tak budou
pracovnici tahnout za jeden provaz a budou pro Zaky vytvaret bezpecéné a podnétné
prostredi. Neni totiz pro déti nic horsiho nezli dospéli, ktefi se nedokazou domluvit.

Spoluprdce se skolnim poradenskym pracovistém

Asistent pedagoga by mél byt v pfimém kontaktu s pracovniky Skolniho poradenského
pracovisté. Diky tomu mohou byt podplirna opatreni lépe naplfiovana a snaze se tak mUize
dosahnout stanovenych cild.

Rovnéz je vhodné, aby asistenti méli pravidelné schizky s pracovistém a zhodnotili
dosavadni préci.

Mentor

Je dobré se zamyslet i nad pozici mentora, ktery bude mit asistenty pedagoga pod svymi
kridly a bude jim poskytovat metodické vedeni a podporu.
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e K zamysleni je, zdali to bude nékdo ze zkusenych pedagogl, z pracovnik(i skolniho
poradenského pracovisté, anebo to bude mentor externi, ktery jim muze poskytnout i jiny
pohled na konkrétni situaci, protoZe neni Uplné zatiZzen prostfedim skoly.

Tip

| kdyZ uz pozici asistenta pedagoga ve Skole mate, zkuste se zamyslet nad jednotlivymi body
a udélejte pripadné zmény, tak aby byl asistent pedagoga vniman jako plnohodnotny ¢len
tymu.

Dulezité
PFi zavadéni této pozice je dlleZité pracovat s postoji pedagogl. Je nutné, aby asistenta
pedagoga chapali jako partnera, ktery je bude podporovat v jejich plisobeni na Zaky.

Zaroven zkuste udélat vSe proto, aby préace asistenta pedagoga byla adekvatné ohodnocena.
V idedlnim pripadé, aby pracoval na cely Uvazek a mél tak prostor pro nepfimou praci.

Priklad z praxe

Priklad Spatného zapojeni asistenta pedagoga do tymu:

,Prosté se néco rekne na poradé. Ucitel to pak pfedd détem v hodiné, kde asistent pedagoga nebyl,
a najednou déti védeély, Ze v ten a ten den bude reditelské volno. Nepusobilo to dobre, pfed détmi, které
na to nastésti poukdzaly, Ze to neni dobre, Ze by to méli (AP) védét také, protoZe ve skole funguji.”

Zde je zase priklad metodického vedeni asistent(l pedagoga:

,UCim a mam na starosti pod vychovnym poradenstvim AP na Skole. Ne Ze bych délala jejich vykaz
prdce, ale spise je metodicky vedu.”

,V zdri dochdzi k pouceni asistentl pedagoga. V zdsadé, kdo je uplné novy, tak ten ma skoleni
podrobnéjsi. Dostane ho i pisemnou formou a je tam uvedeno, co je jeho pracovni ndplni, kolik ma
hodin primé a nepfimé prdce. Pokud je to dlouhodoby asistent, tak ten mad Skoleni také, ale uZ kratsi,
kde se opakuji zékladni principy.”

Prostorové zabezpeceni a kfiZeni roli popisuje jedna z asistentek:

»Ano, mame tady zfizeny za jidelnou takovy prostor pro asistenty. Ja jsem teda v kabinetu druZiny,
protoZe asi tfi druZindrky jsme navic asistentky, tak jsme pospolu. Navzdjem se potkdvdme,
zaskakujeme za sebe, takZe zhruba o sobé vime, jaky kdo md potiZe a tak.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprace v ramci pedagogického sboru: Vybér asistenta

pedagoga. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
reditel/spoluprace-v-ramci-pedagogickeho-sboru/vyber-asistenta-pedagoga
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Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického sboru. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru. Mentoring
a koucink. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-
s-postoji-pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprace v ramci pedagogického sboru: Vybér
zaméstnancd. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
reditel/spoluprace-v-ramci-pedagogickeho-sboru/vyber-zamestnancu

Metodické doporuceni ke zfizeni funkce asistenta pedagoga. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Metodicke_doporuceni_ke_zrizeni_funkce_asistenta_pedag
oga.pdf

Kurz

Jak zavést pozici asistenta do skol. In Nova Skola, o.p.s. Kurz pro vedouci pracovniky.
Dostupné z: http://www.novaskolaops.cz/jak-zavest-pozici-asistenta-pedagoga-do-skol-
8h.
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VYBER ASISTENTA PEDAGOGA

Cil

Cilem opatreni je vybrat nejvhodnéjsiho asistenta pedagoga, aby zapadl do pedagogického
tymu, do tfidy a ke konkrétnimu ditéti.

Popis opatieni

Asistent pedagoga je soucdsti pedagogického tymu a mél by byt oporou pro Zaky, ale také pro
pedagogy, ktefi do kontaktu sZakem pfrichazi. Proto je dllezité jeho vybéru vénovat
dostatecnou pozornost a konzultovat pfifazeni konkrétniho asistenta pedagoga se vSemi
zainteresovanymi.

Asistent pedagoga by mél osobnostné i kvalifikaci ,sedét” konkrétnimu ditéti, ale jeho
pUsobeni ve tfidé musi byt i v souladu s ¢innosti daného pedagoga, ktery tfidu vede. Pokud se
totiz neshodnou dva dospéli, nemizeme potom po détech chtit, aby spolu komunikovaly
v rdmci pravidel slusného chovani.

Pfi vybéru a zatazeni asistenta pedagoga se zamérte na:

o dité, k némuz bude pfifazen,

e kvalifikaci,

e ucitele, se kterym bude spolupracovat,
e osobnostni charakteristiky.

Tip

Vénujte vybéru velkou pozornost. Zkuste udélat aktivni vybérové Fizeni a chtéjte vidét
asistenta pedagoga v akci, jediné tak miZete vybrat toho nejlepsiho.

Dilezité

Asistent pedagoga neni jen nékdo do poctu. Jeho osobnost a kvalifikace maze ovlivnit celkovy
chod tfidy a nasledné i skoly. Dbejte pfi vybéru na to, aby byl kompatibilni nejen s Zakem, ale
i s pedagogem, se kterym bude ve tfidé spolupracovat. Jediné tak se muZzeme vyhnout
krizovym situacim vzniklym z osobnostniho a profesniho nesouladu. Dbejme na to, aby
komunikace a vztah mezi asistentem pedagoga a samotnym ucitelem byla vzorem pro zaky.

Priklad z praxe

Pani ucitelka popisuje vybér asistenta pedagoga na jejich skole: ,Na vybéru se podili vedeni, vychovnad
poradkyné. Kolikrdt se radi s nami uciteli, kdyZ se jednd o asistentku, kterd tu uZ pracuje. Tfeba pfi
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odchodu Zdka z devdté tridy tady asistenti zustanou a na konci Skolniho roku se rozhoduje, ke komu
pujdou. Jak je trochu zname, tak pak rfikime, ke komu by se hodili — podle pristupu, zkusenosti
s postiZenim/znevyhodnénim, ale také osobnostné.

Ucitelka vyhodnoti, Ze by se hodila k tomu Zdkovi, ale zdrovern si mysli, Ze do urcité miry je dileZitd
i osobni kompatibilita.”

Kde se dozvim vice informaci

Horackova, 1. (2015). Vybér asistenta pedagoga — informace pro vedeni skoly ke zfizeni
asistenta pedagoga. Metodika prdce asistenta pedagoga pri aplikaci podpirnych opatreni
z ddvodu socidlniho znevyhodnéni. Dostupné z: http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-
szn-ss/metodika-szn-ss.pdf

Kvalifikacéni pfedpoklady. Dostupné z: http://www.asistentpedagoga.cz/kvalifikacni-
predpoklady


http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-szn-ss/metodika-szn-ss.pdf
http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-szn-ss/metodika-szn-ss.pdf
http://www.asistentpedagoga.cz/kvalifikacni-predpoklady
http://www.asistentpedagoga.cz/kvalifikacni-predpoklady
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KOORDINACE ASISTENTU PEDAGOGA

Cil

Opatreni si klade za cil predstavit tipy na vytvofeni vhodnych podminek pro koordinaci
a zapojeni asistent(l pedagoga do Zivota Skoly.

Popis opatieni

Roztrhl se na vasi Skole pytel s asistenty pedagoga? Pokud ano, tak urcité premyslite, jak vse

nastavit tak, aby vasi zaméstnanci byli spokojeni a dochdazelo k naplfovani cili vychovné-

vzdélavaciho procesu, ale ivize skoly. A pokud jste jesté nad timto neuvaZovali, tak mozna

pravé zacnete a budete chtit zrealizovat kroky vedouci ke koordinaci a zapojeni asistent(

pedagoga do Zivota Skoly.

A kde zacit?

Mame pro vas nékolik tipd, jak udélat ve vasi skole pozici asistenta pedagoga plné funkcni

a aby byli vnimani skolni komunitou jako plnohodnotni partnefi v plsobeni na Zaky.

Misto

Dulezité je, aby asistenti pedagoga méli ve Skole své misto, kde si budou moci odloZit, tak
aby se citili, Ze do vasi skoly patfi a Ze se s nimi pocitd. Lépe to pusobi i na okoli — zaky,
pedagogy, rodice — prosté je vidét, Ze je to ¢len tymu, se kterym nemusim mluvit jenom na

chodbé, ale ma prostor se mnou resit dlilezité véci ve svém kabinetu.

,Stycny ddstojnik”

Asistenti pedagoga se podileji na napliovani vychovné-vzdélavacich cild ve vasi Skole,
a proto je vhodné, aby se méli na koho obracet pfi feSeni nejasnosti v procesu vzdélavani,
v navrhovani dalSich postupl nebo jen ve sdileni svych postiehd a nazord. Jejich zastupce
by je mél koordinovat, vyslyset jejich ndzory a navrhy, a pripadné je predavat dal. Celkové
to muze urychlit komunikaci a proces feseni rliznych situaci od vedeni, pedagogli smérem
k nim anebo od asistentl pedagoga smérem ,nahoru”.

Je vhodné vytvofit tedy zastupce, ktery by je mél na starosti, ale zaroveri by mohl byt
zastupcem pro skolni poradenské zafizeni, a mit tak inkluzivni vzdélavani ve svych rukou.

Porady
Na porady je nutné nahliZet dvojim pohledem.

o Asistentské porady

Porady pro asistenty pedagoga maji za cil umoznit asistentim sdilet svoje zkusSenosti,
navrhy na feseni situaci, které ve tfidach nebo pfi praci s konkrétnim zakem vznikaji.
Zaroven umoznuji sdilet potreby, které by pro kvalitni praci asistentl pedagoga mély
byt naplnény. Asistentskych porad by se mélo ucastnit vedeni skoly, zastupce Skolniho

569



jsem REDITEL

poradenského pracovisté ajejich zastupce. V pfipadé potreby je vhodné pozvat
i konkrétniho vyucujiciho atp.

o Porady pedagogického sboru

Asistenti pedagoga by se méli ucastnit i porad pedagogického sboru uz jenom proto,
Ze se zde resi organizacni zalezZitosti Skoly, a i k nim by méli mit moZnost se vyjadrit
jako pedagogové. Minimalizuje se tak riziko, Ze se asistent pedagoga dozvi néco az od
déti, coz urcité nepUlsobi dobre. S timto muizZe byt problém, pokud asistent pedagoga
zastava vice funkci ve Skole (napf. vychovatel ve skolni druziné). Zkuste dbat na to,
aby vasi asistenti pedagoga méli placenou i nepfimou praci, kterad tvofi velkou ¢ast
jejich ptiprav do vyuky.

Tip

Zastupce asistentd pedagoga by mél byt nékdo, kdo ma v pedagogickém sboru slovo a je
oblibeny. Lépe se vdm tak bude pracovat s postoji pedagogického sboru vici pozici asistenta
pedagoga.

Dilezité

Zkuste hledat zdroje financovani, které umoZni zdstupci asistenta pedagoga mit vétSinu
Uvazku pro tuto funkci a vedeni zalezZitosti tykajicich se inkluzivniho vzdélavani.

Nezapominejte také na samotné asistenty pedagoga a vazte si jejich nepfimé prace.

Priklad z praxe

O tom, Ze asistentské porady mohou byt soucdsti béZné praxe, hovofi jedna z asistentek:

»~Mdme spolecné porady — ucitelé a asistenti, pak jsou asistentské porady, pak maji ucitelé zvldst.
Asistentské porady mdme zvldst, Ze tam jsou vsichni asistenti, pani feditelka a pan zdstupce.”
,Probirdme tam, jak si rozumime s uciteli, jak to jde s détmi, doucovadni, jak doucovat konkrétni dité.
Probiraji se i problémy — napr. Ze si nerozumi s ditétem a ostatni mu ddvaji ndvrhy, co zkusit, jak to

udélat.”
O funkci zastupce pro asistenty hovofi vychovnd poradkyné ze ZS Velka:

»ProtoZe nds je uZ hodné, tak doslo k reorganizaci ivedeni. Vznikla funkce zdstupkyné pro inkluzi
a vzdélavani. Pani zdstupkyné md na starosti i vedeni asistentll pedagoga, jejich Cinnost, zdzemi
a podobne.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spolupréace v ramci pedagogického sboru: Zavedeni pozice

asistenta pedagoga. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-

reditel/spoluprace-v-ramci-pedagogickeho-sboru/zavedeni-pozice-asistenta-pedagoga
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Sumar dobré praxe: jsem PORADENSKY PRACOVNIK: Spoluprace v ramci pedagogického
sboru: Vnitrni spoluprdce Skolniho poradenského pracovisté. Dostupné z:
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-poradensky-pracovnik-
skoly/spoluprace-v-ramci-pedagogickeho-sboru/vnitrni-spoluprace-skolniho-

poradenskeho-pracoviste

Metodické doporuceni ke zfizeni funkce asistenta pedagoga. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Metodicke_doporuceni_ke_zrizeni_funkce_asistenta_pedag
oga.pdf

Asistenti pedagoga resi vyhoreni i komunikaci. Jak je podporit? (2020). Dostupné z:
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail /video-asistenti-pedagoga-resi-vyhoreni-i-
komunikaci-jak-je-podporit

SVEC, J. (2006). Vedeni porad. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/254 1 _1/

Kurz

Jak zavést pozici asistenta do skol. Kurz pro vedouci pracovniky. Dostupné z:
http://www.novaskolaops.cz/jak-zavest-pozici-asistenta-pedagoga-do-skol-8h


http://www.nuv.cz/uploads/Metodicke_doporuceni_ke_zrizeni_funkce_asistenta_pedagoga.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/Metodicke_doporuceni_ke_zrizeni_funkce_asistenta_pedagoga.pdf
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/video-asistenti-pedagoga-resi-vyhoreni-i-komunikaci-jak-je-podporit
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/video-asistenti-pedagoga-resi-vyhoreni-i-komunikaci-jak-je-podporit
http://www.nuv.cz/file/254_1_1/
http://www.novaskolaops.cz/jak-zavest-pozici-asistenta-pedagoga-do-skol-8h
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RODICOVSKE SCHUZKY A ASISTENT PEDAGOGA

Cil

Opatreni napomaha k plnohodnotnému zapojeni asistenta pedagoga do chodu Skoly, protoze
pravé on maze byt dalSim cennym zdrojem informaci pfi komunikaci s rodici.

Popis opatieni

Komunikace s rodi¢i mize byt obcas naro¢nd a mize otfast i s pevnymi zaklady Skoly. Rodice
patraji po detailech, aby ochranili své dité, avase zaméstnance to stoji mnoho sil, aby
nepfijemny rozhovor ustdli. Ptate se, jak to zlepsit? Zkuste se podivat a zamyslet nad zdroji,
které mate k dispozici.

Vyznamnym zdrojem informaci a podpory muize byt pravé asistent pedagoga, ktery ve tridé
a se tfidou trdvi mnoho casu. Diky své pozici ma jiny pohled na tfidni kolektiv a préci
jednotlivych déti a mnohdy muze vidét vice véci neZz vyucujici, ktery se soustfedi na vyklad
a praci scelou tfidou. Vyuzijte proto asistenta pedagoga pfi rodicovskych schlzkach -
spole¢né s pedagogem muze napomoci k vytvoreni uceleného obrazu o tfidé a zaroven muze
pomoci pfi FesSeni neptijemnych zalezitosti, kterym se bohuzel v tak zZivém organismu, jakym
Skola je, nevyhnete.

Tip
Mluvte se svym tymem o tom, co a kdo jim muze v komunikaci s rodi¢i pomoci. MoZna tak
prijdete i na dalsi zdroje podpory.

Zkuste hledat i financni zdroje, které by pomohly k lepsimu ohodnoceni asistent(l pedagoga.

Dilezité

Prace asistenta pedagoga musi byt fadné ocenéna. Nezapominejte na to a nepovazujte praci
navic jako néco bézného. Nejde ndam prece o levnou pracovni silu, ale o kvalitni pracovniky,
ktefi napomahaiji k naplnéni vychovné-vzdélavacich cili ve vasi skole.

Priklad z praxe

O ucasti asistentl pedagoga na rodicovskych schiuzkdch pfindsime dva riizné pohledy.

Ucitel na otdzku, zdali se ucastni spolecnych schiizek s rodici i asistentka pedagoga odpovidd takto:
,Ne, zaprvé neni to tady zvykem a ani mé to nenapadlo.”

Jind pani ucitelka pak poukazuje, jak ji ucast AP chybéla. , Trosku jsem uvaZovala, jak jsem tedka méla
jedndni s maminkou lhani jednoho Zdka. Rikala jsem si, Ze kdyby tam byla i pani asistentka, tak Ze by
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to bylo fajn, Ze bych to nerikala jenom jd. Ale Ze i ona by byla ten svédek, co u toho byl. Na individudlInich
schazkdch treba byla, ale na téch vSeobecnych schiizkdch si nemyslim, Ze by to bylo néjak nutné.”

Kde se dozvim vice informaci

Horackova, 1. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga. Spoluprdce s ucitelem. Dostupné
z: http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-prurez-02/metodika-prurez-02.pdf

Vrbicka, H. (2018). Rady a inspirace pro zacinajiciho ucitele, ktery mad asistenta pedagoga ve
tride. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/21914/RADY-A-INSPIRACE-PRO-
ZACINAJICIHO-UCITELE-KTERY-MA-ASISTENTA-PEDAGOGA-VE-TRIDE.html/

Spoluprdce s rodinou Zdka. In Portal pro Skolni asistenty a asistenty pedagoga. Dostupné z:
http://www.asistentpedagoga.cz/spoluprace-s-rodinou-zaka

Vohlidal, V., Macku, A. (2019). Nizky plat, nejistota zaméstndni. Novd vyhldska chce zlepsit
situaci asistenti pedagogti v Cesku. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/asistent-pedagoga-ministerstvo-skolstvi-vyhlaska-specialni-
pedagogika 1910051509 kro

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprace se subjekty: Spoluprdce s firmami a podnikali.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/spoluprace-se-

subjekty/spoluprace-s-firmami-a-podnikateli

Kurz

Asistent pedagoga a jeho spoluprdce s ucitelem. (Kurz; Nova $kola, 0.p.s.). Dostupné z:
http://www.novaskolaops.cz/asistent-pedagoga-a-jeho-spoluprace-s-ucitelem-16h


http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-prurez-02/metodika-prurez-02.pdf
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/21914/RADY-A-INSPIRACE-PRO-ZACINAJICIHO-UCITELE-KTERY-MA-ASISTENTA-PEDAGOGA-VE-TRIDE.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/21914/RADY-A-INSPIRACE-PRO-ZACINAJICIHO-UCITELE-KTERY-MA-ASISTENTA-PEDAGOGA-VE-TRIDE.html/
http://www.asistentpedagoga.cz/spoluprace-s-rodinou-zaka
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/asistent-pedagoga-ministerstvo-skolstvi-vyhlaska-specialni-pedagogika_1910051509_kro
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/asistent-pedagoga-ministerstvo-skolstvi-vyhlaska-specialni-pedagogika_1910051509_kro
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/asistent-pedagoga-ministerstvo-skolstvi-vyhlaska-specialni-pedagogika_1910051509_kro
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-firmami-a-podnikateli
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-firmami-a-podnikateli
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SEZNAMENI S PORADENSKYM PRACOVISTEM

Cil

Cilem je seznamit pedagogy s ¢innosti a dllezitosti Skolniho poradenského pracovisté.

Popis opatieni

Skolni poradenské pracovisté je dlleZitou soucasti $koly ajeho funkénost napomahd
k vytvareni dobrého klimatu ve Skole. Je proto nutné, aby kazdy pedagog védél, s ¢im se mize
na poradenské pracovisté obratit. Pedagogové by méli védét, kdo do skolniho poradenského
pracovisté patfi, jakou ma funkci a jaky okruh situaci fesi nebo u ¢eho muize byt napomocno
pfi reseni.

Nechte cleny poradenského pracovisté, aby si osvé pozici pfipravili kratké povidani
a napriklad na poradé jej prezentovali. Rovnéz pozadejte pedagogy, aby se doptdvali na vse,
co je zajimad. Avsak jak vSichni vime, opakovani je matka moudrosti, a proto je dobré, aby se
poradenské pracovisté dostalo vasemu tymu pod kiZi. Nechte par minut z porady vidy
zastupci poradenského pracovisté, aby shrnul aktudlni déni na poli prevence a intervence ve
vasi skole. MUZe také upozornit na novinky v této oblasti, aby pedagogové méli pfi jedndani
s rodi¢i nebo détmi aktudlni informace.

Tip
Zkuste celé seznameni s poradenskym pracovistém vymyslet aktivni formou. Nechte sehrat
ucitele scénky a poté se ptejte, na koho by se méli obratit, kdo jim mlzZe pomoci.

Zkuste se zamyslet i nad zplisobem seznameni pro rodice a Zaky.

Dilezité

Néktefi ucitelé maji pocit, Ze kdyz si pozvou odbornika z poradenského pracovisté, tak selhali
ve své profesi. A radéji budou problémy zlehcovat ¢i je zametat pod koberec. Zkuste pracovat
s postoji svého sboru a motivujte ucitele, aby sluzby pracovisté vyuzivali.

Pokud budete vy, jako vedeni Skoly naklonéno k praci s poradenskym pracovistém, zmizi
i ostych ucitell jej vyuzivat.

Priklad z praxe

Idedlni situace pro rozvoj a podporu cinnosti Skolniho poradenského pracovisté nastdva dle slov
pedagoga takto:
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,Funkéni a ochotné vedeni, které je tomu naklonéné a skolni poradenské pracovisté, kde spolu lidi
spolupracuji a kde to neni jenom papirové, Ze nékdo ma tu funkci vychovny poradce nebo metodik
prevence, ale Ze se to tam opravdu déje a déje se to s néjakym cilem a pldnované, protoZe my tfeba
mdme jako, Ze kaZdy z nds z toho poradenského pracovisté mdme mésic po mésici stanoveny, jako co
v daném mésici délame.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického shoru. Dostupné z:
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru. Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Zapojeni rodi¢t do &innosti $koly: Rodicovskd kavdrna.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/zapojeni-rodicu-
do-cinnosti-skoly-reditel/rodicovska-kavarna

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Zapojeni 74k do ¢innosti $koly: Skolni parlament.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/zapojeni-zaku-do-
zivota-skoly/skolni-parlament
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VELKE PORADY

Ve vétSich Skolach je problematika porad a Ucasti na nich jednim z ¢asto zmifovanych

problému. Cilem tohoto opatfeni je predstavit nékteré z moznosti, jak pracovat ve velkém

kolektivu, udrZet vysokou informovanost a efektivitu.

Popis opatieni

V mnoha skolach jsou velké porady celého pedagogického sboru pouzivany jako zplsob reseni

jakékoliv otdzky s cilem informovanosti celého sboru. Casto ale neni nutné poradat velké

porady celého sboru, ale vétsi efektivitu budou mit porady mensiho tymu. PFi vytvareni

efektivniho zplsobu porad je dlileZité uvaZovat nad charakterem sboru, je potfeba vzit v potaz

i potfeby jednotlivych ¢lend/ek a cile, které maji porady naplnit.

Nékolik doporuceni pro velké porady

Stanovte cil a ,,povinné ucastniky/ce” jednotlivych porad. K ¢emu kterd porada slouzi?
o Je to porada, pfi které sdilite oblasti vize Skoly? Pak je potfeba, aby se ji
Ucastnili/ucastnily idedlné vsichni/viechny ucitelé/ky i asistenti/ky pedagoga.
o Jetoporada, ktera se tyka problém jedné tfidy? Pak je pravdépodobné nutné,
aby se ji ucastnili/ucastnily uditelé/ky a asistenti/ky pedagoga, ktefi/které se
tfidou pracuji.
o Cim vice témat do jednoho setkéni chcete vloZit, tim sloZit&jsi mGze byt vybér
Ucastnikd a mohou byt pro urcité ¢asti setkani nadbytecni.
Vénujte dostatek casu pfipravé porady. Cim vice asu vénujete piipravé porady (velmi
dllezita je priprava programu, aby se v pribéhu neodbihalo od tématu), tim lépe
a efektivnéji porada probéhne. Je mozné, Ze i Ucastnici/ce porady se mohou pfipravit
(Mohou néjak premyslet o néjakém tématu? Navrhovat fesSeni?). Upozornéte je na to,
zefektivni to ¢as vénovany poradé.
Informujte vSechny o setkdni a tématech, mlzete i pfipadné nechat oteviené setkani
pro zajemce z fad kolegl. Pripadné mUzZete dat i moznost poslat vyjadreni k tématu
pfed setkdnim mailem (v tomto pfipadé je dobré stanovit deadline na zaslani
vyjadreni).
Z kazdé z porad tvorte zdpis. To je vhodné nejen pro ty, ktefi se porady nemohli
zUcastnit a jejich prehled, ale i pro pozdéjsi kontrolu a pfipadnd nedorozuméni. DalSim
dilezitym aspektem zapisu je, Ze umozni velmi dobfe kontrolovat ukoly, které si na
poradé stanovite.
Stanovte si jeden den, v jehoZ ramci budete délat porady. To mlze pomoci nejen pro
snizeni poCtu absenci, ale i pro pfipravenost Ucastnikl na to, Ze se porada kona.
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e Co nejvice vyuZivejte odborné porady (ucitelé AJ, porady asistentd pedagoga,
poradenského pracovisté, oddélené porady 1. a 2. stupné). Odborné porady mohou
byt vhodnym odlehéenim velkych porad. Muzete tak spolec¢né porady odlehcit, a tedy
zrychlit.

Tip

e Pokud jsou dopfedu stanoveny terminy (velkych) porad (napf. kazdou posledni stfedu
v mésici), tak je mozné stanovit porady mensich tym0 (nap¥. porady poradenského
pracovisté). Zaroven je také mozné zvolit odpoledne, kterd budou uréena na spolecna
gkoleni (Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spolupréace v rdmci pedagogického sboru:
Spolecnd skoleni) nebo pro utitelsky klub (SumaF dobré praxe: jsem REDITEL: Prace
s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub).

e Vramci jednotlivych porad mUliZete uvazovat i o jejich typu. Porady mohou byt uréeny

pro sdileni, informovani, reseni problém(, rozhodovani nebo premysleni nad
inovacemi. U stejného tématu tak lze mit jind ocekavani o vystupech pfi rizném typu
porady.

Dalezité

Nechte si dostatek ¢asu na zmény. Pokud se rozhodnete zménit zplsob, jakym porady

s ee

kterych budete schopni dosahnout a udélejte zménu postupné.

Priklad z praxe

Jedna z ucitelek popisuje praxi pfi poraddch ndsledujicim zplsobem:

,No taky je to tak minimdlné jednou do mésice, mame vZdycky v pondéli porady, ale nékdy byvaji zase
tfeba tfi po sobé, kdyZ je potfeba, pak trikrdt nic;c my mdme prosté zablokované, Ze treba v té dobé
nemdme délany krouZky, Ze v utery od dvou hodin mdme mit pauzu, a kdyZ je tam, tak to musime tfeba
zrusit, kdyZ néco, ale Ze pondéini je prosté schizovni, takZe tfeba se potom domlouvaji aj treba schuzky,
Ze treba s vychovnou poradkyni se domluvime, Ze potom po poradé se jesté sejdeme, nebo Ze ucitelé
prvniho stupné se sejdou, Ze opravdu pondéli je takovy poradni. Jak je potieba.”

Kde se dozvim vice informaci

Trojanova, I., Svobodova, Z. (2020). Efektivni porady. Jak si poradit s poradou nejen ve
skolstvi. Dostupné z: https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/efektivni-porady-jak-si-poradit-
s-poradou-nejen-ve-skolstvi.p5833.html
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SKOLNf METODIK PREVENCE

»Jestli je ten pravy — dejte mu cas!“
Cil

Cilem opatfeni je predstavit moznost, jak navysit ivazek Skolnimu metodikovi prevence, ktery
se tak muZe vice vénovat klimatu ve tfidach a skole a miZe dosahovat cil(i, které si jako
preventista stanovi.

Popis opatieni

Vénujete se vztahlm ve Skole ajednotlivym tfidam. Konecné jste nasli preventistu/ku,
kterému/které déti naslouchaji a povazuji ho/ji za divéryhodného ¢lovéka ve Skole. Najednou
se vse zacina naplriovat podle vasich predstav, ale zjistite, Ze doty¢ny/a ma velmi malo ¢asu
na to, aby dokazal/a naplnit potfeby déti, ucitelské povinnosti a povinnosti metodika. Jak to
udélat, aby vas zaméstnanec nemél tolik primé pedagogické ¢innosti a mohl se vénovat pravé
détem a tvorbé pozitivniho klimatu, které je tak dalezité pro jejich rozvoj?

Zkuste se podivat po rliznych projektech, jez nabizeji moznost zfizeni mista napf. socidlniho
pedagoga. Zkuste se zeptat isvych kolegl zjinych predmétd, jak tuto situaci resi, treba
spolec¢né vytvorite projekt, ktery da sanci dalSi/mu metodi¢ce/metodikovi délat tuto praci
s nadSenim.

Tip

Pfineste toto téma ina spolecnou poradu. Mozind nékdo zpedagogli bude védét
o probihajicim projektu, ktery by se pro tuto aktivitu dal vyuzit, nebo vas spoji s jinou skolou,
kde uZ maji metodika/socidlniho pracovnika na plny Uvazek. Zkuste se zeptat i neziskovych
organizaci ve svém okoli, jeZ se zabyvaji vzdélavanim, tfeba vdm pomohou.

Priklad z praxe

Priklad dobré praxe uvadi jedna pani reditelka:

,Mdm metodicku prevence, kterd je piné kvalifikovand, je naladénd na déti a détmi je prijimand jako
&lovek, kterému miZou divéFovat. To nds vedlo k tomu, Ze jsme vyuZili Sablon a viastné jsme ji ubrali
uvazek ucici a pridali jsme ji jesté uvazek na 0,4 socidlniho pedagoga. To znamend, Ze ona je jako
v dvojroli preventista a zdrovern socidlni pedagog, takZe se ji otevrel velky prostor na to, aby hovofila
s détmi, aby mapovala potieby déti i z toho pohledu socidlniho.”
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Kde se dozvim vice informaci

Sledujte stranky svého mésta — mohou zde probihat zajimavé projekty Mistniho akéniho
rozvoje.

Ministerstvo Skolstvi mlddeZe a télovychovy. Dostupné z: www.msmt.cz

Ndrodni pedagogicky institut — Sablony. Dostupné z: https://www.nidv.cz/sablony

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprace se subjekty: Spoluprdce s institucemi
a organizacemi. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-institucemi-a-organizacemi

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spolupréce se subjekty: Spoluprdce s firmami
a podnikateli. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-firmami-a-podnikateli
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ZAJISTENI MATERIALNICH PODMINEK SKOLY

Inkluzivni Skola by méla byt pfistupna pro vSechny zaky, ucitele a rodice bez ohledu na to, zda
maiji ¢i nemaji jakékoliv zdravotni postizeni. Zak, ucitel i rodi¢ se zdravotnim postizenim by méli
mit moZnost se bezpecné a samostatné pohybovat jak ve Skole, tak v jejim okoli. Méli by mit
moznost bezpecné se pohybovat po chodbach, vzdélavat se, pracovat ve tfidé &i jinych
specializovanych ucebnach véetné télocvicny a bazénu. Méli by mit mozZnost vyuzivat toalety,
stravovat se v jidelné a byt v kontaktu se spoluzaky, uditeli a ostatnimi pracovniky Skoly.

Ve skole by mély byt k dispozici jak technické, tak vyukové pomlcky, které mohou byt vyuzity
ke vzdélavani ¢i praci.

Ve spolupraci se zfizovatelem by mél byt zajistén téZ bezpecny a bezbariérovy pfistup ke
Skole.

Zakladni legislativni normou vtéto véci je vyhlaska Ministerstva pro mistni rozvoj

¢. 398/2009 sb. V nékterych konkrétnich pripadech je vsak vhodné jit nad ramec této vyhlasky
a vychazet z doporuceni organizaci hajicich zajmy osob se zdravotnim postizenim.

ZPRACOVANA TEMATA

Specialni pomucky odstranujici bariéry pri VYUCE........cooociiieieeiiee e 81
Vstup do budovy SKOlY BEZ DAri@r ... 83
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SPECIALNI POMUCKY ODSTRANUJICI BARIERY PRI VYUCE

Cil

Pti vyuce zakl se zdravotnim postizenim je tfeba pfi pfekondvani projevl postizeni pouzivat

nejriznéjsi pomucky. Toto opatfeni vam predstavuje alespon nékteré z nich.

Popis opatieni

Vybér pomiicek pro Zaky se zrakovym postiZzenim

Kamerové lupy — zvétSeni vice nez 60x, zména kontrastu, zobrazuje cteci linku,
moderni zafizeni dokaZzou prevadét text na hlasovy vystup.

Elektronické dalekohledy — pfiblizi Zakim text na tabuli a pfenesou ho do jejich PC (i
tabletu.

Cteci zafizeni — pFevadi tistény text na hlas — text pFectou.

Braillské radky — hmatovy displej — prevadi text z obrazovky do Braillské abecedy
(alternativa klasické obrazovky pro nevidomé).

Braillské tiskarny — tisknout text v hmatné Braillové abecedé.

Tyflografika — hmatna schémata a mapy (dobte vyuZitelné napfiklad v zemépise ci
matematice).

TyflopomUlcky — pomicky pro nevidomé, mezi které fadime ipomlcky vyukové
(ozvucené mice, pisanky, sesity, upravena pravitka atd.).

Komentovana videa — videa opatfend komentarem pro nevidomé.

Vybér pomiicek pro Zdky s télesnym postiZenim

Lavice — vyskové nastavitelné a sklopné lavice.
Zatizeni k pocitaci — upravené mysi Ci klavesnice, diky kterym mohou pocitac ovladat
i lidé s télesnym postizenim.

Vybér pomiicek pro Zaky se sluchovym postizenim

Indukéni smycky — dalezité vybaveni ucebny pro zaky se sluchovym postizenim. Pokud
je ucebna vybavena indukéni smyckou, slysSi zak prostfednictvim sluchadla ucitele
vyrazné lépe nez v mistnosti bez indukéni smycky.

Kde se dozvim vice informaci

Zvétsovaci pomucky pro osoby se zrakovym postiZzenim:

https://www.adaptech.cz/kat/kategorie
https://web.elupy.cz/produkty
https://www.galop.cz/katalog.php?sk=13
https://spektra.eu/katalog-kamerove-lupy/
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Cteci zafizeni:
e https://www.adaptech.cz/pro-skoly/kategorie
e https://web.elupy.cz/produkty
e https://www.galop.cz/katalog.php?sk=25
e https://spektra.eu/katalog-cteci-zarizeni-pro-nevidome/
e https://is.braillnet.cz/pocitace.php

Braillské radky:
e https://www.adaptech.cz/kat/kategorie/#hook17
e https://www.galop.cz/focus
e https://spektra.eu/katalog-braille-a-hmatova-grafika/

Braillské tiskdrny:
e https://www.adaptech.cz/kat/braillske-tiskarny
e https://spektra.eu/katalog-braille-a-hmatova-grafika/

Tyflopomdicky:
e https://www.tyflopomucky.cz

Zarizeni k pocitaci pro osoby s télesnym postiZzenim:

e Specialni pomUcky pro snadnéjsi ovladani (petit.cz). Dostupné z: https://www.petit-
os.cz/index.php/poradna/pocitac-pro-lidi-s-postizenim/14-pocitac/52-specialni-
pomucky-pro-snadnejsi-ovladani-pc

e Kompenzacni prostfedky pro ovladani pocitace lidmi s tézkym télesnym handicapem
(zejména kvadruplegiky). Dostupné z:
https://www.vozka.org/userdata/articles/43/kompenzacni-prostredky-pro-ovladani-
pocitace.pdf

Indukéni smycky:
e https://www.pomuckyproneslysici.cz/indukcni-smycky/c1023
e Instruktazni film Unie neslySicich Brno: Indukéni smycky. Dostupné z:
https://www.youtube.com/embed/wUNdOPszzSE?autoplay=1


https://www.adaptech.cz/pro-skoly/kategorie
https://web.elupy.cz/produkty
https://www.galop.cz/katalog.php?sk=25
https://spektra.eu/katalog-cteci-zarizeni-pro-nevidome/
https://is.braillnet.cz/pocitace.php
https://www.adaptech.cz/kat/kategorie/#hook17
https://www.galop.cz/focus
https://spektra.eu/katalog-braille-a-hmatova-grafika/
https://www.adaptech.cz/kat/braillske-tiskarny
https://spektra.eu/katalog-braille-a-hmatova-grafika/
https://www.tyflopomucky.cz/
https://www.petit-os.cz/index.php/poradna/pocitac-pro-lidi-s-postizenim/14-pocitac/52-specialni-pomucky-pro-snadnejsi-ovladani-pc
https://www.petit-os.cz/index.php/poradna/pocitac-pro-lidi-s-postizenim/14-pocitac/52-specialni-pomucky-pro-snadnejsi-ovladani-pc
https://www.petit-os.cz/index.php/poradna/pocitac-pro-lidi-s-postizenim/14-pocitac/52-specialni-pomucky-pro-snadnejsi-ovladani-pc
https://www.vozka.org/userdata/articles/43/kompenzacni-prostredky-pro-ovladani-pocitace.pdf
https://www.vozka.org/userdata/articles/43/kompenzacni-prostredky-pro-ovladani-pocitace.pdf
https://www.pomuckyproneslysici.cz/indukcni-smycky/c1023
https://www.youtube.com/embed/wUNd0PszzSE?autoplay=1
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VSTUP DO BUDOVY SKOLY BEZ BARIER

Cil

Hlavni vstup do Skoly ma byt upraven tak, aby jej mohli vyuZzivat vSichni Zaci, ucitelé a rodice
bez ohledu na jejich schopnost pohybu a orientace v prostoru. Pokud to neni ze stavebné
technického hlediska mozné (napftiklad kvali vyraznému vyskovému rozdilu mezi vstupem do
Skoly a chodnikem), je mozné vyuZit i upraveného vedlejsiho vstupu.

Popis opatieni

Pristup k budové

V pfipadé mensiho vyskového rozdilu mezi chodnikem
a vstupem do Skoly vyuZijte rampy, kterou uvitaji vsichni lidé
s télesnym postizenim, ale ipo uraze (¢lovék svymknutym
kotnikem ¢i zlomenou nohou). Dejte vSak pozor, aby sklon
rampy nebyl vétsi nez 6,25 %, nebot po ni jinak clovék
vyuZivajici vozik nevyjede bez pomoci. V pfipadé velkého
vySkového rozdilu je lepsi misto rampy vyuzit hydraulickou
plosinu.

Oznaceni schodu

Lidé slabozraci jisté oceni, pokud hranu schod( pred vstupem
oznacite barvou kontrastni vici podkladu. Vzhledem k tomu,
Ze vétsSina osob se zrakovym postizenim ma néjakou uroven
zraku zachovanou, pomdhd jim v orientaci v prostoru pravé

zvySeny kontrast. VétsSinou se pouziva zlutd barva, ale ta neni
vidy dostatecné kontrastni. Pokud je podklad svétly, pouzijte p

radéji tmavou barvu, klidné i ¢ernou.

Zvonek a vstupni dvere
e Umisténi zvonku

Pred vstupem do skoly je ¢asto potfeba zazvonit na zvonek. Osoby vyuzivajici k pohybu
vozik oceni, pokud bude zvonek u vstupnich dvefi v dosahu sediciho ¢lovéka (podle
vyhlasky 398/2009 Sb. ma byt umistén tak, aby horni hrana zvonkového panelu byla ve
vySce maximalné 1,2 metru nad zemi).
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e Oznaceni zvonku

vvvvvv

(napfiklad na vratnici ¢i sborovnu) ata zvyraznit jak barevné (kontrastné), tak reliéfné
pomoci hmatnych znacek.

Zpristupnéni zvonku pro osoby se sluchovym postizenim

Pro osoby se sluchovym postizenim je vhodné instalovat ke zvonku indukéni smycku, ktera
umozni velké ¢asti téchto osob slyset, co fikate do intercomu.

e Vstupni dvere

Pokud mate prosklené vstupni dvere, mély by byt oznaceny
tak, aby do nich nékdo, kdo Spatné vidi, omylem nenarazil.
Pomlze kontrastni barevny pruh nebo rada znacek, klidné
i logo vasi skoly. Pokud mate klasické dvere, bylo by dobré,
aby klika byla barevné odliSena od zbytku dvefi a dala se
snadno dohledat.

Akusticky majdk nad vstupnimi dvermi

Nad vstupnimi dvefmi umistéte orientacni hlasovy majak (OHM),
ktery je dalezitou pomUckou pro osoby se zrakovym postizenim.
Majak muaze obsahovat nahranou zakladni orientacni informaci:
,Budova zdakladni Skoly Na kfiZovatce,” a doplnkovou informaci
,vlevo od vstupnich dvefi naleznete zvonkovy panel a hornim
tla¢itkem se dozvonite na vratnici, kde vam radi pomohou nasi

“

pracovnici.” Majak mulze spustit pouze Clovék se zrakovym

postizenim, ktery ma pfislusny ovladac (VPN).

Kde se dozvim vice informaci

e Vyhlaska 398/2009 Sb. o bezbariérovém uzivani staveb. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
e Indukéni smycka pro osoby se sluchovym postizenim. In Unie neslysicich Brno.
Dostupné z: https://www.pomuckyproneslysici.cz/indukcni-smycky/c1023
e Akustické majaky nad vstup do sSkoly.
o Orientaéni majacky pro nevidomé/Elektronické orienta¢ni pomd0cky.
Dostupné z: http://www.ok.cz/elvos/Majacky.html
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o Orientacni akusticky signal (Herman elektronika). Dostupné z:
https://www.herman.cz/cs/produkty/ostatni-produkty/povelove-
prijimace/oas-system/orientacni-akusticky-system/

Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se zrakovym postizenim.

o TyfloCentrum Brno, o.p.s. Dostupné z: http://www.tyflocentrum.cz/brno/

o Sjednocend orientace nevidomych a slabozrakych CR (SONS). Dostupné z:
https://www.sons.cz/bariery

Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby s télesnym postizenim. Liga vozi¢kara.
Dostupné z: http://www.ligavozic.cz/

Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se sluchovym postizenim. Unie
neslysicich. Brno. Dostupné z: https://www.unieneslysicichbrno.cz/


https://www.herman.cz/cs/produkty/ostatni-produkty/povelove-prijimace/oas-system/orientacni-akusticky-system/
https://www.herman.cz/cs/produkty/ostatni-produkty/povelove-prijimace/oas-system/orientacni-akusticky-system/
http://www.tyflocentrum.cz/brno/
https://www.sons.cz/bariery
http://www.ligavozic.cz/
https://www.unieneslysicichbrno.cz/
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CHODBY A SCHODISTE BEZ BARIER

Cil

Skolni chodby slouZi jako hlavni koridory k pfesunfim mezi t¥idami, socidlnim zafizenim
a zazemim Skoly. Pravé proto by se na nich mélo vyskytovat pouze minimum prekazek
branicich v pohybu. Pokud se na chodbé vyskytuje zadroven relaxa¢ni zéna, neméla by nikdy
narusovat hlavni transportni funkci chodby. To stejné plati i pro schodisté, ktera by méla byt
v takové funkéni kvalité, jez odpovidd mnoZstvi osob, které je vyuZivaji. Schodisté jsou
z principu pfistupna i pro osoby se zdravotnim postizenim, kromé osob s télesnym postizenim.
Pro ty je tfeba pfipravit alternativni zplisob cesty.

Popis opatieni

e Prichozi chodby

Chodby by mély byt prlichozi. Nékdy je obtizné hledat soulad mezi bezpe¢nym pohybem
a pfijemnym pobytem. Zakladem je vSak umoznit bezproblémovy priichod alespon po
jedné strané chodby. Na chodbdch se nejcastéji vyskytuji pfekazky pro osoby se zrakovym
postizenim. Mezi nejvétsi z nich patfi nabytek u obou vodicich linii (zdi) a uskladnéné
kvétiny, které sice proménuji chodby v pékné botanické zahrady, ale zabranuji prichodu.
Kvétiny na chodbdch samoziejmé nevadi, ale nic se nema prehanét.

e Pristupné dvere

Vsechny dvere z chodby by mély byt Citelné oznaceny. Pouzivejte barvy a velkd pismena.
Ramy dvefi a kliky mohou mit jiné barvy nez dvere samotné Ci okolni zdi. Dvere se diky
tomu pékné zvyrazni. Pokud se ve vasi Skole vyskytuje zak Ci ucitel s tézkym zrakovym
postizenim, je vhodné pouzit popis v Braillové pismu. Idedlni pom{ckou pro zajisténi
tohoto popisu jsou tzv. Dymo klesté, na nichZ nastavite v latince pismeno, které
potrebujete napsat v Braillové pismu, a ono se v ném vyrazi do specidlni pasky. Vhodné je
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oznacovat i mistnosti, které studenti nevyuZzivaji — z popisku bude jasné, Ze se nejedna

o ucebny.

e Oznaceni schodisté

Hrany schod( je tfeba oznadit kontrastni barvou. Ve vyhlasce je stanoveno, Ze je treba
oznacit prvni a posledni schod kazdého schodistového ramene. Z praxe vsak mlzZeme
doporucit oznaceni kazdého schodu. Nejcastéji se k oznaceni pouziva Zlutd barva. Pokud
je vsak podklad svétly, neni Zluta barva kontrastni, a oznaceni tak neni funk¢ni. V takovém
pripadé vyuZijte tmavou barvu, klidné ¢ernou. K oznaceni je mozné pouzit i kontrastni
protiskluzové pasy.

e Zpristupnéni vyssich podlazi pro osoby s télesnym postiZzenim

vevs

prostfedkem pro pohyb mezi patry vytah, plosina ¢i schodolez.

Vytah je nejrychlejsi a nejfunkcénéjsi zplisob dopravy mezi patry. Vytah musi byt
dostatecné velky. Ovladani musi byt zajisténo reliéfnimi tlacitky doplnénymi o Braillovo
pismo. V kabiné musi byt displej zobrazujici aktualni patro. Pro osoby se zrakovym
postizenim je dllezity hlasovy vystup informujici o aktualnim patru, ve kterém se vytah
nachazi. Nevyhodou vytahu jsou vysoké cenové naklady.
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Hydraulickd plosina se hodi k prekondvani mensich
vySkovych rozdilll. Béiné se setkdme s jejim vyuZitim
maximalné do vysky jednoho patra. Oproti vytahu je
pomalejsi, avsak cenové dostupnéjsi.

Schodistova plosina mulze byt vyuZita na Sirokych

schodistich, kde jeji uziti neomezuje prlchodnost schodisté.
Tato ploSina obslouZi pouze jedno schodisté. Oproti vytahu
je pomalejsi, ale cenové dostupnéjsi.

Nejpomalejsi a nejkomplikovanéjsi na obsluhu je schodolez.
Jeho vyhodou je vsak vysoka flexibilita a rozumna cena.

Kde se dozvim vice informaci

e Vyhlaska 398/2009 Sb. o bezbariérovém uzivani staveb. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
e Priklad dodavatele ploSin: Garaventa Lift. Dostupné z:
https://www.garaventalift.cz/cs/produkty/vsechny-
produkty.html?gclid=CjOKCQjwul_8BRCXARISAGIC51At41pFUenLD9DmcE-
B7wqTRfuai4rfOcdgtGC_wHObNsQxAfI2LD8aAgBaEALw_wcB
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se zrakovym postizenim.
o TyfloCentrum Brno, o0.p.s. Dostupné z: http://www.tyflocentrum.cz/brno/
o Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR (SONS). Dostupné z:
https://www.sons.cz/bariery
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby s télesnym postizenim. Liga vozickard.
Dostupné z: http://www.ligavozic.cz/
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se sluchovym postizenim. Unie
neslysicich. Brno. Dostupné z: https://www.unieneslysicichbrno.cz/


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
https://www.garaventalift.cz/cs/produkty/vsechny-produkty.html?gclid=Cj0KCQjwuL_8BRCXARIsAGiC51At41pFUenLD9DmcE-B7wqTRfuai4rf0cdgtGC_wH0bNsQxAfI2LD8aAgBaEALw_wcB
https://www.garaventalift.cz/cs/produkty/vsechny-produkty.html?gclid=Cj0KCQjwuL_8BRCXARIsAGiC51At41pFUenLD9DmcE-B7wqTRfuai4rf0cdgtGC_wH0bNsQxAfI2LD8aAgBaEALw_wcB
https://www.garaventalift.cz/cs/produkty/vsechny-produkty.html?gclid=Cj0KCQjwuL_8BRCXARIsAGiC51At41pFUenLD9DmcE-B7wqTRfuai4rf0cdgtGC_wH0bNsQxAfI2LD8aAgBaEALw_wcB
http://www.tyflocentrum.cz/brno/
https://www.sons.cz/bariery
http://www.ligavozic.cz/
https://www.unieneslysicichbrno.cz/
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SATNY A ZAZEMI §KOLY BEZ BARIER

Cil

Skolni $atny a zazemi budovy pro 7aky je tfeba zpfistupnit viem Zakiim bez rozdilu jejich
schopnosti samostatného pohybu & orientace. Satny jsou prvni misto, kde se Zaci kazdy den
setkdvaji a kde probiha jejich interakce. Je proto treba zajistit, aby se zde mohli potkavat
opravdu vsichni.

Popis opatfeni

e Satny

PFistup do Saten ma byt zajiStén dvefmi bez prahu, Sirokymi alespor 80 cm. ZvySené prahy
a uzsi dvere totiz brani vstupu lidem, kteti vyuzivaji vozik. ldealni Satny maji podobu
jednotlivych barevnych skfinék s dostatkem manipula¢niho prostoru kolem.

Pro zédka s postiZzenim je vhodné vyhradit skfifiku na okraji rady.

Nevhodné Satny maji podobu Zeleznych kéji s vysokym prahem u vstupu do kazdé koje
a se vstupem uzsim nez 80 cm. Castym problémem byva té? nedostatek manipulaéniho
prostoru (v priméru je potfeba alespon 1,5 metru).

e Satny u télocvicen a plaveckych bazén(i

Stejna pravidla plati i pro Satny u télocvic¢en a plaveckych
bazénd.

V téchto prostordch je tfeba davat pozor ina to, aby
vésaky na obleceni, fény aalespon ¢ast zrcadel byly
dostupné ¢lovéku sedicimu na voziku, tzn. aby byly ve
vySce 110 cm.

Kde se dozvim vice informaci

e Vyhlaska 398/2009 Sb. o bezbariérovém uZivani staveb. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se zrakovym postizenim.
o TyfloCentrum Brno, o.p.s. Dostupné z: http://www.tyflocentrum.cz/brno/
o Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych CR (SONS). Dostupné z:
https://www.sons.cz/bariery
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby s télesnym postizenim. Liga vozickaru.
Dostupné z: http://www.ligavozic.cz/
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TRIDY A SPECIALIZOVANE UCEBNY BEZ BARIER

Cil

Ucebny pristupné nebo adaptované pro potieby zaka se zdravotnim postizenim. Vétsina trid
neni stabilné adaptovana pro vsechny studenty bez rozdilu. Dulezité vsak je, aby je bylo
v pfipadé potieby moziné adaptovat.

Popis opatieni

e Ucebny

Zakladem je, aby mély vSechny ucebny vstupni dvere do ttidy Siroké alespori 80 cm. Ve
vstupnich dverich by nemél byt umistén prah, protoze brani pohybu vozikd. Tridy maji byt
svétlé, avsak s mozZnosti zastinéni, abychom mohli zabranit osInéni zakl. Nabytek by mél
byt variabilni a mobilni (nikoliv pfiSroubovany k podlaze), aby bylo moziné tfidu
pfizplsobit potfebdm konkrétni skupiny Zzakd. Vhodné jsou matné lavice, které snizuji
odraz svétla a moZnost oslnéni. Pokud je to mozné, je dobré, aby ve tfidé byla alespon
jedna sklopna a vyskové nastavitelna lavice. Pro potfeby Zak( se zdravotnim postizenim
je treba mit ve tridé pristup ke zdroji elektfiny — idealni jsou podlahové zasuvky (napfiklad
k napojeni kamerové lupy). V mistnosti by mél byt i prostor pro odpocinek, ktery je zvlasté
dllezity pro zaky s ADHD a Zaky s poruchou autistického spektra.

PFi psani na tabuli vyuZivejte kontrastni barvy. Na bilou tabuli nepouzivejte Zlutou barvu.
Na zelenou tabuli nepouzivejte zelenou a modrou barvu.

Pro zaky se sluchovym postizenim je dllezité vybaveni ucebny — indukéni smycka. Diky
indukéni smycce slysi Zzak ucitele prostfednictvim sluchadla.

Projektory by mély mit dobré rozlieni, vysoky kontrast a svételnost.
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e Specializované ucebny, télocvicny, bazény

Specializované odborné uéebny, dilny, télocvi¢ny i bazény by mély splfiovat stejna kritéria
jako béZné ucebny. To znamend, Ze by mély byt fadné oznaceny. Vstupni dverfe do
prostoru musi byt Siroké alespon 80 cm. Ve vstupnich dvetich by nemél byt umistén prah,
protoze brani pohybu vozikd. V Satnach by mély byt pfistupné skfiriky nebo vésaky a fény
v dosahu sediciho ¢lovéka — tzn. ve vySce cca 1,2 metru nad podlahou. Socidlni zazemi
télocvicen a bazénll by méla splfiovat kritéria uvedend v sekci vénujici se socidlnimu
zafizeni obecné. Bazén by mél byt pristupny viem bez rozdilu. Ke vstupu do bazénu je
u osob s télesnym postizenim mozné vyuZit specidlniho @ -
bazénového zvedaku.

Pfed bazénovym zveddkem nebo zvySenym okrajem
bazénu musi byt manipulacni plocha o priiméru nejméné
1,5 metru. Pfes celou Sitku okraje musi byt umisténo
nejméné jedno madlo. Vzdalenost pfipadnych dvou
madel musi byt 60 cm. Madlo nebo madla musi byt
feSena v navaznosti na stfed manipulacni plochy. Hladina
vody v bazénu smi byt nejvice 20 cm pod timto okrajem.

e Relaxacni mistnosti

Pokud to prostory Skoly umoziuji, je vhodné zfidit relaxacni zony ¢i relaxacni mistnosti,
které jsou vhodné ke zklidnéni zak( s ADHD.

Kde se dozvim vice informaci

e Vyhlaska 398/2009 Sb. o bezbariérovém uzivani staveb. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
e Priklad dodavatele sklopnych lavic.

o Multip: skolni lavice VARE. Dostupné z: https://www.multip.cz/sklopna-lavice-
vare

o Skonab.cz: Skolni lavice. Dostupné z: http://skonab.cz/nabytek-zakladni-stredni-
vysoke-skoly.php?pk=201&pr=DA0062

e Priklad dodavatele vyskové nastavitelnych lavic.

o Enprag: Skolni lavice dvojmistna, vy$kové nastavitelnd. Dostupné z:
https://www.kovovynabytek.cz/skolni-lavice-dvojmistna-vyskove-nastavitelna-
srddp/pSRDDP/

e Indukéni smycka.

o Instruktazni film Unie neslysicich Brno z.s. Dostupné z:
https://www.youtube.com/embed/wUNdOPszzSE?autoplay=1

o Unie neslysicich Brno: Indukéni smycky. Dostupné z:
https://www.pomuckyproneslysici.cz/indukcni-smycky/c1023
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JIDELNY BEZ BARIER

Cil

Stravovaci zafizeni maji byt pfistupna pro vSechny bez rozdilu. V jidelnach neprobihd pouze
stravovani, ale téz dulezita socialni interakce mezi Zaky, ze které by nemél byt nikdo vyloucen.

Popis opatieni

PFistup do jidelny je zajistén dvermi bez prahu, Sirokymi alespor 80 cm. ZvySené prahy a uZsi
dvete totiz brani vstupu lidem, ktefi vyuzivaji vozik. Pokud do jidelny vede schodisté, je tfeba
cestu zpfistupnit prostfednictvim vytahu, hydraulické ploSiny nebo schodolezu. Hrany schodi
je tfeba oznacit kontrastnimi pasy.

K uzivani je tfeba variabilni ndbytek a velky manipulacni prostor nebo moznost, Ze jidlo bude
osobé se zdravotnim postiZzenim pfineseno ke stolu.

Nabytek by mél byt barevny, kontrastni vici okoli.
Kontrastni by mél byt také podnos, na kterém byvaji
talife a pribory.

Umyvadla pro zaky musi byt pfistupna ilidem na
voziku. Alesponn jedna toaleta by méla byt
bezbariérova.

Kde se dozvim vice informaci

e Vyhlaska 398/2009 Sb. o bezbariérovém uZivani staveb. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
e Priklad dodavatele ploSin: Garaventa Lift. Dostupné z:
https://www.garaventalift.cz/cs/produkty/vsechny-
produkty.html?gclid=CjOKCQjwulL_8BRCXARIsAGiC51At41pFUenLD9DmMCcE-
B7wqTRfuai4rfOcdgtGC_wHObNsQxAfl2LD8aAgBaEALw_wcB
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se zrakovym postizenim.
o TyfloCentrum Brno, o0.p.s. Dostupné z: http://www.tyflocentrum.cz/brno/
o Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR (SONS). Dostupné z:
https://www.sons.cz/bariery
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby s télesnym postizenim. Liga vozickaru.
Dostupné z: http://www.ligavozic.cz/
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TOALETY BEZ BARIER

Cil

Je tfeba zajistit, aby ve Skole byly k dispozici toalety pro osoby se snizenou schopnosti pohybu
vyuzivajici vozik. Bezbariérové toalety musi byt k dispozici téZ u télocviény a bazénu. Vidy je
tfeba myslet na dostatecné Siroky vstup (minimalné 80 cm) a dostate¢ny manipulacni prostor
(prostor s primérem 1,5 metru).

Popis opatieni

Kazda zakladni skola by méla disponovat bezbariérovou toaletu, at jiz pro zaky, ucitele nebo
rodice se zdravotnim postizenim. Nejvétsi prekdzkou byvad nalézt vhodny prostor pro
vybudovani takové toalety. Pokud se do stavajici budovy vestavuje bezbariérové WC, normy
urcujici jeji rozméry jsou mirnéjsi nez v pripadé novostavby.

Sitka vstupu na toaletu by méla byt alespori 80 cm. Pokud prostorové moznosti nedovoluji
vybudovat v fadé toalet jednu bezbariérovou, je mozné vybudovat bezbariérovou toaletu
v samostatné mistnosti.

Po osazeni vSech zafizovacich predmétli musi byt na toaleté zachovan volny manipulacni
prostor o priméru nejméné 1,5 metru. Samotna zachodova kabina musi mit Sitku minimalné
1,8 m a hloubku alespon 2,2 m. Pokud prestavujeme stdvajici WC, m(iZe byt velikost mensi,
ato 1,6 x 1,6 metru.

V kabiné musi byt umisténo i umyvadlo se stojankovou baterii a pakovym ovladanim. Dvefre
se musi otevirat smérem ven a musi byt opatfeny z vnitfni strany vodorovnym madlem ve
vySce 80-90 cm. Z venkovni strany musi byt mozné dvere odemknout specidlnim klicem.

V dosahu ze zachodové misy musi byt umisténo nouzové tlacitko pro privolani pomoci. To

se umistuje do vysky 60—120 cm nad podlahou a také v dosahu z podlahy — nejvyse 15 cm nad
podlahou. Nouzové tlacitko slouzi k pfivolani pomoci v pfipadé, kdy napfiklad uditel
s télesnym postizenim upadne a nem(Ze si pomoci sam.

Po obou strandch zachodové misy musi byt madla ve vzajemné vzdalenosti 60 cm a ve vysi 80
c¢m nad podlahou. U zachodové misy s pfistupem jen z jedné strany musi byt madlo na strané
pristupu sklopné, na opacné strané zachodové misy musi byt pevné.

Vsechny toalety by mély byt téZz kontrastni, tzn. za bilym umyvadlem barevné obklady, misa

W(C na barevné dlazbé. Kliky dvefi v odlisSné barvé nez dvere samotné.

Pro osoby s tézkym zrakovym postizenim musi byt dvere na vnéjsi strané vstupu k toaletam
ve vysi 20 cm nad klikou oznacéeny Stitkem s hmatnym orientacnim znakem a s pfislusSnym
napisem v Braillové pismu jako je text ,WC Zeny” nebo ,bezbariérové WC". Braillovo pismo
musi mit parametry standardni sazby.
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Kde se dozvim vice informaci

e Vyhlaska 398/2009 Sb. o bezbariérovém uzivani staveb. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se zrakovym postizenim.
o TyfloCentrum Brno, o.p.s. Dostupné z: http://www.tyflocentrum.cz/brno/
o Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR (SONS). Dostupné z:
https://www.sons.cz/bariery
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby s télesnym postizenim. Liga vozic¢kara.
Dostupné z: http://www.ligavozic.cz/
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se sluchovym postizenim. Unie neslysicich.
Brno. Dostupné z: https://www.unb.cz
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SPRCHOVE KOUTY BEZ BARIER

Cil

U Skolnich télocvi¢en a bazénl musi byt k dispozici téZ bezbariérové sprchové kouty, nebo
sprchové boxy. Vidy je tfeba myslet na dostatecné Siroky vstup (minimalné 80 cm)
a dostatecny manipulacéni prostor (prostor s primérem 1,5 metru).

Popis opatieni

e Sprchové kouty a sprchové boxy

Sprchové kouty a sprchové boxy musi mit rozméry minimalné 90 x 90 cm. Vedle sprchového
prostoru musi byt volné misto pro odloZeni voziku a véci, které musi byt oddélitelné od
vodniho paprsku zdsténou nebo zavésem.

Vyskovy rozdil podlahy a dna sprchového boxu nebo koutu muze ¢init nejvyse 2 cm.

Sprchové kouty i sprchové boxy musi byt vybaveny sklopnym sedatkem o rozmérech nejméné
45 cm x 45 cm ve vysSi 46 cm nad podlahou. Na sténé kolmé k sedatku a v dosahové vzdalenosti
musi byt ru¢ni sprcha s pakovym ovladanim. V misté rucni sprchy musi byt vodorovné a svislé
pevné madlo.

V dosahu ze sedatka, a to ve vySce 60—120 cm, a také v dosahu z podlahy, a to nejvyse 15 cm
nad podlahou, musi byt ovladac signalizacniho systému nouzového volani.

Pro osoby se zrakovym postizenim musi byt dvefe na vnéjsi strané vstupu ke sprcham ve vysi
20 cm nad klikou oznaceny Stitkem s hmatnym orientaénim znakem a s pfisluSnym ndpisem
v Braillové pismu jako je text ,,sprchy muzi“. Braillovo pismo musi mit parametry standardni
sazby.

V Satndch je tfeba ddvat pozor i na to, aby vésaky na obleceni, fény a alespon ¢ast zrcadel byly
dostupné ¢lovéku sedicimu na voziku, tzn. aby byly ve vySce 110 cm.
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Kde se dozvim vice informaci

e Vyhlaska 398/2009 Sb. o bezbariérovém uZivani staveb. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se zrakovym postizenim.
o TyfloCentrum Brno, o0.p.s. Dostupné z: http://www.tyflocentrum.cz/brno/
o Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR (SONS). Dostupné z:
https://www.sons.cz/bariery
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby stélesnym postizenim. Liga vozic¢kara.
Dostupné z: http://www.ligavozic.cz/
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se sluchovym postizenim. Unie neslysicich.
Brno. Dostupné z: https://www.unb.cz
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OKoLl SKOLY BEZ BARIER

Cil

Pristupny ma byt i verejny prostor kolem Skoly. Cilem je umoznit zak{m, ucitellm i rodicim,
aby se dostali bezpe¢né do skoly i dom(. Inkluzivni Skola musi inspirovat a apelovat na
zpfistuprfiovani verejného prostoru. NemlzZe byt pristupnym ostrovem uprostied
nepristupného prostredi.

Popis opatfeni

Redeni pFistupu ke $kole zavisi na spolupraci $koly a obce, kterd ma dany vefejny prostor ve
spraveé.

e Pravidla pro bezpecny verejny prostor

Rovné chodniky bez vymold.

V pripadé prekonavani vyskovych rozdilt (Skola ve svahu) je tfeba myslet na to, Ze pokud
vede ke Skole chodnik se sklonem vétSim nez 5 %, musi na ném byt v pravidelnych

vzdalenostech zfizena rovna odpocivadla dlouhd minimalné 1,5 metru.

Hrany schodU musi byt oznaceny kontrastnim
pasem.

Podél chodnikl musi byt hmatnd vodici linie —
zed, obrubnik vysoky alespon 6 cm (jinak jej pod
snéhem nenajdeme), zabradli, reliéfni dlazba.

U vstupu do skoly je vhodné umistit signaliza¢ni
majak OZM.

e Vyhrazend parkovaci stani

V blizkosti Skoly by mélo byt vyhrazené parkovaci misto pro osoby se snizenou schopnosti
pohybu ¢i orientace. Toto misto nesmi byt umisténo izolované. Musi byt propojeno
bezpeénou cestou s hmatnou vodici linii a rovnym povrchem se vstupem do Skoly.
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e Zastdavka hromadné dopravy

Bezpecna cesta by méla vést téZ od Skoly knejblizsi
zastavce verejné dopravy. Samotna zastavka ma byt kryta
s mistem na sezeni i s mistem pro umisténi voziku. Pokud
je zastavka prosklen3, je tfeba sklo oznacit kontrastnim
prvkem. Nastupni hrana by méla byt zvySend. K prednim
dvefim dopravniho prostfedku (autobus, trolejbus,
tramvaj) by mél vést reliéfni signdlni pas, ktery na opacné
strané navazuje na vodici linii, podél které se k zastavce
dostavame.

e Prechody pro chodce

Pfed vstupem na prechod pro chodce musi byt snizena
hrana chodniku oznacena reliéfnim varovnym pasem.
Kolmo na néj musi byt umistén reliéfni signalni pas, ktery
vede na opacné strané od vodici linie. Signalni pas navadi
chodce se zrakovym postizenim pres prechod. Stejné
prvky se umistuji i u prechodu pres Zeleznicni trat.

Kde se dozvim vice informaci

e Vyhlaska 398/2009 Sb. o bezbariérovém uzivani
staveb. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398
e Akustické majaky nad vstup do sSkoly.
o Orientacni majacky pro nevidomé (Elektronické orientacni pomucky).
Dostupné z: http://www.ok.cz/elvos/Majacky.html
o Orientaéni akusticky signal (Herman elektronika). Dostupné z:
https://www.herman.cz/cs/produkty/ostatni-produkty/povelove-
prijimace/oas-system/orientacni-akusticky-system/
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se zrakovym postizenim.
o TyfloCentrum Brno, o0.p.s. Dostupné z: http://www.tyflocentrum.cz/brno/
o Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR (SONS). Dostupné z:
https://www.sons.cz/bariery
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby s télesnym postizenim. Liga vozi¢karu.
Dostupné z: http://www.ligavozic.cz/
e Poradenstvi ve véci zpfistupnéni pro osoby se sluchovym postizenim. Unie
neslysicich. Brno. Dostupné z: https://www.unb.cz
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v 7

ZAPOJENI ZAKU A ZACEK DO ZIVOTA SKOLY

Aktivni zapojeni Zakl aZacek ve Skole je stéZzejnim bodem v inkluzivni Skole. Jsou
neodmyslitelnou soucasti Zivota ve Skole. Vzdélavani je pfipravovdno pro né, jsou v pozadi
vSech vzdélavacich politik a opatfeni. Inkluzivni Skola ale neni jenom o ucivu, ale o vzdélavani
v SirSim slova smyslu, véetné vztah( a nejriiznéjsich forem dovednosti.

Skola, ktera se snazi byt pro viechny, pfipisuje zapojeni 74k( a zacek do Zivota $koly dlleZitou
roli. Zapojenim Zakd a Zacek do procest ve Skole a do Skolnich aktivit se nejen prohlubuji
vztahy mezi nimi navzajem, ale také mezi nimi a persondlem Skoly. KdyZz maji Zaci moznost se
podilet na chodu skoly, vytvareji si k ni blizsi vztah, citi pocit sounaleZitosti se Skolou, ve které
se vzdélavaji. PovaZuji ji za bezpecny prostor, ktery sami pomahaji budovat. Jejich aktivnim
zapojenim se vytvari vztah zaloZeny na divére vici uciteldm a vedeni. Posila jim to také odkaz,
Ze na jejich slové a nazorech zalezi.

ZPRACOVANA TEMATA

o121 1VA AN 1= o 1SS 100
SKOINT PAIAMENT ..ttt ettt ettt ettt s st et st esese s se et eneseeeas 103
Zapojeni Zak( do tVOrby Vize SKOIY .......coccuiii it 107
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PROJEKTOVY DEN

Cil

Zaci a 7akyné stejné jako personal $koly Fedi neustéle nejriiznéjsi témata — od kaZdodennich
malic¢kosti pfes déni doma v rodiné az po celospole¢enské udalosti. Chtéji se néco naucit,
dozvédét se informace nebo Iépe porozumét témto tématim. Projektovy den ddva vam,
vedeni Skoly, moZnost otevfit zajimavé ¢i palcivé téma nebo ddva také moznost pro otevieni
otdzek ze strany zakl a Zakyn.

Cilem je zaroven vést zaky a zakyné k angaZovanosti, aktivité, ale také k premysleni nad
hodnotami a jejich pfevedenim do praxe. Opatfeni ddva najevo Zakiim a zakynim, Ze i oni jsou
dllezitou soucasti Zivota Skoly, mohou se podilet na rozhodovani a mit vliv na to, o ¢em se ve
Skole dozvidaji a jakou formou. Zaroven se Zdaci a zakyné uci odpovédnosti, tymové praci
a komunikaci. Uc¢i se identifikovat zajimava nebo d(lezZita témata, uchopovat je a prevadét do
takové formy, ktera je srozumitelnd jim a jejich vrstevniklim a vrstevnicim.

Popis opatieni

Projektovy den muize mit rlizné podoby:

e Mohou jej navrhnout, vymyslet a zorganizovat pfimo zdaci a zakyné podle toho, co je
zajima, co fesi nebo co chtéji fesit.

o Nechte je vanketé navrhnout témata, kterd je zajimaji nebo je povaiuji za
dllezZita. Anketu vyhodnotte ve spolupraci s uciteli nebo ji nechte vyhodnotit
primo Zaky a zakynémi ve tridé.

o Nechte je vytvofit organizacni tym, rozdélit si odpovédnosti, pravidelné se
schazet a resit program a jeho realizaci.

o Organizaci mGzZe mit na starosti jedna nebo vice tfid. Organizacni tym mohou
ale také tvorit zaci a zacky z rGznych tfid a stupnd. Vzajemné se tak poznaji
a budou se navzajem ucit mladsi a starsi.

o Sami pfipravi program ajeho formu — promitani, vystava, diskuze s hosty,
exkurze... Nechte je, at jsou kreativni.

e MizZete témata vymyslet vy — vedeni a persondl. V takovém pripadé nechte zaky
a zakyné, at si vyberou z navrienych témat, které je nejvice zajima. | v takovém pfipadé
bude vhodné, kdyZ budou mit Zaci a zakyné moznost sami uchopit toto téma, vymyslet
program a zrealizovat jej.

e Projektovy den mliZe také vzniknout ve spoluprdci s jinou instituci — Skolou nebo
nevladni organizaci (Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprdce se subjekty).

o Moind bézi uvas ve Skole néjaky projekt, vramci kterého by bylo mozné
projektovy den zorganizovat.
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o Pokud chcete (dlouhodobé) spolupracovat s néjakou konkrétni instituci, toto je
dobrd dvodni aktivita, ktera by mohla byt zacatkem dlouhodobé spoluprace.

Evaluace projektového dne

U jakékoliv aktivity je vhodné na jejim konci udélat evaluaci, projektovy den je proto
idedlnim momentem.

Evaluaci mGzZete délat i s Zaky a Zakynémi, zvlast pokud se Ucastnili organizace.
Pfestoze béhem dne hodnotime spoustu véci, je pro evaluaci dlleZita jeji
promyslenost, systemati¢nost a védomost.

Cilem evaluace muZe byt zjisténi, co ne/funguje, co se ne/povedlo, zda byla
ne/naplnéna ocekavani ucastnikd, ale i organizator(.

Pfed zacatkem evaluace je dobré stanovit, podle jakych kritérii budete postupovat —
co budete vyhodnocovat a jaké budou indikatory?

Pri samotné evaluaci je dobré myslet i na pozitivni ¢asti — co se nam povedlo, koho/co
bychom chtéli ocenit?

S vysledky evaluace se da pracovat — mizeme vysledky porovnat s ostatnimi, mizeme
je zohlednit pfi dalSim planovani a mohou byt i dobrou motivaci pro ostatni.

V jakych momentech zasahovat? Jak pomoci?

KdyZz organizuji projektovy den Zdaci a Zakyné, mlze byt pro vds i pro dalsi ucitele
a ucitelky tézké nezasahovat.

Stanovte si szdky azdkynémi zplsoby, jakymi budete do pfipravy a organizace
zasahovat, a definujte si svoji roli (a roli ostatnich ¢lent tymu).

Zkuste byt vnimavi a citlivi k tomu, co se v organizaénim tymu déje, nabizejte podporu
a pomoc, ale snazte se az vopravdu krizovych situacich — chyby, které se stanou,
muzou byt pro Zaky a zakyné velkym poucenim do budoucna.

Dalezité

Dejte slovo zaklim a zakynim. Nechte je vymyslet, cemu by se mél projektovy den
vénovat. Nechte je také vymyslet, jakou formou by mél probéhnout. Vystupujte
primarné v roli aktivniho posluchace a moderatora.

Nechte jim volnost k (sebe)realizaci — ziskaji tak zkuSenost s formulovanim myslenek,
jejich uchopovanim, komunikaci, delegovanim.

SnaZte se ramovat projektovy den jako dobrovolnou aktivitu. Nenutte do néj zaky
a zakyné, ani své kolegy.

Zvaite, zda vam s né¢im nemohou pomoci rodice — jako hosté, spoluorganizatofi nebo
aktivni ucastnici.

Projektovy den je soucasti vzdélavani a uceni, ale ma zaky a zakyné také bavit!
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e Zaky a zakyné ocefite za jejich aktivitu, organizaci a Gcast.
e Pomozte jim, kdyZ budou sami potfebovat.

Priklad z praxe

O jedné z podob, jak mliZe projektovy den ve skole vypadat, mluvil pan tfidni ucitel ze zapojené Skoly:
,Ve Ctvrtek maji projektovy den cely druhy stupen, a to je tak, Ze to organizuji devdtdci, a devatdci
vymysleli stanovisté, my ucitelé jsme se na ty stanovisté napsali a musime néco vymyslet; ja s kolegyni
madm vdnocni kviz, a pak v ten pdtek mdme, zase jsme jako tridni s tou svoji tfidou cely den.”
,Projektovy den mame vétsinou kazdy rok, minuly rok jsme tfeba méli projektovy den jako Ze na téma
zvirata, a déti vyrdbély rizné véci, které se pak proddvaly, a ten vytéZek Sel pak do utulku, to je spis
takovy charitativni projekt, ne, to byl predminuly rok, a minuly rok jsme vitali jaro, to jsme, to taky bylo
stanovisté, mély byt stanovisté venku, ale protozZe prselo, tak se to vsechno premistilo do skoly a byly,
to bylo pro celou skolu a byla skupina vétsinou tak patndcti déti a byl tam mix prvnich aZ devdtych trid
a déti chodily po skole a plnily rizny ukoly a dostdvaly za to odménu a za to si jako mohly koupit
odménu na konci toho dne.”

Kde se dozvim vice informaci

Informace o projektovém dnu obecné — priklad konkrétniho projektového dne
organizovaného skolou. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/1763/PROJEKTOVY-
DEN.html/

Projektovy den je povinnou soucdsti tzv. sablon — mimo Prahu. Dostupné z:
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-080-sablony-iii-mimo-hlavni-mesto-
praha.htm

Projektovy den je povinnou soucdsti tzv. sablon — pro Prahu. Dostupné z:
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-081-sablony-iii-pro-hlavni-mesto-praha.htm

Projektové dny mohou byt soucdsti delSich projektt, do kterych muze byt skola zapojena —
napt. Svétovd $kola od Clovéka v tisni. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/zapojte-

se-do-programu-svetova-skola-5907gp

Vice o pedagogické evaluaci. Dostupné z: https://www.naerasmusplus.cz/file/4019/t-kit10-
pedagogicka-evaluace-v-praci-s-mladezi.pdf
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https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-080-sablony-iii-mimo-hlavni-mesto-praha.htm
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-080-sablony-iii-mimo-hlavni-mesto-praha.htm
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-081-sablony-iii-pro-hlavni-mesto-praha.htm
https://www.clovekvtisni.cz/zapojte-se-do-programu-svetova-skola-5907gp
https://www.clovekvtisni.cz/zapojte-se-do-programu-svetova-skola-5907gp
https://www.naerasmusplus.cz/file/4019/t-kit10-pedagogicka-evaluace-v-praci-s-mladezi.pdf
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SKOLNf PARLAMENT

Cil

Siteni vize 8koly adiskuze otéto vizi s 7aky umoifuje védomou a otevienou debatu

o vzdélavani ahodnotach, kterych si na Skole vazime. Cilem je vést zaky a Zacky

k angaZovanosti, aktivité, ale také k premysleni nad hodnotami a jejich prevadénim do praxe.

Cilem je dat najevo zakim, Ze i oni jsou dUleZitou soucasti Zivota Skoly, mohou se podilet na

rozhodovani a mohou mit vliv na to, jak jejich Skola vypada, co se v ni déje a jak. Zaroven se

Zaci u¢i odpovédnosti, tymové praci a komunikaci.

Popis opatieni

e Proberte skolegy akolegynémi, jak byste si podobu S3kolniho parlamentu

predstavovali. Zkuste vyresit nasledovné:

o

Kdo zvas bude mit zastitu nad Skolnim parlamentem, tedy se stane

kontaktnim bodem pro zastupce zaka?

Chcete organizovat Skolni parlament jako mimoskolni aktivitu, nebo ji chcete

mit soucasti vyuky?

vyhody a nevyhody mimoskolni verze:

:) Zaci budou mit prostor pro koncentrovanou diskuzi,
:) bude s nimi diskutovat nékdo, kdo si to vzal za své,

:) budete mit smysluplny krouzek, ve kterém se Zzdci hodné naudi
a zaroven z toho mUiZe byt pro Skolu prakticky uzitek,

:) rodie se moZnd potési, Ze organizujete détem smysluplnou
odpoledni aktivitu a oni nemusi shanét alternativni krouzky,

:( ne vsichni, které by to zajimalo, se odpoledne budou moci zicastnit,

:( bude to vyzadovat osobu z fad personalu, ktera si organizaci vezme
na starost a bude se ji v odpolednich hodinach vénovat,

:( nebude potieba v rozvrhu a osnovach hledat prostor pro realizaci.

vyhody a nevyhody zarazeni do vyuky:

:) mlzZete Skolni parlament zaradit napfiklad do predmétu obcanské

vychovy,

:) budou se tak moci zapojit i déti, které odpoledne nemohou ve Skole

zUstat,

:) nevyhodou je jeho realizace o velké prestavce — takovy parlament je

spiSe za trest nez za odménu.
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e Zorganizujte celoskolni povidani o svém zaméru otevfit Zakim mozZnost zucastnit se
Skolniho parlamentu. Predstavte, proc¢ si myslite, Ze je tento krok dlleZity, jak se Z4ci
mohou zapojit a jaké vyhody jim to pfinese.

e Nebo vyuZijte ulitele, aby v hodiné détem vysvétlili, co to je parlament, co se v ném
déje a k ¢emu je dobry.

e MizZete do skoly pozvat nékoho z mistniho zastupitelstva, kdo by o praci tohoto organu
povypravél.

e MuZete se podivat na néjaky zdznam z rokovani ¢eského parlamentu. MuZete to
pojmout jako Ukol pro studenty, at si zapisuji, kdo tam je, co se tam déje a co z toho
vzejde. Diskutujte s nimi.

e Nechte je, at si vyberou svého zastupce nebo zastupkyni (nebo klidné zastupce
i zastupkyni). Myslete na to, Ze to nemusi byt premianti tfidy. Dejte prostor viem.

e Je dobré mit z kazdé tfidy dva zastupce — déti tak ¢asto vyberou spoluzdka socialné
zdatného a k nému pfiradi premianta. Vznikne tak kombinace, kterd dokaze prosadit
rdzné navrhy.

e KdyZ uZ zaci védi, na co je parlament, jak to v ném funguje, a kdyZz uz mate zastupce,
nechte je, at si popovidaji o formé setkani a pravidlech, kterd budou nasledovat. Je
dllezité, aby tato pravidla vzesla od nich samotnych, jenom tak je budou povaZzovat za
sva.

e \Vyzvéte je k tomu, aby tato pravidla sepsali. Mohou také sepsat postupy a procesy,
kterymi se skolni parlament bude fidit. Pravidla mlzete mit vystavena na viditelném
misté ve Skole.

e MuZete zorganizovat i volby (mUzZete simulovat redlné volby, ¢imz si Zaci osvoji, jak
volby probihaji.

e MiZete zfidit vefejnou nasténku u vstupu do Skoly, kde budou viset terminy setkani
parlamentu, agenda, kterou budete resit, a vystupy setkani. Bude skvélé, kdyz budou
na nasténku moci nahlédnout i rodi¢e a peCovatelé.

e Ten, kdo ma z personalu skoly odpovédnost za parlament, at vystupuje primarné jako
zprostiedkovatel nebo jako facilitator setkani. Zaci nesmé&ji mit pocit, Zze jim néco
vnucujete.

e Organizujte pravidelné setkani Skolniho parlamentu — vedeni, zastupch ucitelQ
a zastupca zaka. Aktivné je poslouchejte. Date jim tak najevo, Ze vam na jejich
potfebach zalezi. Diskutujte s nimi o jejich potfebach a ndpadech. To, co se vam zda
vhodné a ve shodé s vizi skoly, se snazte co nejrychleji zrealizovat.

Dulezité

e Je nutné dobre vysvétlit vyznam Skolniho parlamentu — co to je, jak to vypada, co se
tam déje, proc je to dulezité a jaké vyhody to prindsi.

e Opakované ubezpecujte zaky a zacky, ze vam na jejich potrebach zalezi, Zze chcete
vyslySet jejich nazory a napady a Ze chcete, aby byli aktivni soucasti Zivota ve Skole.
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e Myslete na to, Ze kdyZ se budou moci angaZovat a néco prosadit, posili to vztahy ve
Skole a vybuduje to divéru a pocit sounalezitosti ke Skole, ve které se vzdélavaji.

e Ucast ve gkolnim parlamentu musi byt dobrovolnda, ale také oteviena viem.
Neorganizujte parlament pouze pro premianty Skoly. Parlament by mél naopak
reprezentovat vSechny zaky a Zacky ve Skole.

e Myslete na to, aby zastupci tfidy mohli témata prodiskutovat se svymi spoluzaky ve
tfidé. Je vhodné tomu ¢as od ¢asu vénovat tfidnickou hodinu. Dat jim prostor, aby se
mohl k situaci ve Skole vyjadfit kazdy a jejich zvoleni zastupci pak mohli pfednést
v ramci setkani parlamentu ndvrhy. Zvolte si mezi sebou jednoho clovéka, ktery bude
mit za personal Skoly odpovédnost za Skolni parlament. Alespon ze zac¢atku bude
potfeba vénovat ¢as jeho predstaveni, vyjednani a organizaci. Tato osoba se musi
prihlasit dobrovolné a mit vztah k aktivité.

e Aktivné Zaky poslouchejte a co je zrealizovatelné a ve shodé s vizi Skoly, zrealizujte co
nejrychleji. Zaci budou vidét, e mohou véci ménit a prosazovat. Motivuje je to
a posilni.

e Zapojujte zaky co nejvice do realizace zmén.

e Prostfednictvim Skolniho parlamentu se Zaci u¢i komunikovat, diskutovat, poslouchat
druhé, vyjedndvat. Uci se formulovat myslenky, komunikovat pozadavky. U&i se ale
také obcanské angazovanosti.

e Motivujte je a jejich aktivitu a iniciativu chvalte a ocenuijte.

Priklad z praxe

Zde najdete dva priklady, jak zapojit a vyuZzit Skolni parlament v Zivoté skoly:

Parlament jako soucdst predmétu ,Vychova k demokracii”

,Ve Ctvrtek vrdamci volitelnych predméti jsme udélali predmét Vychova kdemokracii, kde déti
z druhého stupné si ten predmét vybraly a déti z prvniho stupné a treti tfidy tam chodily jako na
krouZek, takZe to bylo spojeny; to fungovalo hezky. Hodné nds inspiroval taky Berlin, kde jsme méli
moZnost se ucastnit zaseddni Skolniho parlamentu, kde viastné to méli nastaveny, Ze jednou mésicné,
a to jsme okopirovali, vZdycky prvni néjaky pondéli hned po rdnu se sejdou zdstupci tfid s vedenim Skoly,
méli tam svého garanta, a bylo to hodné demokraticky. A to nds hrozné oslovilo v tom, Ze jsme rekli:
Takhle to chceme, kde viastné cely to setkdani moderoval nékdo, napfiklad mlady ucitel, nebo asistent,
a i ta zdstupkyné a reditelka byly v roli jakoby rovnocennych partneru, takZe to ted zkousime. Mdme
navolenou néjakou Zdkovskou radu, schdzime se vZdycky jednou za mésic prvni pondéli v ramci
tfidnickych hodin, ktery mdme kaZdy tyden, takZe to nevadi, Ze by zameskali zrovna angli¢tinu nebo
matematiku, tim se to hodné vypilovalo.”

,TakZe jako podileji se. UCi se to, uci se to déti, u¢ime se to my. Hodné jsme to probirali i s tfidnimi
uciteli, Ze ten zdstupce nemusi byt premiant, ale musi to byt ¢lovék, ktery pfenese tu informaci do tridy.
Zatim zpétnou vazbu mdme, Ze déti to fakt pfendseji, protoZe oni maji sesit, kde si to zapisuji, maji
i ndsténku, kde se déla zdpis. To znamend, Ze ty mensi, kdyZ si to nestihnou zapsat, tak i pani ucitelky
si tam miZou ocihnout, to znamend, vsichni védi, o cem se zhruba hovori, a to jsou véci od toaletniho
papiru na zdchodech po vdnocni stromky, to spektrum, s ¢im déti prichdzeji je strasné sSiroky.”

24105



jsem REDITEL

LKtlna” jako prostor pro realizaci poZzadavku vznesenych parlamentu

»Soubézné se skolnim parlamentem bézi volnocCasovad projektovad aktivita, které rikdme Kilna. Ty déti
se prolinaji v radé a v kiilné. Ta kilna déld projektovou cinnost, Ze napriklad navstivi domov diichodcii
nebo néco dalsiho. A na té radé bud'tam béZi ty ndvrhy, poZadavky déti.”

,,0no se to jmenuje Kulna, ale je to to, kde se ty déti realizuji. Napriklad jsme byli spolecné v Liberci na
Zdkovskym parlamentu, jeli jsme tam prezentovat nebo prosté sdilet; a oni napriklad ted’ organizuji
uklid kolem skoly a zapojuji déti, ktery, ja Fikdm, jsou realizdtori téch ndpadd. Zatim md nds parlament

dvé Casti, Zdkovskou radu a tady ten krouzek.”

,Mdme tedy produkcni tym aradu. V ramci té kiilny se nékteré déti realizuji, anebo jim vtom
pomuZeme, jako ted tfeba devdtdci se toho na Vdnoce ujali, organizuji celoskolni vanocéni besidku, ale
zapojuji se pravé vsichni. PFisli s tim na tu Zdkovskou radu, kde to chtéji. A pak jsou zainteresovani
i ucitelé, protoze bez nich by se to uplné udélat nedalo.”

Kde se dozvim vice informaci

Bucvanova, E. (2015). Koordindtor Zdkovského parlamentu. Dostupné z:
http://katalogpo.upol.cz/obecna-cast/personalni-podminky/12-2-5-koordinator-
zakovskeho-parlamentu/

Zdkovsky parlament I.—ll. (Sada metodik pro koordindtory parlamentu). Dostupné z:
http://www.skolaprodemokracii.cz/metodicka-podpora/prirucky-a-plakaty.html

Zdkovsky parlament na 1. stupni (Metodika pro zapojovéni 74k z 1. stupné). Dostupné z:
http://www.skolaprodemokracii.cz/metodicka-podpora/prirucky-a-plakaty.html

Hazlbauer, T. (2019). Jak vypadd funkéni Zakovsky parlament? 2. dil. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/22078/JAK-VYPADA-FUNKCNI-ZAKOVSKY-PARLAMENT-2-
DIL.html/

Seminare:
Semindre pro koordindtory Zdkovskych parlamentd. Dostupné z:
http://www.skolaprodemokracii.cz/metodicka-podpora/seminare-pro-ucitele.html

Trénink koordindtora parlamentu. Dostupné z: https://cedu.cz/polozka/trenink-
koordinatora-parlamentu-1
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ZAPOJENI ZAKU DO TVORBY VIZE SKOLY

Cil

Sifeni vize a diskuze o ni s 7dky ndm umoZfiuje védomou a otevienou debatu o vzdé&lavani

a hodnotdch, kterych si na Skole vazime.

Popis opatieni

Toto opatieni mlze mit rlizné podoby v zavislosti na tom, co je ndm pfijemné, pohodIné a sedi
do prostiedi nasi Skoly. Berte tyto navrhy jako tipy, které si mlzete pfizpusobit.

Teze atémata vize otevirdme v tfidnickych hodinach. Zakim mdzeme kldst stejné
otazky jako ucitelskému sboru pfi tvorbé vize. To tfidnim ucitelim umoziuje nejen
sdilet vizi, ale také zjistit, jak se Zaci momentdlné ve Skole citi, co se jim libi a co by
chtéli zménit.
o Tridni ucitelé se mUZou taky bavit o jednotlivych slovech z vize a ujistit se, Ze
Zaci rozumi vizi tak, jak byla minéna.
o Nemusime mluvit jenom o vizi Skoly a spole€enskych hodnotach. Midzeme Zaky
vyzvat, aby pracovali na své osobni vizi — kam sméftuji, jakymi lidmi chtéji byt?
Zaci si mohou na zakladé vize pFipravit vlastni pravidla pro fungovani tfidy.
Vizi mohou pouzit i ucitelé vychov. MUzZou si pohrat s vytvarnym zobrazenim vize nebo
na hudebce hledat pisnicky tematicky pribuzné hodnotam z vize. Ob¢anska vychova se
pfimo k diskusi o vizi a hodnotdch nabizi.
MuUzZete pozadat o spolupraci skolni parlament, redakci Skolniho ¢asopisu, diskuzni
nebo ¢tenarsky krouzek — jak by si oni predstavovali debatu o vizi s Zaky? Jak by chtéli
i se spoluzaky o vizi mluvit?
Zorganizujte projektovy den, ktery bude s vizi souviset, napfiklad na téma ,Jakou Skolu
chceme mit?“. MUzZeme pfripravit workshopy, diskuse, promitani, pozvat hosty (i tfeba
rodice).

Dalezité

Je nutné si uvédomit, Ze vize by méla byt zZaky pfijata, Zaci musi citit, Ze na jejich ndzoru
opravdu zalezi. Budte proto ptipraveni reagovat na jejich podnéty, diskutovat o nich
na dalSich setkanich ucitelského sboru a ptipadné vizi reformulovat.

Opét dejte vécem cas, jelikoZz tvorba vize neni o rychlosti, nejdllezZitéjsi jsou pravé
rozhovory a otevieni komunikace.
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Priklad z praxe

Takto o vizi s Zaky mluvil jeden z tfidnich ucitell v Sestém ro¢niku na nasi partnerské skole:

,Na zacdtku roku jsme se o tom hodné bavili na tridnickych hodindch. Pracovali jsme s nasimi skolnimi
hesly, jako je spoluprdce, respekt, smysluplnost, profesionalita, slusnost, a nejdrive jsme si rikali, co to
jako znamend. Bylo to nékdy zajimavy, co si pod tim heslem sami predstavili, a pak jsem jim treba rekl,
co si pod tim pfedstavuji ja. Nejdriv jsme méli tyhle ty pravidla, nebo pojmy jsme méli ve tfidé (na
dvefich), ale neuméli jsme s nimi pracovat, vlastné jim déti v podstaté uplné nerozumély, nefungovalo
to tak, jak to md fungovat. Pak vznikla dalsi, oni tomu nechtéji fikat pravidla, protoZe se nechtéji témi
pravidly jako moc Fidit, strasné jim to slovo vadi, takZe vznikly takovy Ctyfi body, ktery ta tfida chce
dodrZovat. Je to napsany jazykem déti, at tém pojmum rozuméj. V souvislosti s tim jeden Zdk prisel, Ze
by to bylo dobry, kdybychom si to nékam napsali, tak jsme to napsali na tabuli a fekli jsme si, Ze v té
chvili to jesté neplati, ale budeme rddi, kdyZ se dopracujeme k tomu, aby to, co je na tabuli, byla pravda.
Ono uZ je to tam dyl, kdyZ jsme to tam psaly, ale vzhledem k tomu, Ze to déti néjak nemaZou nebo spis
si to i samy kolem toho vybarvily, tak si myslim, Ze néktefi z nich si to vzaly k srdci. A myslim si, Ze s tim
pracuji a chtéji, aby to byla pravda, aby se to o nich rikalo, Ze to tak je, Ze se umi pfihldsit o to své slovo,
Ze se navzdjem respektujeme a tak. V podstaté, co tam je napsany, tak to obsahuje téch pét nasich slov
(z vize skoly), ale je to napsany trosku jinak. TakZe to probihd tak, Ze kdyZ tfeba skonci hodina, tak
zhodnotime ty Ctyfi body, ktery jsme vymysleli, jestli jsme tohle pravidlo dodrZeli, nebo ne. Je tieba
pravidlo ,zdrZuji se zbytecnych komentdri’. Nebo jestli ja jsem mluvil polohlasem a Zdaci mluvili
polohlasem.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Zapojeni 74k do Zivota koly: Skolni parlament. Dostupné

z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/zapojeni-zaku-do-zivota-
skoly/skolni-parlament

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického shoru. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Dubec, M. (2007). Pozndvame, urujeme a dodrZujeme zdkladni pravidla chovdni ve tridé
a ve skole. Dostupné z: https://www.odyssea.cz/locallmages/7_1.pdf


https://www.odyssea.cz/localImages/7_1.pdf
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PRACE SE TRIDOU VE VYUCE

Prdace se tfidou ve vyuce je dlleZitou ukdzkou vasi prace. Nize najdete opatieni, ktera zahrnuji
Siroké spektrum pedagogické praxe, na néz se vas nazor mozna dlouhodobé vyviji a méni.
MuzZe se jednat také o aspekty, na které v pedagogickém sboru nemdate jednotny nazor, ale

snazite se najit kompromisni reseni.

ZPRACOVANA TEMATA
DOMACT UKON ..ottt ettt e e et e e e et e e e et e e e e e ee e e e eeeeeeeenaeeennnas 110
HOANOCENT ZAKU/ZAKYI ...ttt ettt et e r e ba e b e e e reeebeesnaeenreas 112
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DoMACT UKkoL

Cil

Domaci ukoly jsou tématem, na které existuje velké mnozstvi vyhranénych ndazora. Cilem
tohoto opatreni je predstavit dilezité otazky, jez je tieba si polozZit pfed vlastnim rozhodnutim,
jestli (ne)zadavat ukoly.

Popis opatieni

Kolem zaddvani domacich ukoll se ¢asto objevuje velké mnozstvi otdzek a nejasnosti. Pokud
hovorime o zadavani ukold, je potfeba zdlraznit, Ze zadny pravni predpis se tomuto tématu
nevénuje, aproto se jednd ojeden z pedagogickych ndstroj. Skola tedy nemd Zadnou
povinnost Ukoly zaddvat, ale je vhodné a Zadouci, aby Skolni fad upravoval zadavani domacich
ukoll a jejich hodnoceni. Pfedmétem jedné z vasich porad s kolegy a kolegynémi tak muze
byt, jak budete jako Skola postupovat pfi zadavani a hodnoceni ukoll. Obecné je zZaky lépe
pfijimano, pokud ucitelé a ucitelky jedné skoly postupuji obdobné, tzn. naptiklad zadavani
ukoll a jejich hodnoceni je pojimano jednotné. Pri diskusi se mizZete dotknout nasledujicich
témat.

Pét bodu k domdcim ukoltim

e Socioekonomicky status Zdk(. Je moiné, Ze ve vasi tfidé se budou objevovat Zaci, jejichz
situace muze byt k vypracovavani domdcich Ukoll znaéné nepfizniva — nemusi mit vlastni
pracovni misto nebo pfipadné klid na vypracovavani ukold po prichodu domu. Jednou
z mozZnosti, jak mlZete tento problém vyresit, je vytvorit ve skole prostor, ve kterém si déti
budou moct vypracovat domdci Ukoly — nékdy to muize byt naptiklad skolni druZina,
pripadné skolni knihovna, kde je k dispozici i nékdo dospély, kdo mlize pomoci.

e Dobrodruzné domdci ukoly. Domaci Ukol mize znamenat nejen sedét u pracovniho stolu
a néco psat — mlzZe to znamenat poznavat z jiné perspektivy véci, které jsme se naudili ve
Skole (najit vtravé broucka, zeptat se na néco rodic¢l/pecujicich osob). Myslete ale
napfiklad na to, Ze nékteré déti nemaji moznost vyrazit jen tak s rodi¢i/pecujicimi osobami

e Riznorodost domdcich ukoli. Domdaci Ukoly nemusi byt pro vSechny zaky a zakyné stejné.
Dejte zakiim a Zakynim moznost vybrat si rGznou uroven dle jejich zajmu o predmét.

e Neddvejte ukoly ze dne na den. Pokud jsou ukoly stanoveny ze dne na den, je vétsi riziko
jejich nevypracovani nebo vypracovavani o prestavkach apod. Pokud date zZaklm
a zakynim na vypracovani vice dni, davate jim ddvéru a ucite je organizovat si praci dle
vlastnich potieb.

o Vymyslete systém, ktery miZete pouZivat (idealné v celé skole jednotny — pfispiva to
k lepsi reakci zaka a zakyn) — mlze se jednat orlizné amnestie, vyhody, které diky
domacim Ukoliim Zaci ziskavaji. Snazte se vyuzivat spiSe pozitivni motivaci (netrestat za
nedoneseni domaciho ukolu). Do systému muzZete zahrnout mimo jiné ito, jak velké
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mnozZstvi Ukoll za den budou déti dostavat. Seznamte s timto systémem zaky na zacatku
Skolniho roku, pfipadné jej spolecné uprav(uj)te. Urcité je dobré a vhodné, pokud budou
i rodi¢e/pecujici osoby informovani/informovany o tom, proc a kdy se zadavaji ukoly.

Tip

V rdmci druhého stupné je dobré se s ostatnimi uciteli domluvit na mnozstvi a zplsobu
zadavani ukoll tak, aby se Zzakiim/zakynim ukoly pfilis nehromadily na jeden den. MUzete se
také domluvit na obdobich Skolniho roku, ve kterych ukoly nebudete zadavat. Jak jiz bylo
naznaceno vyse, vyzkumy ukazuji, Ze pokud je hodnoceni (domdcich ukoll) jednotné napfic
Skolou, Z4ci a Zakyné na néj |épe reaguji — mlzete s uciteli a ucitelkami zkusit vymyslet systém,
ktery budete pfipadné ¢asem upravovat.

DULEZITE!

Zadavani nebo nezaddvani je rozhodnuti vase a vasich pedagogli a neexistuje na néj jasny
recept. Je mozné, Ze se vas pristup k (ne)zadavani ukoll bude ménit a vyvijet. Vidy je dobré
s rodic¢i/pecujicimi osobami a zaky/zakynémi na zacatku roku mluvit o tom, jakym zptsobem
ne/budete zadavat ukoly a jakda mate vzajemna ocekavani.

Priklad z praxe

Jedna z uéitelek prvniho stupné rodi¢m vysvétluje svoje nezadavani tkoll nasledujicim zptsobem:

,Ctéte deset minut a uplné to staci. A dité nemusi si sednout, oni toho maji dost z té skoly, oni pracuji
celé dopoledne a pracuji, a jdéte s témi détmi na vylet, tady bude néjaky ndpis, at ho prectou, nebo
pljdete prirodou nebo budete varit, dité si tam nékde hraje, tak mu dejte prosté 3 + 4, spocitej auticka,
takovou prosté hravou formou {(...).“

Ucitelka druhého stupné dodava, jak dilezité je vnimani socioekonomického statusu zakd a zakyn pfi
zaddvani domacich ukold:

,Dobrovolny domdci ukol urcité, protoZze mdme spoustu déti prdvé ze socidlné znevyhodnénych rodin,
tam jsme nékdy u nékterych déti tfeba radi, Ze vibec jako dorazi do skoly a jsou tfeba ready. ZaZivaji

obcas situace, kdy prosté do ty skoly ani nedorazi, ne Ze by nechtély, ale opravdu ty jejich podminky
jsou teda Spatny (...).”

Kde se dozvim vice informaci

Eduzin (2018): Proc je rozumné, aby dité délalo domdci tkoly. A proc se to s nimi nemd
prehdnét. Dostupné z: https://eduzin.cz/wp/2018/03/19/proc-je-rozumne-aby-dite-
delalo-domaci-ukoly-a-proc-se-to-s-nimi-nema-prehanet/

Andrys (2018). Nekolik poznamek k zaddvdni a hodnoceni domdcich tkoli. Dostupné z:
http://www.pedagogicke.info/2018/04/ondrej-andrys-nekolik-poznamek-k.html
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HODNOCENI ZAKU/ZAKYN

Cil

V rdmci hodnoceni zaka a zakyn se v poslednich letech objevuje mnoho podnét( a Skoly ¢asto
tdpou v mozinostech, které se jim pfi hodnoceni nabizeji. Cilem ndsledujiciho textu je dat
mozné podnéty k pfemysleni pfi uvazovani o hodnoceni vasich zakd a Zakyn.

Popis opatieni

Zakladni rdmec pro to, jakym zplsobem probiha hodnoceni na vasi skole, stanovuje Skolni rad.
O zpUsobu hodnoceni rozhodujete vy jako feditel/feditelka se souhlasem Skolské rady. Dle
Skolského zakona miZe probihat hodnoceni slovné, klasifikacnim stupném nebo kombinaci
obou zpuUsobU. Pravidla hodnoceni zakQ, jez jsou obsahem skolniho fadu, obsahuji predevsim:
zasady azpUsob hodnoceni asebehodnoceni, kritéria pro hodnoceni. Je tedy rozhodné
vhodné s kolegy a kolegynémi mluvit o tom, v jaké podobé probiha hodnoceni na vasi skole,
jelikoz je zaky vzdy lépe pfijimano, pokud tyto véci probihaji ve Skole jednotné. To znamen3,
Ze i kdyz vase skola ma dlouho vydiskutovanou podobu, mlze byt uzite¢né jednou za ¢as téma
otevtit i s kolegy a kolegynémi a mluvit o podobéch, jakymi se hodnoceni projevuje a jestli
hodnoceni vnimate stale stejné. Pro diskusi se mizZete zaméfit napriklad na nasledujici témata:

Hodnoceni zaka: Témata k diskuzi

o Zakladem kazdého hodnoceni je ¢asto snaha o praci s chybou. Chyba by neméla byt
vnimana jako nedostatek, ale jako prostor pro poucéeni a soucast motivace zaka/zakyné.
Ucitelé a ucitelky by méli zaky a zakyné upozornovat, Zze délat chyby je pfirozené a bez
chyb neni mozny posun.

e Podporujte komunikaci a sdileni zptsobt hodnoceni mezi kolegy/kolegynémi. Toto sdileni
muzZe byt napomocné pro jednotné vnimani v celé skole. Nékdy mohou byt i spolecné
predmétové porady vhodnym mistem, kde mohou ucitelé a ucitelky sdilet riizné tézkosti
vyplyvajici z hodnoceni.

e PrestoZe prosté sumativni hodnoceni (celkové souhrnné zhodnoceni dosahovanych
vykon(, napf. vysvédceni) je v dnesni dobé na Ustupu, nékteré Skoly jej stale do znacné
miry vyuzivaji. Jeho vhodnym doplnénim je zpétnd vazba — mize se jednat o komentaf,
ktery vice dovysvétli hodnoceni, umozni lepsi praci s chybou apod. Samotné sumativni
hodnoceni pomoci znamek obvykle nevede k lepsimu porozuméni pokroku zaka/zakyné
v uceni a k rozhodnuti, jak jeho/jeji u¢eni dale podpofit.

e Na zacatku skolniho roku je vhodné, aby mél/a kazdy/d z ucitel(/ucitelek stanovena
kritéria hodnoceni. | zde je vice nez zadouci, aby ucitelé a ucitelky mezi sebou sdileli, jaka
kritéria hodnoceni budou vyuZivat — mlZete je sdilet napfi¢ skolou nebo alespon v ramci
jednotlivych predmétl. Kritéria hodnoceni by méla byt vidy komunikovana smérem
k Zakm/zakynim, ale i rodi¢im/pecujicim osobam.

o Neékteri ucitelé a ucitelky hodnoceni znamkami nemaji radi, a proto k nému pfistupuji
vlastnim zplsobem — uvaZzuji nad mnoistvim znamek, které zakim/zakynim davaiji.
V zasadé existuji dva extrémni pfistupy: Nabizeni velkého mnoZstvi moZnosti ziskavat
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znamky tak, aby se minimalizovaly dopady napf. Spatného diktatu. Nebo naopak
minimalizace mnoZstvi zndmek, protoZe pfi hodinach je vidét, jak Zaci/Zzakyné pracuji —
zndmkuje se pak napf. pouze v pfipadech, kdy je dokonéena uréitd oblast, a i vtomto
pripadé je v testu vidy néco, v ¢éem bude moct byt kazdy Uspésny. Ucitelé a ucitelky ¢asto
také umoZnuji opravy rdznych testl a zkouseni, jejichZ cilem ma byt zlepseni znamek zak(.

e Dulezitym aspektem hodnoceni by méla byt také snaha vést Zzaky azZakyné
k sebehodnoceni. Cilem sebehodnoceni je podpora samostatnosti a nezdvislosti
zaka/zdkyné na uciteli/ucitelce ajeho/jeji schopnosti ohodnotit vlastni praci.
S zakem/zakyni je vhodné o jeho/jejim sebehodnoceni diskutovat, a pfipadné se doptavat
s ohledem na pfrilisSnou sebekritiku/absenci sebekritiky. Cilem sebehodnoceni ale neni
dovést Zaka/zakyni ktomu, aby se ohodnotil/a stejné, jako by ho/ji ohodnotil/a
ucitel/ucitelka.

e V nékterych skolach je hodnoceni Zaka/zakyné soucasti tzv. tripartit (Sumar dobré praxe:
jsem REDITEL: Zapojeni rodi¢t do €innosti $koly: Tripartitni setkdni). Tripartitniho setkani
se kromé uditele/ucitelky a rodi¢e/pecujici osoby Ucastni izak/zakyné, je tedy moziné
ohodnotit pokrok zaka/zakyné ve vzdélavani z mnoha pohledd.

Tip

Zajimavym zpUsobem, jak ziskat zpétnou vazbu od zaka a zakyn, mlze byt jejich hodnoceni
uciteld a ucitelek na konci skolniho roku. Jednou z moznosti jsou anonymni dotazniky, které
potom ucitel/uditelka jiné tridy prepise do elektronické podoby (aby byla zaru¢ena anonymita
a otevienost) nebo Ize vyuZzit rlizné online nastroje (napf. Google Forms). MUzZete se napf.
zeptat na aspekty vyuky, které se zakim libi, ale také na aspekty, které pro né mohou byt
sloZité ¢i nepochopitelné.

Dilezité

Obecné je velmi dulezité, aby hodnoceni predevsim vnimalo pokrok Zaka/Zakyné ve vzdélavani
jako jednotlivce/jednotlivkyné.

Formativni hodnoceni se stalo slovem, které je aktualné hodné populdrni, a isamo
ministerstvo a Ceska $kolni inspekce podporuji zavadéni formativniho hodnoceni do $kol.
Pfestoze jeho kompletni zavedeni se muze zdat jako nedostiznd meta, nebojte se zavést
alespon nékteré aspekty. Vice informaci o formativnim hodnoceni naleznete nizZe v odkazech.

Priklad z praxe

Jedna z uditelek mluvila o sebehodnoceni nasledujicim zplsobem:

»SnazZim se kldst velky diraz na sebehodnoceni, aby dokdzali (Zdci) ohodnotit sebe, ale i v ramci skupin
— napr. svoje role v pfipravé projektu, pripadné aby dokdzali zhodnotit i kohokoliv ve tridé. Zaroven
jsme dali détem takovou vyzvu pro sebehodnoceni. KaZdy si pfedsevzal néjakou véc, kterou by mél
udélat pro zlepseni se vjazyce na ndsledujici mésic, aprdvé na konci mésice, kdy probihd
sebehodnoceni své prdce za mésic, tak zdroveri hodnotime tu vyzvu. Jsou to véci, které my nemiZeme
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uplné kontrolovat, ale spis aby ty déti samy rekly: ,Ano, vyslo to, budu v tom pokracovat.’ Pripadné:
,Neni to cesta pro mé, protoZe to a to, a zkusim najit néco jiného.’ Jako my hleddéme mozné cesty, tak
aby idéti hledaly cesty ve vilastnim uceni, aby si uvédomily, Ze nejde o tu Skolu, nejde o mé
(ucitele/ucitelky), nejde o rodice, ale Ze jde o né.”

Kde se dozvim vice informaci

RakousSova, A. Sebehodnoceni Zdku. Metodicky portal rvp.cz. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1965/sebehodnoceni-zaku.html

Stary, K. Sumativni a formativni hodnoceni. Metodicky portdl rvp.cz. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/g/992/SUMATIVNI-A-FORMATIVNI-HODNOCENI. html

Formativni hodnoceni je skvély ndstroj pro lepsi uceni. EDUin. Dostupné z:
https://www.eduin.cz/clanky/formativni-hodnoceni-je-skvely-nastroj-pro-lepsi-uceni/

Kostalova, H., Strakova, J. a kol. (2008). Hodnoceni: duvéra, dialog, rust (pdf). Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/skav_hodnoceni_web.pdf

Zavddéni formativniho hodnoceni. Edukacni laboratof. Dostupné z:
https://www.edukacnilaborator.cz/projekty/zavadeni-formativniho-hodnoceni

Specifika hodnoceni a klasifikace Zdku s odliSnym materskym jazykem. (2020). Narodni
pedagogicky institut CR. YouTube. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=00DP-CLVrpo


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1965/sebehodnoceni-zaku.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/g/992/SUMATIVNI-A-FORMATIVNI-HODNOCENI.html
https://www.eduin.cz/clanky/formativni-hodnoceni-je-skvely-nastroj-pro-lepsi-uceni/
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/skav_hodnoceni_web.pdf
https://www.edukacnilaborator.cz/projekty/zavadeni-formativniho-hodnoceni
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RESEN{ PROBLEMOVYCH SITUACI

V Zivoté sSkoly se objevuje mnozstvi momentd, které vytvareji problémové situace, jez je
potfeba resit. Nasledujici opatfeni poskytuji zakladni pfehled o zplsobech, kterymi mlzete
k rdznym situacim pfistupovat — tykaji se jednak problémovych situaci ohledné Zak( a Zakyn,
jednak sborovny. PrestoZe zvlast vtéchto situacich je velmi tézké komunikovat, z nasi
zkuSenosti jako prvni vyplyva, Ze vétsi otevienost prinasi rychlejsi feSeni problému a lepsi

vysledky.

ZPRACOVANA TEMATA

KFZOVA KNINQ <.t 116
ZAK/ZAKYNE SEINAVA — COTRAD w..vivieiiceiececeeeeeee ettt ettt et tean e 119
Prevence NEUSPECHU ZAKA .....coo e e e e e e e e e e e 121
Mame prevenci, tak proc€ to Porfad NEJAEP.......uuviiii i 123
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KRIZOVA KNIHA

Cil

Cilem opatfeni je nastavit procesy pro jednani v krizovych situacich a zprostfedkovat
komunikaci mezi pedagogickym sborem a poradenskym centrem Skoly. Spravné nastavené
procesy omezuji Sifeni nespravnych informaci a pomahaji ochrané soukromi zaku.

Popis opatieni

Krizova kniha se sklada z dvou casti:

1. ,ndvodu”, jak postupovat v urcitych problémovych situacich, tedy procesy;
2. zapisniku problémovych nebo neobvyklych situaci.

Kniha je fyzicky umisténa ve sborovné tak, aby k ni mél kazdy pfistup v pfipadé, Ze se dostane
do krizové situace. Ucitel pak nasledné postupuje podle ndvodu, ktery je ve Skole ptipraven —
vi, koho kontaktovat, jaké formulafe vyplnit, co zaznamenat. Kniha vSak poskytuje moznost
zapsat i mensi konflikt nebo problém, ktery ucitel vyreSil svépomoci pfimo v hodiné.
Zaznamendni drobné situace, i kdyz uz je ,,vyreSena”, umozni poradenskému pracovisti rychleji
rozpoznat, Ze v dané tridé vznika problém a fesit ho drive, nez nabude velkych rozméra.

Priklady krizovych situaci, ke kterym lze nastavit procesy v krizové knize:

e Konflikt ve tfidé

e Drogy, omamné latky

e Zaskolactvi

e Sikana

e Gambling

e Netolismus

e Poruchy ptijmu potravy

e Vandalismus

e Kradeze

e Projevy xenofobie a agrese

e Spatny psychicky nebo fyzicky stav z dGvodu vystaveni 7dka krizové situaci (Zivelné
pohromy, havarie, zdvazné onemocnéni, Uraz, umrti).

Tip

e | drobné odchylky v Zivoté tfidy/jednotlivce mohou mit dlleZitou roli pfi feSeni situaci,
které mohou pfrijit. Proto nepovazujte krizovou knihu za dalsi administrativni
zalezZitost, ale za zpUsob, jak chranite sebe, ucitele i Zaky.
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Dulezité

e Pedagogickému sboru je tfeba procesy nastavené v krizové knize vysvétlit a také
zdlraznit dllezZitost zapisovani drobnéjsich problémovych situaci. Efektivita opatreni
je zajisténa v pfipadé, Ze sbor spolupracuje.

e Krizovou knihu musi nékdo ,mit na starost”, idealné pracovnik poradenského
pracovisté Skoly, napriklad metodik/cka prevence nebo vychovny/ad poradce/kyné.
Pracovnik SPP by mél knihu pravidelné kontrolovat a sledovat zaznamy ,malych
problému“ nebo aktualizovat procesy v souladu s novou legislativou.

Priklad z praxe

Zastupkyné teditelky ze skoly Na cesté popisuje, proc¢ vytvofili krizovou knihu a jak funguje:

,,Driv to bylo tak, Ze za vdmi nékdo prisel, ja za pét minut jdu do hodiny, ted’ mi néco rek’, takZe jsem si
to tfeba nékam napsala, nebo vychovnd poradkyné tim byla zahlcena, takZe to jsme jako by obslehli
z jiny Skoly. Tam byla specidlni pedagoZka, kterd zaloZila a vedla krizovou knihu, kde lidi zapisovali, kdyZ
néco se délo a zrovna nebylo komu to ozndmit, aby to nezaniklo. My jsme to udélali tak, Ze se k tomu
vraci vychovnd poradkyné a ta pak jako to prehodi, komu to patfi. To poradensky pracovisté si to pak
vezme prosté, budto vychovnd poradkyné to vyresi sama, protoZe ona je zodpovédnd za to, Ze zve
rodi¢e a déld takovy ty vychovny komise, kdyZ je to néco jako pro pana psychologa, dd se to
psychologovi. Diky ty knize i vedeni mad o té skole néjaky prehled.”

Metodicka prevence ze stejné Skoly:

,KdyZ vznikne problém, vytvorime néjaky tym, zdleZi na tom, které oblasti se to tykd. Nékdy to vede
vychovnd poradkyné, nékdy ja jako metodik prevence; je informovdno vedeni skoly, zase mdme
sestaveny krizovy pldn pro ty jednotlivé situace a probihd to pak podle urcitého scéndre, prosté kazda
ta krizova situace je jind, takZe podle i toho pldnu. Toho se docela drZime. Pak se ty informace pusti
i zbytku sboru, pokud je to nutné. Ale nékdy je treba potfeba ve tfidé prijmout néjakd opatreni, takZe
se to pak ventiluje i pfed tim zbytkem. Do té doby dbdme spisS na ochranu informaci tak, aby se to
zbytecné se nevytvarely rizné verze pribéhu.”

Kde se dozvim vice informaci

Habrova, M. Ndcvik reseni krizové situace. Katalog podpUrnych opatfeni. Dostupné z:
http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/prace-s-tridnim-kolektivem/4-9-1-3-
nacvik-reseni-krizove-situace/

Hrouzek, P., Markov3, Z. a kol. (2012). Bezpecné klima ve tridé. Jak zjistit co se ve tfidé déje
a co udélat, aby se déti ve Skole citily dobfe. Dostupné z:
https://www.pppuk.cz/soubory/primarni_prevence/bezpecne_klima_ve_tride.pdf

Sejvl, J. (2018). Prdvni moznosti testovdni ki a studentd pfi diivodném podezieni na
ovlivnéni navykovou Ildatkou ve skole a skolském prostredi. In Adiktologie v preventivni
a lécebné praxi, 1(2), 86—92. Dostupné z: https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-
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zaku-a-studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-
skolskem-prostredi/

Kolar, M. (2013). Vycvik odbornikl v 1é¢bé Sikany. Dostupné z:
https://www.sikana.org/vycvikodborniku.pdf

Kovarikova, M. (2020). Krizové situace ve Skole. Bezpecnostni problematika ve skolni praxi.

Ciklov4d, K. (2016). Rizikové chovani ve Skole s vazbou na legislativni Gpravu. Radce Skolniho
metodika prevence.

Braun, R. (2014). Praktikum Skolni psychologie.

MSMT: Metodické dokumenty (doporuceni a pokyny). Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/metodicke-dokumenty-doporuceni-
a-pokyny

MSMT. Aktualizované pfilohy metodického doporuéeni — alkohol, ndvykové latky, tabak.
Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/aktualizovane-prilohy-
metodickeho-doporuceni-alkohol
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ZAK/ZAKYNE SELHAVA — CcO TED?

Cil

MuUzZe se stat, Ze i pfes nastavené preventivni mechanismy bude dité ve vyuce naddle selhdvat.

Cilem tohoto opatreni je popsat, jakymi kroky muZete zajistit pro zaka/yni co nejlepsi

podminky tak, aby mohl/a byt zase Uspésny/a.

Popis opatieni

Nase zkuSenost ukazuje, Ze pro Uspésné vyreSeni problém( pomaha obecné nastaveni

systému a jednotlivych krok, kterymi budete postupovat. Pokud tento systém jesté nemate

nastaveny, muzZe byt jeho definovani obsahem jedné zvasich porad. Zkuste se domluvit

s kolegy/némi, jak byste mohli spolecny systém vytvofit. Systém by mohl zahrnovat napfr.

nasledujici body:

Tip

Bez ohledu na to, jestli je dité zafazeno do prace pod poradenskym pracovistém, zkuste
snizit naroky. Toto opatfeni nemusi mit dlouhodoby charakter, mozna Zak/yné resi
aktualni problém v rodiné/blizkém okoli a potfebuje vasi podporu.

Mluvte s kolegy/némi. Pokud mate spoleéné pravidelné porady, mizZete tuto
problematiku nadnést jako téma. Je mozné, Ze néktery z kolegl/kolegyn se s podobnym
pripadem setkal a bude schopen/schopna vam poradit.

Muizete wyuzit sluZzeb rlznych odbornych neziskovych organizaci ¢i jinych
odborniki/odbornic (napf. zuniverzit) nebo pedagogicko-psychologickych poraden
a specialné pedagogickych center. Riznym sloZitym tématlm se vénuji rizné organizace,
které mohou mit znalosti a mohou vam byt ndpomocny pfi feSeni slozZitéjsich situaci,
s kterymi si nevite rady (prace s ditétem s odliSnym matefskym jazykem, poruchami
autistického spektra apod.).

Upozorniujte kolegy/kolegyné na sluzby specialniho pedagoga. Jeho financovani je mozné
i z tzv. Sablon, pfipadné se muZete obratit na Skoly ve svém okoli, zda nemaji zkusenost
s praci se specialnim pedagogem. Domluvte se, jakym zplsobem by mohla vase spoluprace
vypadat (nemusi byt stejna pro vSechny ucitele/ky).

Stanovte si plan podpory — ten nemusi byt vyuZivdn pouze pro déti se specifickymi
vzdélavacimi potfebami (v ramci opatfeni 1. stupné). Prestoze pro plan neexistuji
konkrétni vzory stanovené MSMT, mizete napfiklad vyzkouset tento plan (COSIV: Plan
pedagogické podpory. Dostupné z: https://www.podporainkluze.cz/material/plan-
pedagogicke-podpory/), ke kterému v dalSich zdrojich najdete i odkaz na nédvod k pouziti.

V pfipadé upravy narokl mlzete uvazovat i o jinych zplsobech hodnoceni. Slovni hodnoceni

muzZe v tomto ohledu pomoci, protoZze pomuUZe nastartovat vnitini motivaci ditéte.
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Dulezité

Nezapominejte ve vSech opatienich na Zika/Zakyni. VSechny vase plany a opatfeni by mély
stavét do stfedu dité a jeho Uspéch.

Priklad z praxe

Jedna z ucitelek prvniho stupné hovofi o systému, ktery v jejich Skole funguje:

»(...) automaticky nastavujeme pldn podpory a s tim, Ze ddvame takovy néjaky cile, jsme domluveni
s pani feditelkou, prosté pokud to nepijde do pololeti, pujde to do konce roku. Pokud to nepujde, ona
mi tady na té jedna aZ tri si v podstaté muZeme, dd se fict, diky tomu, Ze si to u¢ime vétsinou aZ do treti
tridy sami, tak si to prosté takhle Soupeme, Ze jo. (...) tomhle tom je hrozné dobry to slovni hodnoceni,
protoZe tam v podstaté diky tomu, Ze je zhodnoceni toho, co to dité zvldadlo, tak tam si myslim, Ze to je
ohromné pozitivni.“

Kde se dozvim vice informaci

COSIV: Pldn pedagogické podpory (vzor). Dostupné z:
https://www.podporainkluze.cz/material/plan-pedagogicke-podpory/

Felcmanova, L. (2019): Metodické video — pldn podpory Zdka. COSIV: Navod pro praci
s planem podpory. Dostupné z: https://www.podporainkluze.cz/material/metodicke-
video-plan-podpory-zaka/


https://www.podporainkluze.cz/material/plan-pedagogicke-podpory/
https://www.podporainkluze.cz/material/metodicke-video-plan-podpory-zaka/
https://www.podporainkluze.cz/material/metodicke-video-plan-podpory-zaka/
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PREVENCE NEUSPECHU ZAKA

Cil

Cilem opatreni je otevrit mezi pedagogy diskusi o moznych zplsobech, jakymi muzete docilit
prevence neuspéchu zaka a zdkyn. Stejné jako ve vSech ostatnich oblastech je prevence
mnohdy jednodussi nez reSeni nasledk.

Popis opatieni

Opatreni zahrnuje mnozstvi aspektd, které je dobré s pedagogy probirat pfi nastaveni systému
prevence skolni nelspésnosti.

e Pro prevenci na prvnim stupni, mGze byt dobrym krokem intenzivni spoluprace s MS.
Pokud budete udriovat dobré vztahy s MS, je pravdépodobné, e budete dopredu
informovani, a tedy pfipraveni na zaky a zakyné, ktefi prijdou.

e Jednou z daldich moZnosti je také vyuziti druZiny. Cas v druZiné je mozné vyuZit k tomu,
Ze si mohou Zaci a zakyné doplnit ukoly (pokud je maji). Vhodnym fesenim muze byt
i moznost doucovani (jeho financovani je moiné napftiklad skrze tzv. $ablony)
pfedevsim pro Zaky a Zakyné, ktefi nemusi mit doma dostatek prostoru pro uceni
a ukoly.

e Pracujte s rodici/pecujicimi osobami. Pro ucitele a ucitelky mGze byt sloZité mluvit
o tématech, ktera se jich dotykaji vramci jejich prace. Zdlraznujte pedagogim
a pedagozkam duleZitost spoluprace s rodici/pecujicimi osobami ajeji benefity,
malZete také predstavit tzv. tripartitni setkdni (SumaF dobré praxe: jsem REDITEL:
Zapojeni rodicl do ¢innosti Skoly: Tripartitni setkani).

e Podporujte prostredi, které je oteviené a sdilejici. ZdUraznujte moZnost obratit se pfi
jakychkoliv potizich na nékoho z koleg(, kolegyn ¢i pfimo na vas. Otevienost je dobrym
bodem, ktery m(iZe usnadnit nalezeni feSeni. Upozornujte také na moznost, obratit se
na neziskové organizace ¢i konkrétni odborniky v oblasti (napf. univerzity).

e Zapojte specialniho pedagoga. Zapojeni specidlniho pedagoga mulze byt dobrym
krokem, jeho financovani je mozné ze Sablon, ¢asto je také mozné sluzby jednoho
specidlniho pedagoga sdilet s dalSimi Skolami ve svém okoli.

Dulezité

Nebojte se sdilet, jakym zplsobem pracuji s chybami a motivaci déti na ostatnich Skolach ve
vasem okoli, jaké pouZivaji zplisoby a metody a co funguje a nefunguje. Je mozné, Ze sdileni
s ostatnimi vdm umozni vytvorit lepsi systém.
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Priklad z praxe

Jedna z feditelek mluvi o tom, jak moc je pro prevenci neuspéchu dileZita prace s chybou a vnitini
motivaci:

,Aby chyba nebyl problém, aby se nepracovalo s takovym tim lapiddrnim odména—trest, ale aby se
podporovala vnitini motivace déti, podporovala jejich vliastni zodpovédnost za vzdéldvani, abychom je
brali vazné jako nase partnery, ne jako objekty naseho pedagogického usili, vici kterym vystupujeme
Z pozice moci, to si myslim, Ze je strasné dilezité a je tfreba na tom pracovat.”

Kde se dozvim vice informaci

Novackova, J. (2020). Vnitfni motivace — podstata skutecného vzdélavani déti. YouTube.
Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=3htlkk7r4ic&ab_channel=EmilZah%C3%A1lka

Pospichalova, A. (2018). Tridni schuzky: Drive se rodice mackali v lavicich a dostdvali zprdavu
o ditéti pred ostatnimi. A dnes? Eduzin. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/trendy-ve-
vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-
dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/


https://www.youtube.com/watch?v=3ht1kk7r4ic&ab_channel=EmilZah%C3%A1lka
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
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MAME PREVENCI, TAK PROC TO PORAD NEJDE?

Cil

Cilem opatfeni je nahlédnout na problematiku vztaha ve tfidé pres sborovnu.

Popis opatieni

A je to tady zase? Uz se zase fesi situace v 7. A, uz zase probirate Tondu Dlouhého. Je to porad
to stejné dokola, i pfestoze uz jste snad vyzkouseli preventivni a intervencni aktivity. A mozna
uz zacindte mit pocit, Ze se situace nezméni a Ze vSe co jste délali, je zbytecné.

Zkuste si opravdu poradné promyslet situaci mezi détmi. Vypiste si body. A poté to stejné
udélejte i ve vasi sborovné. Zkuste se zaméfit na to, jak vasi zaméstnanci spolu komunikuji, jak
hovofi o détech, jak mluvi s détmi. A pak si ty stejné otazky polozte i smérem k sobé.

Nasel/nasla jste tam spole¢né jmenovatele? Pokud ano, mozna pravé v komunikaci dospélych
je, jak se rika, zakopany pes.

Jestli jste v chovani mezi kantory vidéli podobné jevy jako v chovani mezi Zzaky, za¢néte o této
problematice hovofit — na poradach nebo v ucitelském klubu a diskutujte s kolegy nad
zpusobem fesSeni a ndpravy vztahld a komunikace ve sborovné. Na zméné trvejte, protoze
jediné tak miZete budovat ve vasi Skole pozitivni klima. Chtéjte zménu, protoze pokud dojde
k ndpravé vztahl mezi dospélymi, pak se Iépe budou ,opravovat” vztahy mezi détmi.

Pti feSeni vztah( v pedagogickém sboru je dllezité si pozvat nékoho zvenci. Nékoho, kdo
nebude zatizeny prostfedim Skoly a bude objevovat vztahy mezi vami a podporovat vas — jako
tym v hledani feSeni a nastavovani pravidel komunikace.

Tip

Inspirujte se v socidlnich sluzbach. Informujte se v neziskové organizaci, se kterou mate
dobrou zkuSenost a poptejte se, jak funguje supervize, jakého maji supervizora a jak jsou s nim
spokojeni?

Nebo si domluvte vice termin( s rlznymi supervizory a vyzkousejte si supervizi nanecisto. Na
zakladé této zkusenosti pak vyberete toho nejlépe vyhovujiciho.

Dulezité

Proces osvézeni vztah(l v pedagogickém sboru neni rychly. Bude mozna vyzadovat cely skolni
rok, ale vérte, Ze po nékolika tydnech prace se objevi prvni vysledky, a to nejen ve sborovné.

Je duleZité pracovat s postoji pedagogického sboru a motivovat je k Gcasti na supervizi, kterou
by méli chdpat jako benefit.
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Priklad z praxe

Pani ucitelka hovofi o vlivu vztahl mezi pedagogy na déti:

,0Cekdvame, Ze bude resit klima sborovny, protoZe tam ndm to jesté pordd skrfipe. AZ budeme mit
vyladénou sborovnu, tak to pdjde rychleji i smérem dolt do trid.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spolupréce v pedagogickém sboru: Prevence jako
zdklad. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-a-
spoluprace-v-pedagogickem-sboru/prevence-jako-zaklad

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického sboru. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Némcova, P. (2006). Vztahy tridnich kolektivi. In Ucitelské noviny. Dostupné z:
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=3182.

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru. Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru. Mentoring
a koucink. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-
s-postoji-pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Vybiral, M. (2018). Supervize ve Skoldch a jeji vztah ke spolecnému vzdéldvdni. In Podpora
spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi. Dostupné z:
http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-reditel/1118-supervize-ve-skolach-a-jeji-vztah-ke-
spolecnemu-vzdelavani

Pavlas Martanova, V. (2020). Supervize jako jeden z efektivnich ndstroju péce o ucitele. In
Komensky — Odborny ¢asopis pro ucitele zakladni Skoly. Dostupné z:
https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/supervize-jako-jeden-z-efektivnich-nastroju-
pece-o-ucitele

Kurz

Kolegidlni podpora ve sborovné. Dostupné z: https://www.socioklima.eu/sluzby/vzdelavani-
pedagogu/kolegialni-podpora-ve-sborovne/
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KLIMA VE TRIDE — BUDOVANI VZTAHU A ATMOSFERY BEZPECI

Vztahy nds ovliviiuji v pribéhu celého Zivota, a proto je o né dllezité adekvatné pecovat. Ve
Skolnim prostfedi by mélo vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidé a Skole jit ruku v ruce se
vzdélavacimi cili, protoZe jediné tam, kde se Zaci/zakyné citi bezpecné, se mohou pIné rozvijet.

ZPRACOVANA TEMATA

Vztahy ve tFridé — procC je Nezanedbat?........ccoociiieiiiiiiie e 126

Qp



jsem REDITEL

VZTAHY VE TRIDE — PROC JE NEZANEDBAT?

Cil

Cilem opatfeni je poukdzat na dllezitost péce o vztahy mezi zaky ve tfidé a zménu postoju
pedagogického sboru k této problematice.

Popis opatieni

UZ je to tu zase. Na poradé se urcité bude fesit 3. B nebo 8. A — nase nejproblémovéjsi tridy.
A vam uz se mozna zd3, Ze se resi porad to stejné dokola, ale ke zlepsSeni situace nedochazi
a stiznosti ze strany pedagogl, potazmo rodic¢l/pecujicich osob se mnozi.

Prezili jste to a konec roku je tu, ale stejné vam nékde v hlavé nedaji spat vySe uvedené tridy
a chcete vymyslet, jak to pfisti rok udélat znovu, aby vasi zaméstnanci neméli tolik prace
s problémovymi tfidami a vy, abyste neméli tolik prace s reSenim vsech stiznosti.

Redeni neni zase a? tak sloZité, ale vyzaduje spolupraci véech a postupnou zménu postojd
i utéch nejzarytéjSich pedagogu, ktefi si mysli, Ze prace s tfidnim kolektivem a vztahy mezi
zaky do vyucovani nepatfi.

Zaci, ktefi se ve $kole a tfidé citi bezpe¢né a maji jistotu ve vyulujicich, se mohou lépe
vzdélavat a problém s tim, Ze pedagogové nestihaji osnovy, je ten tam. Zaroven zbyva vice

vvvvv

samotnou verejnosti.

e Zavedte povinné tfidnické hodiny, které nebudou jenom prostorem pro feseni tfidni
administrativy, ale budou hlavné zamérené na péci o vztahy ve tridé.

e Zafi vénujte nastaveni pravidel. Berte ho jako adaptaéni, pozorovaci a utvareci. Vérte,
Ze se to vrati a problémovych situaci bude méné.

e Zakladni pravidla by méla byt platna pro vSechny Zaky, ale i pedagogy. Vytvorte je
spole¢né se svymi kolegy napf. na vyjezdni poradé. Poté jim dejte prostor, aby je
prenesli do prostredi tfidy a diskutovali o nich s détmi.

e Nebojte se pristup ke vztahlim vnést i do vize Skoly.

e Pracujte s postoji vasich pedagogli a poukazujte na dllezZitost prace se vztahy ve tfidé.

Tip

Vénovat se vztahlim na adaptacnich kurzech je dllezité, ale je také vhodné posilovat vztahy
mezi zaky ve Skolni tfidé. Tridnické hodiny jsou jednou z mozZnosti, které nabizeji pravidelnost.

Dulezité

Nevite si rady, jak celé toto téma uchopit? Pozvéte si na pomoc pracovniky ze skolniho
poradenského pracovisté nebo externi pracovniky, ktefi se specializuji na toto téma.
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Priklad z praxe

Zde mate priklad z praxe, ktery by mél byt soucasti vize kazdé Skoly a soucasti postojli kazdého ucitele:

»,V momenté, kdy se tam décka neciti dobre, tak se nebudou ani dobre ucit a nebudou tam chodit rddy.
A kdyZ tam Zdk nechodi rad a nékdo k tomu a priori pfistoupi, Ze ho to tam nebavi, tak ono ho to tam
nebude prosté bavit a ¢lovék pak mizZe délat, co chce. TakZe pokud tam nékdo bude chodit s tim, Ze
fakt se tam neciti dobre, protoZe ho ostatni napr. Sikanuji nebo mu naddvaji nebo pomlouvaji, tak bude
celou dobu z toho prostfedi nervdzni a pod tlakem a nebude to fungovat.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprace v ramci pedagogického sboru: Vyjezdni porady.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/spoluprace-v-ramci-
pedagogickeho-sboru/vyjezdni-porady

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spolupréce v pedagogickém sboru: Spoluprdce
s asistentem pedagoga. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
ucitel/vztahy-a-spoluprace-v-pedagogickem-sboru/spoluprace-s-asistentem-pedagoga

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spolupréace v pedagogickém sboru: Sdileni materidldi
ze skoleni. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-a-
spoluprace-v-pedagogickem-sboru/sdileni-materialu-ze-skoleni

Sumar dobré praxe: jsem PORADENSKY PRACOVNIK $koly: Redeni problémovych situaci: Mdme
prevenci, tak proc to nejde. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
poradensky-pracovnik-skoly/reseni-problemovych-situaci/mame-prevenci-tak-proc-to-porad-
nejde

Braun, R. (2014). Praktikum skolni psychologie.

Dostalova, A. (2019). Dobré vztahy mezi Zdky jako diileZité téma skoly. In Skolni poradenstvi
v praxi. Dostupné z: https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/dobre-vztahy-mezi-zaky-jako-
dulezite-tema-skoly.a-5976.html

Jak na vztahy ve tridé oc¢ima ucitele. In Raabe. Dostupné z: http://www.raabe.cz/aktuality/jak-
na-vztahy-ve-tride-ocima-tridniho-ucitele.aspx

Huddakova, J. Zivd tfida v praxi: pfibéh brnénské ucitelky, kterd v détech vzbudila zapdleni pro
uceni a nadseni pro spoluprdci. Dostupné z: http://www.spiritualplanet.cz/ziva-trida-v-praxi-
pribeh-brnenske-ucitelky-ktera-v-detech-vzbudila-zapaleni-pro-uceni-a-nadseni-pro-
spolupraci/

Smejkalova, R., Schmidova, K. Tfida v pohodé aneb aktivity pro podporu dobrych vztahl mezi
Zdky. Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/napadnik_scio_0.pdf

Kolarik, M. (2019). Interakcni psychologicky vycvik.
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jsem REDITEL

PODPORA A ZAJISTENI MATERIALNICH PODMINEK PRO
INKLUZIVNI VZDELAVANI

Inkluzivni Skola by méla byt pfistupna pro vSechny zaky, ucitele a rodice bez ohledu na to, zda
maiji ¢i nemaji jakékoliv zdravotni postizeni. Zak, ucitel i rodi¢ se zdravotnim postizenim by méli
mit moznost se bezpeéné a samostatné pohybovat jak ve Skole, tak v jejim okoli. Méli by mit
moznost bezpecné se pohybovat po chodbach, vzdélavat se i pracovat ve tfidé Ci jinych
specializovanych u¢ebnach véetné télocvicny a bazénu. Méli by mit mozZnost vyuZivat toalety,
stravovat se v jidelné a byt v kontaktu se spoluzaky, uciteli a ostatnimi pracovniky Skoly.

Ve skole by mély byt k dispozici jak technické, tak vyukové pom{cky, které mohou byt vyuzity
ke vzdélavani ¢i praci. Ve spoluprdci se zfizovatelem by mél byt zajistén téZ bezpecny
a bezbariérovy pfristup ke Skole.

Zakladni legislativni normou vtéto véci je vyhlaska Ministerstva pro mistni rozvoj
¢. 398/2009 sb. V nékterych konkrétnich pripadech je vsak vhodné jit nad ramec této vyhlasky
a vychazet z doporuceni organizaci hdjicich zajmy osob se zdravotnim postizenim.

ZPRACOVANA TEMATA
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jsem REDITEL

PROPOJOVANI PREDMETU

Cil

Propojeni predmétl podporuje nejen rozvoj novych metod, které zvysuji zajem z4ak, ale je
také uzitecnym nastrojem pro zménu postojl, rozvoj spoluprace, komunikace avyménu
zkusSenosti mezi uciteli.

Popis opatieni

Pro rozvoj pedagogického sboru neni tfeba vyhleddvat pouze kurzy mimo vasi Skolu. Je vhodné
podpofit a vyuzit zdroje, které mate pfimo na pracovisti, tedy samotné ucitele. Oni sami si
mohou byt vzdjemnou inspiraci a mohou tak zatraktivnit vyuku pro zdky, ale mozind ipro
ucitele, ktefi se ve své kariéfe ocitli na chvili ve slepé ulicce. Mezipfedmétové propojeni
vyZaduje vétsi naroky na pfipravu, a proto je dilezité nechat pedagoga si zvolit kolegu, se
kterym zacne vice spolupracovat. Takovou volbu vSak neni mozné mnohdy rozhodnout od
stolu. Je proto vhodné vést ucitele k nahledovym hodindm, kde mohou zjistit, jak jejich
kolegové pracuji a kdo by jim mohl v mezipfedmétové spolupraci vyhovovat.

Téma predmétového propojeni mliZzete vnést i do klubu uditel(, kde je prostor pro diskuzi nad
vyhodami anevyhodami ¢i sdileni dobré praxe. Nebo jej muZete navrhnout vramci
individudlnich pohovort ¢i mentoringu.

Tip

e Pokud nevite, jak tento zplsob uchopit ve vasi skole, zkuste rozhodit sité mezi kolegy
rediteli a domluvit si staz tam, kde mezipredmétovou spoluprdci uz néjaky cas
vyuZivaji.

e Zajem pedagogického sboru mize zvysit navstéva lektora nebo ucitelll z jiné Skoly,
ktefi své predméty propojuji. Vhodné muze byt také absolvovani kurzu kritického
mysleni, jehozZ prostfednictvim mohou ucitelé nalézt propojeni mezi predméty.

Dalezité

Toto opatreni neni mozné naridit — musi davat uciteldm smysl a musi pro né byt prinosné. Je
dilezité tedy spiSe pracovat s postoji a podporovat inovativni pristup ke vzdélavani zaku, ale
i pedagogu.



jsem REDITEL

Priklad z praxe

Priklad z praxe, ktery by mél byt soucasti vize kazdé skoly a soucasti postoju kazdého ucitele:

,V momenté, kdy se tam décka neciti dobre, tak se nebudou ani dobre ucit a nebudou tam chodit rddy.
A kdyZ tam Zdk nechodi rad a nékdo k tomu a priori pfistoupi, Ze ho to tam nebavi, tak ono ho to tam
nebude prosté bavit a ¢lovék pak mizZe délat, co chce. TakZe pokud tam nékdo bude chodit s tim, Ze
fakt se tam neciti dobre, protoZe ho ostatni napf. Sikanujou nebo mu naddvaji nebo pomlouvaji, tak
bude celou dobu z toho prostfedi nervozni a pod tlakem a nebude to fungovat.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Individudini setkdni

vedeni a pedagogického pracovnika. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-

praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-pedagogickeho-sboru/individualni-setkani-vedeni-a-
pedagogickeho-pracovnika
Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.

Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Mentoring a koucink.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-

pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprace se subjekty: Ndvstévy partnerskych $kol. Dostupné

z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/spoluprace-se-
subjekty/navstevy-partnerskych-skol

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického sboru. Dostupné z:
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-pedagogickeho-

sboru

Tandemovd vyuka. Katedra pedagogiky PdF MU. Dostupné z:
https://www.ped.muni.cz/pedagogika/tandemova-vyuka/

Herink, J. (2014). Tymové mezipredmétové vyucovdni. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/18501/TYMOVE-MEZIPREDMETOVE-VYUCOVANI-TEAM-
TEACHING-KOLEGIUM-VYUCUJICICH.html/

Stanék, M. a kol. (2017). Tymové vyucovdni v kontextu mezioborové spoluprdce. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/profile/Dagmar_Popjakova/publication/321675567_Tymove_
vyucovani_v_kontextu_mezioborove_spoluprace/links/5a909351a6fdccecff01f906/Tymove-
vyucovani-v-kontextu-mezioborove-spoluprace.pdf

Morin, A. What is co-teaching? Dostupné z: https://www.understood.org/en/learning-thinking-
differences/treatments-approaches/educational-strategies/collaborative-team-teaching-
what-you-need-to-know
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jsem UCITEL

jsem UCITEL

Vase role uditele/ucitelky je zdsadni ve vzdélavani zakd. RovnéZ podstatna je ale také pro
budovani vztah(, proces( a vize. Spoluutvafrite prostredi, ve kterém se z4aci vzdélavaji. Vase
aktivni ucast na Zivoté Skoly pomaha formovat pozitivni klima, v némz se vy i ostatni Uc¢astnici
vzdélavaciho procesu budete citit dobfre.

ZPRACOVANA TEMATA

VIZE SKOLY «iuveeerenrererareserececesserasssasessesssassssesssasassssssassssssssssasassssasasassssssasassssasasasassssssncasssse L2

VZTAHY A SPOLUPRACE V PEDAGOGICKEM SBORU ..ceuvueiinecrnessnsssesssenssssssssssrsssssssssssssnsssnsssnsssnsssnns 136
RESENT PROBLEMOVYCH SITUACT eeeuvveeeuseiesesesnessssessssesssnesssessssessssessssessssessssessssssssessssessssessssenns 157
KLIMA VE TRIDE — BUDOVANI VZTAHU A ATMOSFERY VE TRIDE cevucienesiennisrnnsienssssnnsrensssssnssssssssnensss 165
ZAPOJENT ZAKU DO ZIVOTA SKOLY euurenueerenserrennerensserensesenssssensassensessnsssssnsssssnssssnsssssnsesssnsassnnsans 177
ZAPOJENI RODICU DO CINNOSTI SKOLY ceuurennerrennerenserenserensssrenssssensessnnssssnsssssnsessnsssssnsessnnsassnnsans 181

PRACE SE TRIDOU VE VYUCE vueveuetrerecesecreraracessesesasasssserssassssesassssssssssasassssasasassssesssasassasasasasseses LOS
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VIZE SKOLY

Vize Skoly se mlze na prvni pohled zdat jako luxus, o kterém se mizeme bavit, az uhasime, co
nas pali. NaSe poznani z ndvstév Skol se tudiZz mize zdat kontraintuitivni. Pravdou vsak je, Ze
viude, kde jsme byli, se vize ukazala jako zakladni stavebni kdmen, bez kterého se Skola jen
tézko pohne z mista. Vize byla nejen cilem, ale hlavné prostifedkem, jenz umozrioval otevieni
diskuze o smérovani skoly a jejich silnych a slabych strankach, protoze predpokladem feseni
problému je jejich pojmenovani. Kromé toho, formulace vize, jako kolektivniho procesu je
zaroven i procesem budovani komunity a poctivéjsich a otevienéjsich vztah(l. Zde vice nezZ kdy
jindy plati, Ze cesta je cil.

ZPRACOVANA TEMATA

Tvorba vize v rdmci pedagogického ShOrU ..., 133



jsem UCITEL

TVORBA VIZE V RAMCI PEDAGOGICKEHO SBORU

Cil

Formulace vize prispivd ke sjednoceni ocekavani o smérfovani Skoly mezi vedenim
a pedagogickym, ale i nepedagogickym sborem.

Tvorba vize Skoly je procesem, diky kterému se mizZete |épe seznamit s predstavami
a prioritami vedeni ZS, ale i ostatnich kolegd. UmoZfiuje otevF¥it védomou a otevienou debatu
o Skole, vzdélavani a umoznuje pracovat s postoji k inkluzi.

Popis opatieni

Tvorba vize neni lineadrni proces a zabere jisty ¢as. MUzZe to byt i tfeba cely Skolni rok, nez dojde
k jejimu zformulovani. A ani tak nebudete s vizi Uplné hotovi, protoZe jeji podoba vlastné neni
nikdy Uplné definitivni, méni se pribéiné stim, jak se ménite vy, Skolni komunita, ale
i prostfedi a podminky kolem vas. A jak by mél cely proces vypadat?

Pti formulaci vize spolecné s vedenim myslete na to, aby byla vize jednoducha a srozumitelnd
pro vSsechny — ucitele, ostatni zaméstnance, zaky i rodice.

Vysledkem prace by méla byt véta nebo nékolik vét, které se pak daji rozvijet do kratkého
textu tvoticiho ,filozofii Skoly”; , desatero skoly” anebo je moziné formulovat dalsi teze jako
,Dobry ucitel je...“.

Vizi si tedy muzZete predstavit jako otevieny dialog mezi vsemi ¢leny Skolni komunity — na jeji
tvorbé by se méli podilet nejen zaméstnanci skoly, ale i Zaci a jejich rodi¢e/pecujici osoby.

Tip

Pti setkanich s kolegy nad podobou vize mliZzete pouzivat techniky jako prace ve skupinach,
brainstorming nebo mindmaps. S vizi mizZete dale pracovat — s zaky v tfidnich hodinach, pfi
komunikaci s rodi¢i nebo zfizovatelem. Podivejte se na dalsi opatfeni v sekci vize skoly pro
inspiraci.

Dalezité

Vize je néco, co urcuje tvar a smysleni celé Skolni komunity. Nepodceriujte tedy jeji tvorbu
a budte aktivni pfi jejim vytvareni. Méla by byt vysledkem prace vSech — celého spoleéenstvi.
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Priklad z praxe

Takto vzpomina na proces formulovani vize pani feditelka z inkluzivni Skoly ve vylou¢ené lokalité:

»Nemyslela jsem si, Ze by byla uplné Stastny formdt porada. My jsme se potkdvali neformdlné. Na
néjaké platformé, kde jsme si opravdu udélali ¢as. KaZdy si tam pfines| néco dobrého, abychom se tam
citili dobre. KdyZ bylo hezky, sedli jsme si na Skolni zahradu nebo nékam do néjakych alternativnich
prostor, kde byla néjaka kresilka atd. Opravdu jsme si dali prdci s tim, aby prostredi bylo takové hezké,
pokud mozno inspirujici.

Takhle se neformdlné jsme se setkali s témi svymi kolegy a tam jsem jim rekla, ¢im jsem se jako reditelka
skoly zabyvala. Ze jako reditelka skoly, kterd chce dobfe délat svoji prdci, jsem si zacala kldst otdzky,
jakd je ta nase Skola ted, néjak jsem si stanovila tfeba dva tfi body. Opravdu si myslim velmi strucnée,
a ne néjak slozité, nesrozumitelné, odborné, védecky, ale velmi strucné, velmi lidsky jsem si vypichla
néjaké tfi body: Chceme byt skola dobrd. Chceme, abychom se tu vSichni citili dobre. Chceme pracovat
a ucit tady tak, aby to détem k nécemu bylo v Zivoté. Kde jsme dobfi? Kde nds pata tlaci? Kde tfeba na
néco moznd zatim viibec neupirdme pozornost, ale pritom by to mohlo byt zajimavé a oZivujici.

Hledala jsem odpovédi a na setkdni jsem zacala takto: Ja jsem si kladla tyhle otdzky a nechala jsem je
na né odpovidat. Poprosila jsem je: zkuste mi napsat vy vase odpovédi na tyhle otdzky. Myslim si, Ze je
to strasné dulezité pro to, jak ddl tu nasi skolu povedeme. Rdda bych, aby vyustily potom tyhle nase
uvahy v néjakou spolecné formulovanou vizi.

Rekla jsem jim: , Tak pojdte, sejdeme se tady za ¢trndct dni zase a prineste mi, prosim, ty vase odpovédi
a zkusime to tady ddt dohromady. Ja vam pak pfectu ty moje, vy, pfecteme si vase a zkusime v tom
hledat to, kde se budeme potkdvat, protoZe to, Ze to treba takhle budu vnimat ja a vy, to uz bude
vypovidat o tom, Ze asi tam nékde budou ty dileZité momenty. Tam, kde to budeme vnimat stejné, na
¢em se shodneme, na tom je vZdycky dobré zacit pracovat, na té shodé.’

Tak takhle néjak prosté za dva tydny jsme se sesli znovu, zase tak néjak neformdiné, v prijemném
prostiedi a Cetli si ty odpovédi, bavili jsme se o tom, vysvétlovali jsme si, pro¢ jsem tam zrovna jd tohle
napsala, proc to vnimdm jako dileZité. A nékdo mi k tomu rekl sviij postfeh: No vidis, jd tfeba tohle
vibec jako dilezZity nevnimdm, protoZe...

A ted'v téhle debaté bylo to bohatstvi. V téhle debaté nad témi zakladnimi otdzkami, nad témi nasimi
odpovédmi, nad tim hleddnim, co je v téch nasich odpovédich spolecného, na cem se tedy shodujeme,
kde je pro nds ten dobry zdklad. Vzit to a zacit, protoZe tam je shoda, tak v tom je to bohatstvi, vtom
je ten zdsadni pfinos té pedagogické vize. A takovych debat, to se neodehraje jako béhem jednoho
setkadni, ale tohle to tfeba bude trvat opravdu jeden skolni rok nebo dva skolni roky klidné. Ale dileZita,
strasné duleZita byla pravé ta prvni debata.

Bylo strasné dulezité, aby takovd vize byla sdilend, aby byla prodebatovand v pedagogickém sboru, aby
byla vyargumentovand, abychom se nad ni tfeba i pohddali, protoZe pak byla spole¢nd. Samozrejmé Ze
kdyZ jsem méla padesdtic¢lenny pedagogicky sbor, tak nékym byla velmi horlivé sdilend, protoZe s nim
stoprocentné rezonovala, s nékym tfeba tak uplné nerezonovat, ale vykomunikovali jsme to, méli jsme
to podloZené argumenty a bylo to nase spolecné smérovani.

Vnimala jsem vizi Skoly jako takové Zivotni krédo skoly. Byl to pro mé takovy néjaky majdk nékde na
obzoru, ke kterému jsme smérovali. To néjaky idedl. Byl to nds cil a kaZzda skola by méla védét, kde ma

cil, kam jde. Tahle vize, podloZend touhle debatou, potom mohla jit ddl do svéta, pak bylo samozrejmé
dobry nékam si ji napsat — idedlné, aby byla pordd néjak pred ocima, na nasich webovkdch, v néjakych
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nasich dokumentech. Pokud by byla strucnd, heslovitd, mohla byt klidné napsand ve skole na zdi mohli
jsme si ji potom tfeba ztvdrnit néjak i s détmi, vymyslet, jak ji kreativné uchopit...”

Kde se dozvim vice informaci

Eduzin (2013). Klima skoly ma zdsadni vliv na to, jak se déti u¢i. Dostupné z:
https://www.eduzin.cz/nezarazene/klima-skoly-ma-zasadni-vliv-na-to-jak-se-deti-uci/.

Jak vytvdret a podporovat kvalitni klima $koly? Rizeni $koly. Dostupné z:
https://online.rizeniskoly.cz/cz/casopis/rizeni-skoly/jak-vytvaret-a-podporovat-kvalitni-
klima-skoly.m-3106.html?_ga=2.177916770.650176504.1602444868-
55678955.1602444868

Kontext fungovadni skoly a jeji vize. Cesta ke kvalité. Dostupné z: http://www.nuv.cz/ae/1-
kontext-fungovani-skoly-a-jeji-vize

Urbanek, P. a kol. (2020). U¢itelské sbory zdkladnich Skol a jejich socidlni klima:
vicepripadova studie ucitelskych sbort. (Kapitoly 1, 2, 4.1, 5).

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Dobry ucitel.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/dobry-ucitel
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https://online.rizeniskoly.cz/cz/casopis/rizeni-skoly/jak-vytvaret-a-podporovat-kvalitni-klima-skoly.m-3106.html?_ga=2.177916770.650176504.1602444868-55678955.1602444868
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VZTAHY A SPOLUPRACE V PEDAGOGICKEM SBORU

Pro zajisténi dobrého klimatu skoly nejsou podstatné jednom vztahy mezi zaky, ale také mezi
uciteli. Je proto zdasadni kultivovat spoluprdci vramci pedagogického sboru, ale také
nastavovat vysoké komunikacni standardy a jasné procesy. V této sekci vam pfinasime tipy na
opatfeni, ktera ze zkusSenosti nasich Skol dobre funguji a pfinadseji pozitivni naladéni do
zaméstnaneckého kolektivu. Dotkneme se jednak oblasti porad a jejich organizace, jednak
spoluprace uditell a jejich dalsiho vzdélavani.
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SDILENT MATERIALU ZE SKOLENT

Cil

Sdileni materidld a tim i védomosti ze seminarl realizovanych mimo Skolu pomaha ucitelim
udrzet si prehled ve vzdélavacich a vychovnych pfristupech efektivnim zplisobem a budovat
spolupraci v pedagogickém sboru.

Popis opatieni

Sdileni maze probihat osobné, tfeba workshopem v uditelském klubu nebo taky formou
pfipravy materiadld. Ucitelé, ktefi se zucastni Skoleni, si pfipravi ,vycuc” z podkladd k danému
tématu a/nebo daji k dispozici pfimo pracovni listy. Takto se kazdy mU{ze inspirovat pro svuj
pfedmét nebo tfidnickou hodinu. ZpUsob sdileni zavisi na tom, jaké systémy ve Skole pouZzivate
— idedlni je samoziejmé elektronicka forma.

Tip

Je dobré kombinovat sdileni materialG i s osobnim kontaktem, pti kterém muzZou ostatni
ucitelé klast dotazy.

Priklad z praxe

V Z8 Velka sdileni zku$enosti ze $koleni funguje napfiklad kolem poradenskych pracovnikd. Vychovna
poradkyné popisuje, jak probihalo seznamovani se s inkluzi v jejich skole:

»Nejdrive jsme jeli — my jako poradenské pracovisté a vedeni skoly, na ten tyden inkluze, na to skoleni.
Pak jsme se to snaZili preddvat ddl, a tak jsme to zacali nabizet a chvdlit. Diky tomu se hodné ucitelt
chytlo a odjelo na tyden inkluze do Kftin a byli zde na Skoleni. Je to super, kdyZ na sobé chtéji kolegové
pracovat. Potom jsme ozndmili vedeni, Ze bychom chtéli promluvit na poraddch a Ze bychom chtéli cdst
porady vénovat vzdéldvani kolegi, kde bychom se jim to snaZili vysvétlit. Vysvétlovat to z pohledu toho
ditéte, s ¢im se potykd, proc tfeba ten Tomds mél ty zdachvaty, pro¢ byl agresivni, aby si uvédomili, co
to zplsobuje, Ze on v sobé, on jako Clovék neni agresivni, ale Ze to je jenom napéti, které se hromadi,
protoZe se pohybuje v cizim, v cizojazyéném prostredi, kterému vétsinou nerozumi.

Nebo pracujeme s ¢dsti kolektivu. Napriklad maminka divky s lehkym mentdlnim postiZzenim v osmé
tridé se na nds obrdtila s tim, Ze si mysli, Ze je jeji dcera pretéZovand. A tak jsme si vzali jen ucitele té
konkrétni osmé tfidy a snaZime se jim to vysvétlit. Nakopirovali jsme jim minimdini vystupy z SVP
a ukazovali jsme jim na tom, co je tfeba udélat. Zdroveni se snaZime jim zprostfedkovat
i disledky. ProtoZe kdy? je to zrovna holcicka, kterd je snaZivd, a maminka, kterd je snaZivd, tak pak
dochdzi k tomu, Ze ty dvé snaZivé se celé odpoledne uci, a to dité z toho Zivota nemd nic jiného, neZ Ze
se snazi dorovnat tém ostatnim.”
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Ucitel ¢edtiny ze ZS Na cesté takto pFipravil materialy ze $koleni o ¢tenafské gramotnosti:

,Jd jsem treba s jednou kolegyni chodil pdl roku na semindre o ¢tendiské gramotnosti, a abychom to
pak néjak shrnuli, tak jsme vlastné pro ostatni kolegy pripravili semindr o tom, na jaké informace jsme
prisli, jaké pracovni listy jim miZeme ddt. Ja s kolegyni jsme vSechno dali do elektronické formy, takZe
vlastné kolegové pak od nds dostali jeden velky soubor, ze kterého si vybrali, co chtéli, at uz to pouZili
na tridnickou hodinu nebo metodu mohli aplikovat do svého pfedmétu.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Mentoring
a koucink. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-
s-postoji-pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spoluprace v pedagogickém sboru: Ndvstévy
jinych Skol. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-
a-spoluprace-v-pedagogickem-sboru/navstevy-jinych-skol
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NASLECHOVE HODINY

Cil

Opatreni umoznuje zintenzivnéni vymény zkusenosti v rdmci pedagogického sboru nebo také
spolupraci mezi uciteli a vychovateli pfi zajistovani vhodnych podminek pro vzdélavani zaka
s SVP.

Popis opatieni

Mozna si obcas fikate, Ze byste potfebovali do vyuky vnést trosku vitr, néco, ¢im byste zaky
prekvapili nebo namotivovali k uceni. Ale kde na to vSechno vzit ¢as? Kde porad hledat
inspiraci a jak do toho zapojit vSechna ta opatreni tykajici se inkluze?

Zdroje mate bliz, neZ si myslite. Jsou to vasi kolegové — at uZ ucitelé/ucitelky anebo
i vychovatelé a vychovatelky v druZinach, kteti se podileji také na vychovné-vzdélavacim
procesu. Pravé oni pro vds mohou byt inspiraci v hledani novych pfistup(i, metod nebo vam
pomohou ziskat nahled na toho/tu , problémového/problémovou” Zaka/zacku ¢i vas ujisti
vtom, Ze prace s détmi s SVP neni az takova véda a Ze mnoho dovednosti uz vlastné mate
osvojenych.

Toto sdileni zkuSenosti, pfistupl, inspirace je mozné v tzv. nahledovych hodinach, kdy nejde
o poskytovani zpétné vazby uciteli/ce, ale o pozorovani jeho/jeji prace s zaky a ziskavani tak
cennych podnétl do vasi vlastni praxe. Nahled mUze byt celodenni, nebo jen v pribéhu jedné
hodiny, kterd je pro vas relevantni. Po nahledové hodiné je vhodné si vyhradit také ¢as na
diskuzi mezi navstévujicim a ucitelem/kou. Ta nemusi byt viibec dlouh3, ale poskytuje prostor
pro kladeni otazek. Zde je pro inspiraci nékolik typl nahled(:

e ucitelky prvniho stupné (vhodné napftiklad, kdyz se ucitelka 1 potkava prvné s SVP,
které ucitelka 2 umi zvladat);

e predmétové vymény, zamérené na vyuku konkrétniho predmétu;

e navstévy vychovatell do tfid, kde se vzdélavaji déti z druziny;

e navstévy uditelll do druzin, kam chodi déti z jejich tfid;

e nahled uditele Il. stupné do tfidy na I. stupni, kterou povede pfisti rok;

e nahledy na vyuku do jinych predmétu.

Tip

Nahledové hodiny mohou byt také tématem pro klub ucitel(. S kolegy lze prodiskutovat jak
jejich podobu, tak také témata, kterd se ukazala jako dualeZitd po jejich uskutecnéni. Tato
diskuze je zdrojem inspirace i pro kolegy, ktefi na ndhledové hodiné nebyli. Navzajem si tak
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poskytnete inspiraci do svych hodin, pro praci s Zaky s SVP a celkové tak mGze dojit ke zméné
nastaveni dalSiho vzdélavani ve vasi Skole.

Nebojte se chodit i pro inspiraci k vychovatelim/vychovatelkdm do druZin. NejenZe se vam
tam déti ukazou v jiném svétle a prostredi, ale zaroven muzZete ziskat inspiraci v pristupu
k jednotlivym détem s SVP.

Priklad z praxe

Ve Skole Na cesté se pani ucitelce I. stupné chodi do vyuky divat kolegyné a vychovatelky:

1 pani vychovatelky chodi, spoluprdce je také s druzinou. TakZe taky se pfijdou podivat na ty metody,
protoZe je to zajimalo, jak se pracuje s téma détma. A jesté kolegu viastné, ktery tady zacinal, kterého
jsem kdysi ucila, tak ten se ke mné taky chodil divat.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Mentoring
a koucink. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-
s-postoji-pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Individudini setkdni

vedeni a pedagogického pracovnika. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-

praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-pedagogickeho-sboru/individualni-setkani-vedeni-a-
pedagogickeho-pracovnika

Kolektiv autor(. Zacinajici ucitel. Dostupné z:
https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924 7a%C4%8D%C
3%ADNaj%C3%ADc%C3%AD%20u%C4%8Ditel.pdf (str. 29-49; 53-55)

Uvddeéjici ucitel. Dostupné z: https://www.projektsypo.cz/uvadejici-ucitel.html.

Ndstroje pro kolegidlni podporu. Dostupné z: https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-
content/uploads/2019/10/nastroje-kolegialni-podpory.pdf

Sdileni zkusenosti aneb ucitelé na vyzvéddch. Dostupné z:
https://www.presloviny.cz/2019/05/sdileni-zkusenosti-aneb-ucitele-na-vyzvedach/

Tandemovd vyuka. Veskole.cz. Dostupné z: https://www.veskole.cz/clanky/tandemova-
vyuka-nic-lepsiho-neznam

Tandemovd vyuka. Katedra pedagogiky PdF MU. Dostupné z:
https://www.ped.muni.cz/pedagogika/tandemova-vyuka/
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NAVSTEVY JINYCH SKOL

Cil

V pracovnim nasazeni se obcas stane, Ze zatneme vidét ¢erné. A popravdé to se pak Spatné néco
méni, zvlasté pak nas postoj krlznym inovacim. Cilem tohoto opatfeni je umoznit vam
pedagoglm vidét véci jinak — z jiné perspektivy, a hlavné v jiné skole, protoZe kdyZ uvidime, Ze
néco jde, tak se to lépe bude zavadét i tam, kde uz si to zacalo fikat o prazdniny.

Popis opatreni

Pamatujete si na svoje spoluzdky z vysoké Skoly? MoZna jste s nimi v kontaktu a moznd si s nimii piSete
a vymeénujete si novinky z pedagogického svéta. A co takhle novinky sdilet tvafi v tvar a navzdjem se
navstivit pfimo v praci? Nebo jste tfeba slySeli o néjaké metodé, kterou zatim pouziva jenom jedna
Skola v nasi zemi nebo v zahranici? Libilo by se vdm vidét nazivo, jak s touto metodou pracovat? Anebo
si jen myslite, Ze staze by mély byt soucasti pracovniho rozvoje?

Pokud jste na nékterou z otazek odpovédéli ano, tak nevahejte a zkuste toto téma otevfit na poradé,
na setkani ucitelského klubu anebo pfi individualnich rozhovorech s vedenim.

Zkuste byt na rozhovor/diskuzi ptipraveni. Naplanujte si, jak by navstéva skoly probihala, co by mélo
byt cilem atp. U Skol v zahranici budte o krok napred a klidné napiste nezavazny e-mail, zdali by pro né
bylo zajimavé navazat spolupraci.

Navstéva jiné skoly pfinese vam i vasim koleglim rliznoroda témata, kterd mohou nastartovat diskuzi,
pfipadnou zménu.

Tip

Po navratu z navstévy usporadejte pro ostatni kolegy a kolegyné setkani, kde jim mUzete sdélit svoje
dojmy a zkuSenosti. MlzZete jim promitat fotky avidea nebo jim pfi $alku kavy vysvétlit, jak to
v navstivené Skole fungovalo.

DuleZité

| pouhé nacerpani atmosféry jinak fungujiciho prostredi staci ke zméné vnimani nasi pracovni reality.

Pokud mate o navstévu jiného zafizeni zajem, nebojte se ho prosadit.

Priklad z praxe

Specialni pedagozka ze skoly Na kfiZovatce se navstévy neucastnila, ale reflektovala jeji dopad na své
kolegyné:

,Jd mdm tuto zkusenost. KdyZ se podafilo kolegynim vyjet do Némecka do Berlina podivat se do skol
pfes COSIV, tak to tam vidély v praxi. Vidély, kolik tam maji migrantd, Ze to je mnohondsobné vétsi
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problém, neZ mdme my tady — kdyZ jsme nékde vycestovali ven do skol nebo podafilo se i vyjet, tady
kolegyné jely do Némecka do Berlina se podivat do skol pfes COSIV, kdyz to prosté vidély v praxi, kolik
tam maji migrantd, Ze to je jesté jako mnohondsobné vétsi problém, nez mame my tady, pdr romskych
déti nebo pdr problémovych déti, a Ze to jde a Ze prosté to funguje. TakZe po ndvratu byly trosku, tak
oni pfijely trosku vyménény. Hrozné to bylo zndt a zménily i tu prdci, jak na to nahliZely, ale dokud to
nespatrite, tak vdm to muZe nékdo vykladat, ale prosté dokud neuvidite, tak neuvéfite. TakZze myslim
si, Ze ity skoleni z velky Cdsti, nefikdm, Ze jsou k nicemu, ale pokud ten clovék je takhle jako kdyby
uzavreny, Ze nechce nic nového prijmout, tak muZete skolit, jak chcete, muZete mit super lektory, jaky
chcete, ale stejné si ten Clovék si z toho nic neodnese, protoZe, protoZe je zavfeny ej, protoZe prosté
nechce a a priori se s tim prosté neztotozZnuje.”

Takhle vnimala navstévu pani feditelka:

,Urcité ty vyjezdy do zahranici. Ted'nam zbyly ndm v tom projektu velkym néjaky penize, a tak chceme
vyslat zase skupinu péti Sesti ucitelt jesté honem rychle do Holandska. Dalsi vyjezdy prosté chceme, aby
co nejvic kantori mélo mozZnost jit, protoZe jednak tam uvidi v téch skoldch, ktery uz maji za sebou
néjakych patndct dvacet let inkluze, coz byly teda vsechny, ktery jsme navstivili, ktery v tom levelu jako
jedou delsi dobu, Ze to md reseni na konci. Aby vidéli, Ze ty déti v tom Berliné v podstaté jsou stejny jako
déti ma néjaky trauma, je to Ctvrt, kde je hodné pristehovalcd, ale byly tam samozrejmé mezi nimi i déti
mistni.”

Ucitel cestiny také vzpominal na navstévu skol v Berliné:

vvvvv

soucdsti projektu, v Berliné ve trech skoldch. Jsme jeli do Berlina do tfech skol. Vlastné jsme vidéli, taky
to byly to inkluzivni skoly, a vidéli jsme, jak ty déti pracuji. Mé spis obohacuje to, kdyZ vidim, jak ten
ucitel pracuje nez poslouchat néjakou teorii. Mdm rdd vzdycky prakticky véci nez teorii. Teorii jsem mél
na fakulté, a to mi stacilo.

Vyrazny moment pro mé byl v tom, Ze na té jedné berlinské Skole si déti umi zadat cil, ktery se snaZi
splnit. To my vlastné jako neumime, ani jako déti si neumi stanovit cil, ktery miZou po mésici zhodnotit
fict, jestli ho splnily, nebo ne. Pak se mi libilo, Ze na individudIni vyuce méli pro déti jizdni Fdd, kde si
vybraly uroven, kterou chtéji plnit. A pod tou trovni mély napsané ,,v ucebnici vypracuj tohle cviceni”.
Ten pldn byl, tady jedna ucitelova priprava, kde on si k tomu musel sednout a musel tam udélat néjaky
soubor cviceni aten Zdk sdm pracoval a odevzddval to tomu uciteli tu prdci a on to kontroloval.
A vlastné on za tu hodinu obchdzel tfidu a kazdému tomu Zdku za tu odvedenou prdaci mu k tomu
vZdycky néco fek'. Oni méli vyukové bloky, takZze neméli jenom 45 minut. Ten ucitel nefikal nic frontdiné,
moZnd mél néjakou uvodni fec, co budou délat, a kdyby néco nevédéli, tak se ho zeptaji. Treba kdyz
jsme byli na matematice, tak ucitel obchdzel tu tfidu a nékdo néco nevédél, on Sel a vysvétloval to na
tabuli pro vsechny. A pak viastné kdyZ ten blok skoncil, tak on jim jesté dal zpétnou vazbu v tom, Ze fekl,
Ze tenhle ten hezky pracoval, Ze prosté byli skvély, Ze hezky spolupracovali a Ze tenhle ten udélal velky
pokrok a tak. To se mi strasné libilo, Ze vlastné ucitel v té hodiné stihnul opravit a ozndmkovat nebo
napsat do slovniho hodnoceni tomu Zdkovi, takZe ten ucitel pak odchdzel s Cistym Stitem z hodiny, Ze
uZ nemusi nic opravovat, to se mi strasné jako libilo.”
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PROPOJOVANI PREDMETU

Cil

Propojeni predmétl podporuje nejen rozvoj novych metod, které zvysuji zajem zaku, ale také
je uzitenym ndstrojem pro rozvoj spoluprace a vyménu zkusenosti mezi uditeli.

Popis opatieni

Pfredpokladem uUspéchu tohoto opatfeni je také jistd mira osobnostni kompatibility
a vzajemnych sympatii mezi spolupracujicimi uciteli. Oslovte proto ke spolupraci kolegu
anebo kolegyni, se kterymi vychdzite dobre, nebo ktefi jsou pro vas inspirujici. Jde o to, aby
tato zkusSenost byla obohacujici i pro vas jako pedagoga. Spolupraci mlzZete vykopnout
napftiklad nahledovymi hodinami.

Tip

Nevite, jak zacit? Zkuste téma propojovani predmétl navrhnout na poradé nebo na setkani
klubu pro ucitele. Nékdo jiz s timto typem vyuky mlze mit zkuSenosti, a vy tak ziskate nové
spojence.

Dulezité

Pro toto opatfeni je mimoradné dulezité, aby bylo funkéni — to znamena, aby se vyuka
nepropojovala jenom proto, aby byla propojena. Zasadni je, aby takova spoluprace méla smysl
pro ucitele/ky, ale také pro Zaky.

Priklad z praxe

V Z8 Na cesté spolupracuje ucitel zemépisu/Eestiny v 6. t¥idé s kolegyni, ucitelkou matematiky:

»My s kolegyni spolupracujeme docela ¢asto. Na prvnim stupni jsem se Zdky pracoval tak, Ze jsem prdvé
propojoval vsechno, co Slo. A mné to prdve trosku chybi, takZe ve svych pfedmétech se to snaZzim délat.
Bavil jsem se o tom prdvé s novou ucitelkou matematiky a ta fikala, Ze vtom smysl vidi, a pro¢ to
nespojit jesté s matematikou? TakZe ja pak tfeba v podstaté vyuZivam nasi ucitelku matematiky
k tomu, aby mi udélala zdpis na zemépis, protoZe maji text, do toho textu doplini slova, a ja pak pfijdu
na zemépis, takZe oni ten text, jsou s nim sezndmeni a ja s nim maZzu ddl pracovat. Nemusim mit Zaddnou
uvodni néjakou hodinu, abych jim vysvétloval cokoliv.

Napriklad kolegyné si nasla néjakou hru, ted nevim, jestli se to jmenuje béhacka, nebo néjak tak,... Ale
smyslem té béhacky je, Ze déti maji text, maji v ném vynechand slova a u toho vynechaného slova je
v zdvorce napsany pfiklad; je to taky skupinovad prdce, zvoli si mezi sebe zapisovatele, ktery je ve tfidé
a jednoho co chodi na chodbu pro slova. A je to tak, Ze oni védi priklad, skupina musi spocitat pfiklad,
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ten Zdk, ktery chodi na chodbu, jde najit vysledek a u toho vysledku mdte slovo, ktery patfi do toho
textu. TakZe oni déti si pak viastné, déti pak maji cely text, se kterym pak jd v ¢estiné mizZu pracovat,
takZe ucitelka matematiky si spini to, Ze pocita priklady, déti dostanou slova a jd s tim textem pak mazu
v dalsi hodiné dadl pracovat. Nebo jsem v zemépisu v Sestce probiral méritko a mapy, takZe jsme pak
udélali dvouhodinovku zemdku a matematiky dohromady.

Pak jsme to délali tak, Ze jsme, tfeba ted jsme probirali Karla Hynka Mdchu v Cestiné — dostali jsme se
k nému v ramci tvofeni pridavnych jmen v Cestiné, a protoZe nevédéli, kdo to je, tak jsem mél pocit, Ze
by to méli védét. Tak jsem jim dal, moznd Ze mé nékdo ukamenuje, ale dal jsem jim naucit se Mdj jako
uryvek. Byl jsem prdavé domluveny s ucitelkou matematiky, vybrali jsme néjakd slova z Mdje a déti
v matematice vypocitaly pfiklady a diky vysledkiim zjistily ty slova, kterd uZ byla v poradi, kterd chybély
v tom Mdji. TakZe jim to pani ucitelka zasifrovala a napsala jim, Ze ta slova nesméji vyhodit, Ze je budou
potiebovat v Cestiné, takZe déti ted’ mély soubor deseti slov a nevédély, k cemu jsou, ale védély, Ze to
nesméj vyhodit.

Nebo v hodiné zemépisu jsme probirali casovy pdsma a ja jsem to dal taky do ¢tendrskych dilen s tim,
Ze kolegyné rikala, Ze by mohla s tim ¢asem pracovat i v hodiné matematiky. A tak jsme vymysleli, Ze
jim ddme do téch ctendrskych dilen hadanky na Sydney a PrazZsky hrad. Nasli jsme jednoduchy text na
internetu, ktery se tykal Austrdlie, nechali jsme v tom vynechany slova a jd jsem jesté, ten text jsem si
pak musel upravit, aby to jako pasovalo mné na tu hodinu, Ze teda tam je jiné casové pdsmo, Ze kdyz
madme den, tak oni maji noc a naopak, takZe ty déti pak, kdyz sly na tu ctendrskou dilnu, tak Fikaly: ,J€,
tam ten obrdzek jsme vidéli v matematice.’ TakZe, Ze se jim to spojilo.”

Kde se dozvim vice informaci

Tandemovd vyuka. Katedra pedagogiky PdAF MU. Dostupné z:
https://www.ped.muni.cz/pedagogika/tandemova-vyuka/

Herink, J. (2014). Tymové mezipredmétové vyucovdni. Dostupné
z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/18501/TYMOVE-MEZIPREDMETOVE-VYUCOVANI-
TEAM-TEACHING-KOLEGIUM-VYUCUJICICH.html/

Stanék, M. a kol. (2017). Tymové vyucovdni v kontextu mezioborové spoluprdce. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/profile/Dagmar_Popjakova/publication/321675567_Tymo
ve_vyucovani_v_kontextu_mezioborove_spoluprace/links/5a909351a6fdccecff01f906/Ty
move-vyucovani-v-kontextu-mezioborove-spoluprace.pdf

Morin, A. What is co-teaching? Dostupné z: https://www.understood.org/en/learning-
thinking-differences/treatments-approaches/educational-strategies/collaborative-team-
teaching-what-you-need-to-know

Sumér dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumaf dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spoluprace v pedagogickém sboru. Ndslechové
hodiny. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-a-
spoluprace-v-pedagogickem-sboru/naslechove-hodiny
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VYJEZDNI PORADY

Cil

Vyjezdni porady slouZi k prodiskutovani velkych témat, na ktera je tfeba se plné soustredit,
a zaroven zména prostfedi umozni budovat tymového ducha a celkovou pohodu.

Popis opatieni

Vyjezdni poradu je mozné chdapat jako ,adaptak” pro pedagogy. SlouZi nejen k reseni velkych
témat, jako je napf. vize Skoly, pravidla Skoly, novinky ve Skolstvi atd., ale slouZi i jako prostor
pro vzdélani a seberozvoj vSech pfitomnych. Zaroveri se umoziiuje naladit na nadchazejici
obdobi—at uz to prazdninové (pokud je realizovana na konci roku), nebo naopak muze pomoci
k adaptaci na nadchazejici Skolni rok v ramci pfipravného tydne.

Urcitym benefitem vyjezdnich porad je to, Ze dojde ke zméné prostfedi. Nemate pred sebou
zaskladany stul, ktery fika ,tohle jesté vsechno musis udélat”. Umoznuje plné soustfedéni na
to, co musite zvladnout vy — jako pedagogicky tym — tym, ktery potiebuje byt jednotny,
otevieny novym prilezitostem a vyzvam, aby mohl vést k jednoté a otevienosti i Zaky. Témata
vyjezdnich porad mohou byt rdznd a v pfipadé potreby je vhodné téma prodiskutovat na
klasické poradé, zvlasté pokud vnimate, Ze je to oblast, kterd by vas jako sbor mohla posunout
dopredu.

Zni to zatim jako mnoho prace a mélo odpocinku? Nebojte se i v ramci vyjezdnich porad je
prostor pro neméné dilezity odpocinek. Ten zkuste stravit spole¢né, vymyslete zabavnou
aktivitu pro vSechny, povidejte si s kolegy anebo se téste na to, co pro vas pfipravilo vedeni ¢i
zkuseni lektofi, ktefi mohou byt rovnéz soucasti takové porady.

Tip

e Nebojte se prinaset navrhy na aktivity, oblasti, kam by se dalo s tymem vyrazit. Je to
i vas Cas a pfi reSeni dlleZitych véci byste se méli citit prijemné.

e Chtéjte, aby zasedani bylo pravidelné a mohli jste si tak planovat své osobni volno.

e \Vyjezdni setkani je mozné financovat z projektu, jak to déla Skola Na kfiZzovatce.

Dilezité

Stale si rikate, Ze vyjezdni zasedani neni dllezité? Opak je pravdou, oprosténi se od
kazdodennich povinnosti a zména prostredi napomaha ke zvyseni efektivity prace. Zkuste se
na takové setkani tésit, prinést tam néco, co vdm déla radost, protoZe poté uz z ného nebude
jenom pracovni povinnost, ale néco, co potrebujete a chcete!
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Priklad z praxe

Ve Skole Na kfiZzovatce si na vyjezdy vzpomina i ucitelka Il. stupné:

»V podstaté se resi véci, které se klidné mohly fesit ve sborovné, samoziejmé mohly, ale kdyZ ¢lovék
vyjede nékam do upiné jiného prostredi, tak je to pfijemnéjsi. TakZze my jsme kaZdej rok, asi jsme uz
trikrat takhle byli, tfeba na dvé noci nebo na vikend jsme nékam vyjeli a v podstaté jsme tam pracovali.
To neni, Ze bychom se tam jen tak rekreovali, ale vZdycky bylo pfedem dany, co se tam bude probirat.
Na tom prvnim setkdni jsme méli pravé lektorku, co tu je i dnes, kterd to vlastné celé moderovala, ona
védéla, kam potrebujeme jako sbor dojit, jak nastavit tu komunikaci uvniti toho sboru, takZze my jsme
délali i rizny aktivity. TakZe tfeba tohle stfetnuti mélo za cil stanovit si néjaky pravidla komunikace.

Pak, dalsi rok, bylo zase setkadni, to vedla jind lektorka. Téma bylo hodnoceni, a nakonec taky se tam
resilo vlastné zménu metod vyuky a jak to udélat. ProtoZe nékdy na pfedmét je jedna hodina vyucovaci,
coZ je strasné mdlo. TakZe jsme se tam rozdélili do pracovnich skupin a fesilo se tam, jak by se to dalo
udélat, nebo kdo nahliZi jak na tu blokovou vyuku. To se tfeba v letosnim roce uz realizuje, Ze tady
prosté funguje blokovd vyuka. Je to zase dany na dobrovolnosti; samoziejmé o to ndrocnéjsi je to pak
na ten rozvrh, aby to vsechno prosté jako kdyby néjak fungovalo, ale tohle se zrovna tfeba podafilo.
Jako ty véci se prosté probrat musi, musi se toho ztcastnit vsichni a je to pfijemnéjsi, kdyz takhle mize
clovék vyjet ven. Tam se utuZi néjaky vazby. Jd to tak aspori vnimdam, Ze je to super, Ze je to néjaky
bonus.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Mentoring
a koucink. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-
s-postoji-pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Sumar dobré praxe: jsem ZAK: Vize skoly. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-
dobre-praxe/jsem-zak/vize-skoly

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického sboru. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Dobry ucitel.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/dobry-ucitel

SVEG, J. (2006). Vedeni porad. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/254 1 1/
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SPOLECNA SKOLENT

Cil

Zamérem opatreni je nastavit jednotny pfistup (pedagogického) sboru nebo otevfit prostor
pro diskuzi na téma, které ve sboru rezonuje. Spolecna Skoleni mohou byt uréena pro vSechny

pracovniky Skoly, pokud se tykaji napf. zplsobu komunikace se Zaky a Zakynémi.

Popis opatieni

Toto opatreni mize vychazet ze tfi bodu:

Tip

Vize skoly

V tomto ptipadé je to predevsim vedeni Skoly, které vybira Skoleni, nebo dokonce
vytvafri Skolici plan na zakladé prodiskutované a kolektivné prijaté vize. Pfi tom mohou
pomoci stanovené priority na dany Skolni rok. Co se tyce Skoleni, které dle vaseho
nazoru odpovida vizi, bude ho dobré probrat s vedenim sSkoly.

Potreby ucitel(i a dalSich pracovnikt skoly

Dalsi variantou je vychazet z aktuadlni situace. Moznd mezi kolegy a kolegynémi
rezonuje néjaké téma, na kterém se nemohou shodnout (napf. hodnoceni zaku
a zakyn) nebo se s nim prosté nesetkali a chybi jim jasné metodické pokyny (tfeba pfi
spoluprdci s asistenty pedagoga). V tomto pfipadé se obvykle objevi potfeba pfi
nékteré z porad.

Reseni problémové situace

Pokud se ve Skole objevi jakakoliv problémova situace — tfeba ve vychovné oblasti
(kybersikana, omamné latky, sexudlni obtéZzovani), kterd se opakuje, je vhodné
proskolit cely sbor. Je dulezité, abyste byli jednotni v postoji a feseni takovych situaci.
Pokud se v takovych situacich ocitate, mizete téma otevrit na jedné z porad sboru.

Pokud se Skoleni nebo seminar tyka zplsobu komunikace se Zaky a zdkynémi, akutniho
vychovného problému nebo tfeba nového aneobvyklého didaktického pristupu (napf.
Hejného metoda, Comenia Script atp.), je vhodné téma prodiskutovat i s rodici.

Vyhodou spole¢nych Skoleni je ito, Ze ziskd cely pedagogicky sbor stejné informace

o problematice. VSichni ucitelé a ostatni pracovnici jsou tak na stejné lodi a mohou dale

diskutovat problematiku a téma dale probirat.
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Dulezité

Ve vyse zminénych pripadech se jedna o zasadni Skoleni, pfi kterych je dllezité, aby se jich
Ucastnil cely sbor — pro vybér terminu je tedy mozné vyuzit napftiklad tzv. pfipravny tyden,
nebo feditelské volno. Tim se zajisti, Ze se Skoleni zUcastni opravdu vsichni (pedagogicti)
pracovnici (ucitelé/ucitelky, asistenti/ky pedagoga, ale také vychovatelé/ky).

Priklad z praxe

V ZS Velka se v poslednich letech rapidné zvysil pocet asistenttl pedagoga (AP). AP jsou v pravidelném
kontaktu s vychovnou poradkyni, ktera se s nimi jednou mési¢né potkava a monitoruje jejich situaci ve
tfidach, pripadné komunikuje jejich pozadavky a problémy vedeni Skoly nebo specidlnim pedagozkam.
Ze setkani s AP, ale také zporad pedagogického sboru vyplynulo, Ze oblast spoluprdce mezi
ucitelem/kou a asistentem/kou je pro mnohé zatim nejasnou oblasti, ve které je potfeba si jesté
vymezit kompetence:

»Minuly rok jsme se s panem reditelem jsme se na tom domluvili, organizovala jsem tady vlastné
semindr celodenni ohledné spoluprdce asistenti pedagoga s uciteli, protoZe i toto téma tady hodné vre,
takZe jsem vlastné zjistovala jednak informace od asistentd, co by potfebovali, aby se citili lip, co jim
nevyhovuje, co jim naopak vyhovuje — to stejné od ucitelt, co by potifebovali, co je fajn, co ne. Potom
z toho jsem udélala néjaké zavéry, které jsme poslali, no jako Edupraxe nam délala ten semindr, takze
tam jsme se domluvili o tom, co by bylo dobré, co by nebylo dobré tam zminit. No a ndsledné, ndsledné
z toho vznikl nebo jsme vytvorily s holkami, jako specidlnimi pedagozkami, a s vychovnou poradkyni
manudl spoluprdce, ktery vlastné nastavuje ta zdkladni pravidla s tim, Ze kaZzdy mésic se vychovnd
poradkyné setkdva s asistenty, a nékdy tam jdeme i my a tfeba tentokrdt jsem tam jesté zmiriovala
znovu ten manudl, co v ramci toho ke mné se dostalo od uciteld, co nefunguje, funguje, zase zpdtky od
asistentd, co funguje, nefunguje.”

Kde se dozvim vice informaci

Feuersteinova metoda instrumentdlniho obohacovdni. Dostupné z: https://www.atc-
feuerstein.cz/o-metodach

Edukacni laborator (napf. formativni hodnoceni). Dostupné z:
https://www.edukacnilaborator.cz/

Respektovat a byt respektovdn (respektujici zptisob komunikace s détmi i dospélymi).
Dostupné z: https://www.respektovani.com/

Centrum behaviordlni analyzy (metoda vhodna pro praci s détmi s autismem nebo dalSimi
neurovyvojovymi poruchami). Dostupné z: https://www.ped.muni.cz/caba/

Zajimava skoleni
Novd skola, o.p.s. (kurzy tykajici se AP). Dostupné z: http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/

Férovd skola (razna skoleni tykajici se inkluzivniho vzdélavani). Dostupné z:
http://www.ferovaskola.cz/skoleni
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SPOLUPRACE S ASISTENTEM PEDAGOGA

Cil

Cilem opatreni je nastavit spolupraci mezi asistentem pedagoga a uciteli v partnerské roviné,
kterda napomuze k rozvoji viech zucastnénych.

Popis opatieni

To tam bude se mnou cely den? MoZnd vam tato otazka probleskla hlavou, kdyzZ jste se dozvédéli,
Ze ve vasi tfidé bude asistent pedagoga. Je to mozna pfirozenad reakce, ale v nastaveni komunikace
a spoluprace nam tato myslenka trosku zavird vratka k druhému c¢lovéku — vtomto pripadé
asistentu pedagoga.

Asistent pedagoga neni dozorem, kontrolorem, ale ma ve tfidé plsobit jako partner, ktery vam
mUZe pomoci vést tfidu spravnym smérem. Je to nékdo, kdo vam mize ulehcit celkovou préci
a starost o tfidu, pomuUze vam kolektiv vidét z jiného Uhlu. Mdze si vSimnout drobnosti, které od
katedry prosté vidét nejsou. Celkové vam spojeni s asistentem pedagoga umozni nahlédnout na
tfidu zjiného dhlu a umoini vdm odhalit pfipadnd negativa a vyzdvihnout pozitiva v tfidnim
kolektivu a ve vasem spole¢ném Usili.

A jak toho vseho dosdhnout? Dilezita je jako u vSseho jiného komunikace a vyjasnéni si hranic vasi
spoluprace. Diky tomu mUlzZete pUsobit na tfidu jednotné a vytvaret pozitivni soulad, ktery je pro
rozvoj déti dalezity.

Zkuste si spolu pred zacdtkem Skolniho roku sednout a promluvit.

e Ptejte se:
o Co si navzdjem muzZete nabidnout?
o Co potrebujete pfi své praci?
o Co potrebuje asistent pedagoga pfi své praci?
e Povidejte si o détech.
e Povidejte si o pravidlech tfidy.
e Poznejte se.
e Nastavte si pravidla vasi prace:
o Je duleZité, aby z vas Zaci/zacky citili jednotu.
e Informujte zZaky/zacky o vasich rolich ve ttidé.
e V pribéhu roku hovorte o postupech ve tfidé, zhodnotte s i kazdy den. Davejte si zpétnou
vazbu.

Tip

Kazdy asistent ma jinou startovni pozici — zkusenosti, dovednosti atp. Ptejte se na silné stranky
a na to, v ¢em se jesté potiebuje zorientovat, v éem od vas spiSe potfebuje podpofit. Zaroven i vy
sdélte to stejné jemu/ji.
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Dulezité

Asistent pedagoga neni soupefr. Je to partner, ktery stejné jako vy urcuje a ovliviiuje déni ve
tfidé. Pokud budete vy dva tahnout za jeden provaz, tak se urcité zméni i ptistup déti ve vztahu
k sobé.

Nezapominejte, Ze asistent pedagoga ma urcitou pracovni dobu a urcity ¢as na nepfimou
praci. Nezahlcujte ho na ukor jeho volného casu. SpiSe diskutujte s vedenim a ostatnimi
pedagogy, jak jeho/jeji nevyhodnou pozici ve vztahu k odménam zménit/zlepsit.

Chtéjte se ucastnit i rGznych skoleni, ktera vdm mohou odkryt dalsi mozZnosti vasi spoluprace
s asistentem pedagoga.

Priklad z praxe

Postaveni asistenta pedagoga jako partnera ve ttidé popisuje reditel: ,To znamend, kdyZ se posunuli
asistenti z té pozice prisedicich u Zdka do té pozice jako aktivnich lidi, ktefi se zajimaji o to, co se bude
dit v té hodiné a spolupracuji s tim vyucujicim, tak to ten efekt md daleko lepsi. ZaZil jsem tfidy, ve
kterych byli nadseni z toho, Ze spolu miZou byt. Ucitel na konci toho cyklu tieba prvniho stupné v paté
tridé treba rikal: ,Ty jdes s tim zZdkem ddl, ale ja bych té velmi rad mél tady ddl, strasné dobre se mi
s tebou pracovalo.’ A bylo to na nich i vidét, Ze spolu dobre spolupracuji.”

O spolupraci pfi feseni problémovych situaci ve tfidé hovofi pani ucitelka: ,,Hodné s ni fesim néjaky
kazerisky potiZe, protoZze md napr. na plavdni na starosti déti, co neplavou. A oni se pak rozvykladaji
a zacnou mluvit i o rodiné atp. TakZe najednou pak uz vime, proc to dité napr. zapomind tkoly nebo Ze
to v té rodiné neni uplné jednoduché, a proto to dité ma néjaky potize.

Bavime se spolu o tfidé jako celku. Je super, Ze ona je tam prosté celou tu dobu a vidi to stejné jako ja.
MdazZu se s ni poradit, jestli to uZ nebylo prehnany ten trest nebo ona zase rekne: ,Ne, ty mu pordad
vyhroZujes a nic z toho — uZ ma z tebe srandu, tak mu ten trest normdiné dej.” Je to dobré, Ze jsme na
to dvé a Ze se mdm s kym poradit.”

Kde se dozvim vice informaci

Horackova, 1. (2015). Spoluprdace asistenta pedagoga s ucitelem. In Metodika prdce asistenta
pedagoga. Spoluprdce s ucitelem. Dostupné z: http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-
prurez-02/metodika-prurez-02.pdf

Jak v praxi resit nesoulad mezi asistentem pedagoga a ucitelem. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=LGveKsN_mPQ

Kurz

Asistent pedagoga a jeho spoluprdce s ucitelem. Dostupné z:
http://www.novaskolaops.cz/asistent-pedagoga-a-jeho-spoluprace-s-ucitelem-16h
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RODICOVSKE SCHUZKY A ASISTENT PEDAGOGA

Cil

Toto opatfeni napomaha k plnohodnotnému zapojeni asistenta pedagoga do chodu skoly,
protoze pravé on muaze byt dalSim cennym zdrojem informaci pfi komunikaci s rodici.

Popis opatieni

Co se vam vybavi, kdyZ se fekne komunikace s rodici? Pohoda? Nebo pohyb na tenkém ledé?
Asi jste zazili uz obé varianty. A u té druhé jste se asi mnohdy zapotili a Fikali jste si, kéZ bych
tu na to nebyl sam/sama. Mame pro vas feseni, jak si tfidni schizky ulehdit a zaroven rodi¢lim
poskytnout plny servis tykajici se informaci o tfidé ¢i jednotlivci.

Zkuste si prohlédnout svou tfidu a zamyslete se nad tim, kdo by vam pfi rodicovskych
schlizkach mohl byt oporou a dalSim zdrojem informaci? Vidite ho/ji? Ano, mame na mysli
asistenta/asistentku pedagoga.

Asistent pedagoga mUze byt vyznamnym zdrojem informaci a diky tomu, kde sedi a jaka je
jeho napln prace, ma jiny pohled na tfidu a vidi mnohdy i to, co ucitel pti vyuce a praci s celou
tfidou vidét nemUze. Mluvte s asistentem o tom, co se déje ve tfidé a chtéjte, aby byl pfitomen
na rodi¢ovskych schlzkach. Spolecné se muzZete na schlzky pripravit, doplfovat se
a v krizovych momentech si byt vzajemnou oporou.

Tip

Chtéjte, aby se asistent pedagoga zapojoval do bézného déni Skoly. Vnasejte toto téma do
ucitelského klubu, na poradach s vedenim skoly a vysvétlujte vyhody komunikace s rodici ve
dvou.

Dalezité

Vnimejte asistenta/asistentku pedagoga jako partnera, a ne jen jako nékoho do poctu. Jediné
tak mlzete spolecné dosdhnout maximalnich vysledk( ve vychovné-vzdélavacim procesu.

Prace asistenta pedagoga musi byt fadné ocenéna. Nezapominejte na to a nepovazujte praci
navic jako néco bézného. Budte v tomhle oporou asistentidm pred vedenim Skoly. Chcete mit
prece kvalitniho partnera a takovy partner musi byt adekvatné finanéné ohodnocen.
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Priklad z praxe

O ucasti asistent pedagoga na rodicovskych schizkdch pfindsime dva riizné pohledy.

Ucitel na otazku, zdali se Gcastni spolecnych schlzek s rodidi i asistentka pedagoga, odpovida takto:
»Ne, zaprvé neni to tady zvykem a ani mé to nenapadlo.”

Jind pani ucitelka pak poukazuje na to, jak ji uc¢ast AP chybéla:

, Trosku jsem uvaZovala, jak jsem tedka méla jedndni s maminkou lhani jednoho Zdka. Rikala jsem si,
Ze kdyby tam byla i pani asistentka, tak Ze by to bylo fajn, Ze bych to nefikala jenom jd. Ale Ze i ona by
byla ten svédek, co utoho byl. Na individudlnich schizkdch tfeba byla, ale na téch vseobecnych
schiizkdach si nemyslim, Ze by to bylo néjak nutné.”

Kde se dozvim vice informaci

Horackova, 1. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga. Spoluprdce s ucitelem. Dostupné
z: http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-prurez-02/metodika-prurez-02.pdf

Vrbickd, H. (2018). Rady a inspirace pro zacinajiciho ucitele, ktery md asistenta pedagoga ve
tride. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/21914/RADY-A-INSPIRACE-PRO-
ZACINAJICIHO-UCITELE-KTERY-MA-ASISTENTA-PEDAGOGA-VE-TRIDE.html/

Spoluprdce s rodinou Zdka. Dostupné z: http://www.asistentpedagoga.cz/spoluprace-s-
rodinou-zaka

Vohlidal, V., Macku, A. (2019). Nizky plat, nejistota zaméstndni. Novd vyhldska chce zlepsit
situaci asistent(i pedagogt v Cesku. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/asistent-pedagoga-ministerstvo-skolstvi-vyhlaska-specialni-
pedagogika 1910051509 kro

Sumér dobré praxe: jsem REDITEL: Spolupréce se subjekty: Spoluprdce s institucemi
a organizacemi. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-

reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-institucemi-a-organizacemi

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprace se subjekty: Spoluprdce s firmami
a podnikateli. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-firmami-a-podnikateli

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub
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https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/asistent-pedagoga-ministerstvo-skolstvi-vyhlaska-specialni-pedagogika_1910051509_kro
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/asistent-pedagoga-ministerstvo-skolstvi-vyhlaska-specialni-pedagogika_1910051509_kro
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/asistent-pedagoga-ministerstvo-skolstvi-vyhlaska-specialni-pedagogika_1910051509_kro
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-firmami-a-podnikateli
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-firmami-a-podnikateli
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MENTORING A KOUCINK

Cil

Mentoring je uZiteCny nastroj pro vas celkovy rozvoj. Umoziuje skrze individualni pfistup
a cilenou pomoc zkuseného mentora zkvalitiiovani vzdélavaciho standardu ve Skole.

Koucink je napomocen pfi rozvoji dovednosti pro splnéni konkrétniho ukolu. Je vhodny pfi
feSeni situaci tykajicich se vytvareni a ¢innosti pracovnich tymd, nastavovani komunikace
a procesu, delegovani arozdéleni prace nebo pfi planovani a kontrole ¢innosti. Vhodny je
tudiz zejména pro vedeni skoly a pracovniky poradenského centra Skoly. Jako zakladni rozdil
mezi témito technikami mizeme vnimat také metodu: pfi koucinku se pta hlavné kouc a klient
odpovida, pfi mentoringu je to naopak, mentor zejména odpovidd na dotazy ,mantee”
(mentorovaného).

Popis opatieni

Mentoring napomaha v procesu zmény a mlze vam pomoci pfi rozhodovani, prijimani novych
postupd, ale i ve chvili, kdy vam informace ze seminara a kurzi lezi v hlavé a nedafi se vam je
uchopit ve vyuce.

MozZnost mentoringu je velkou vyhodou a napomaha ke zkvalitiovani vzdélavacich procesu
a ujasnéni si rlznych momentd tykajicich se vaseho pUsobeni na déti, ale ipUsobeni
v pedagogickém sboru.

Vedeni Skoly jej mlzZe vyuZit také pro zavedeni dokumentd do praxe, které by pro vas jako
pedagogy byly jinak nesrozumitelné.

Tip

Pokud jste novy ucitel/ucitelka, vyuZijte moznost vedeni ze strany zkuSenéjsiho mentora.
Pom(ze vam to lépe poznat své dobré stranky a také zapracovat na svych limitech.

Dalezité

Zakladem mentoringu a koucinku je bezpecné prostredi, proto byste neméli byt do ni¢eho
nuceni. Avsak berte tuto moznost jako cestu ke zméné a osobnimu rozvoji, ktera vdm umozni
se posouvat ve vasi profesi dale.

Priklad z praxe

,T0 je zase iniciativa pani feditelky, pani feditelka s pani zdstupkyni chodi na kurz mentoringu
a v podstaté se uc¢i mentorovat zacinajici ucitele nebo ucitele, kteri to potrebuji; pani reditelka to
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nabidla mné a vlastné se bavime o vyuce, ona chodi ke mné do hodin, pak mi dd zpétnou vazbu — co by
trfeba udélala ona, jak by se to dalo jesté udélat, nebo mi doporuci: ,Zkus pristé tohle, treba to bude
lepsi.” Je to uZitecné.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického shoru. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Individudini setkdni

vedeni a pedagogického pracovnika. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-

praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-pedagogickeho-sboru/individualni-setkani-vedeni-a-
pedagogickeho-pracovnika

Sneberger, V. Pro& mentoring? In Spoleénost pro kvalitu $koly. Dostupné z:
http://www.kvalitaskoly.cz/?q=mentoring_a_koucing

Mentoring a jeho vyznam ve skole. (2018). In Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické
praxi. Dostupné z: http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-pedagog/1120-mentoring.

Mentoring ve skolstvi — prakticky priklad. (2020). In zapojmevsechny.cz. Dostupné z:
http://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/mentoring-ve-skolstvi-prakticky-priklad


http://www.kvalitaskoly.cz/?q=mentoring_a_koucing
http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-pedagog/1120-mentoring
http://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/mentoring-ve-skolstvi-prakticky-priklad
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PREVENCE JAKO ZAKLAD

Cil

Prevence je zakladnim stavebnim kamenem, ktery muize napomahat k rozvoji kvalitniho
a pozitivniho Skolniho klimatu. Cilem tohoto opatieni je pfiblizit duleZitost prevence
a pusobeni zainteresovanych osob ve Skole.

Popis opatieni

»Moje tfida je v pohodé. Mé se to netykd, oni jen trochu zlobi.” Mozna jste nékdy slyseli tyto
véty, mozna vam nékdy prolétly ve vasi mysli a mozna jste je rekli i vy sami.

Velmi Casto se stava, Ze v prlbéhu praxe trosku otupime a prestaneme nékterym vécem ddavat
potfebnou dulezZitost anebo pro vztahové procesy v kolektivu nemame uUplné cit. Ptate se, co
s tim? Odpovéd nemusite hledat daleko, staci se podivat mezi své kolegy.

Je dulezité, abyste svou tfidu vedli ve spoluprdci se Skolnim poradenskym pracovistém, kde
jsou odbornici na rizikové chovani a mohou vdm napomoci v¢as odhalit neSvar ve vztazich
mezi détmi nebo vam pravé pomohou k tomu, aby vase tfida byla bezproblémova a opravdu
jen trochu zlobila v rdmci jejich osobnostniho vyvoje.

Nebojte se na své kolegy a kolegyné obratit a ptat se jich i na banality, protoze pravé reseni
drobnosti mUZe zabrdnit rozvoji velkého problému.

Zkuste pfizvat metodika prevence nebo Skolniho psychologa a naplanujte spolu tfidnickou
hodinu. MUZete ji vést vtandemu, anebo budete vnéjsim pozorovatelem. Obé varianty vam
odhali dalsi poznatky o tfidé a pomohou vam k vytvoreni planu, jak se tfidou pracovat.

Tip

Pokud vadm to pravidla skoly a rodi¢e déti dovoli, zkuste setkani natocit a zpétné se k nému
vratit i s détmi.

Dulezité

Vyuzivani poradenského pracovisté by mélo byt samoziejmosti abéZnou soucasti
pedagogické praxe. Dobry ucitel je ten, ktery se neboji pfiznat nedostatek a umi za podpory
kolegli na ném pracovat.
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Priklad z praxe

O mozZnostech, jak postupovat pfi feseni problému, se mizete docist zde:

,Ddvdme podporu i uciteliim. Pokud ma ucitel problém ve tridé, tak se spoji s pani reditelkou, nebo se
domluvime, Ze by bylo dobré se sejit. Schiizky se ucastni reditelka nebo pani zdstupkyné, vychovny
poradce, preventista, specidlni pedagogové, abychom tu tfidu poznali my vsichni. Ucitel ma za ukol si
pripravit poviddni o dané tridé a potom ndm prezentuje situaci, jednotlivé déti. Diky tomu miZeme jako
tym zasdhnout a podat pomocnou ruku.”

Kde se dozvim vice informaci

Dubec, M. (2007). Tridnické hodiny. Dostupné z:
https://www.odyssea.cz/locallmages/tridnicke_hodiny.pdf

Fialova, M. (2017). Metodika vedeni tridnickych hodin. Dostupné z:
http://www.kvkskoly.cz/manazer/metodika/Documents/Manual_ved_trid_hod.pdf

Skolni poradenské pracovisté. (2018). Dostupné z: http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-
reditel/1149-povinnosti-skolniho-poradenskeho-pracoviste

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Re$eni problémovych situaci: Krizovd kniha. Dostupné z:
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/reseni-problemovych-
situaci/krizova-kniha

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spoluprace v pedagogickém sboru: Ndslechové
hodiny. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-a-
spoluprace-v-pedagogickem-sboru/naslechove-hodiny


http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-reditel/1149-povinnosti-skolniho-poradenskeho-pracoviste
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RESEN{ PROBLEMOVYCH SITUACI

V Zivoté skoly se objevuje mnoZstvi moment(, které vytvareji problémové situace, jez je
potfeba resit. Nasledujici opatfeni poskytuji zakladni prehled o zplsobech, kterymi mlzete
k riznym situacim pristupovat — tykaji se jednak problémovych situaci ohledné Zak( a Zakyn,
jednak sborovny. PrestoZze zvlast vtéchto situacich je velmi tézké komunikovat, z nasi
zkuSenosti jako prvni vyplyva, Ze vétsi otevienost prindsi rychlejsi feSeni problému a lepsi

vysledky.

ZPRACOVANA TEMATA

[P0z 1< 011 o = IR 158
Prevence NEUSPECHU ZAKA .....coo e e e e e e e e e e e e e 161
ZAK/ZAKYNE SEINAVA — COTRAD w..vivieiiceiececeeeeeee ettt ettt et tean e 163

Qp



jsem UCITEL

KRIZOVA KNIHA

Cil

Cilem opatfeni je nastavit procesy pro jednani v krizovych situacich a zprostfedkovat
komunikaci mezi vami pedagogy a Skolnim poradenskym pracovistém. Sprdvné nastavené
procesy omezuji Siteni nespravnych informaci, pomahaji ochrané soukromi zaka, ale zaroven
chrani i vas.

Popis opatieni

Moznd znate ten pocit, kdy? vejdete do t¥idy a dychne na vas jind atmosféra. Reknete si, 7e se
muselo néco stat, pozorujete i drobné indicie v chovani zaka, ale nikdo z nich vam nenapovi.
Nebo jdete zase do té problémové tridy, kterou nikdo nechce ucit, protoze jeden Zzak vam bude
45 minut bubnovat na tamburinu a ostatni ho budou podporovat.

VSechny neobvyklé uddlosti spojené stfidnim kolektivem nebo jednotlivci by mély byt
zaznamendny pro pripadné dalsi Setfeni nebo ijako funkéni alibi. Proto nepovaZujte
zapisovani do krizové knihy jako dalsi papirovani, ale jako néco, co mliZze pomoci zakiim, vam
i rodi¢m.

Krizovad kniha se sklddd z dvou &dsti:

1. ,ndvodi“, jak postupovat v urcitych problémovych situacich, tedy procesy;
2. zapisniku problémovych nebo neobvyklych situaci.

Priklady krizovych situaci, ke kterym lze nastavit procesy v krizové knize:

e Konflikt ve tfidé

e Drogy, omamné latky

e Zaskolactvi

e Sikana

e Gambling

e Netolismus

e Poruchy pfijmu potravy

e Vandalismus

e Kradeze

e Projevy xenofobie a agrese

e Spatny psychicky nebo fyzicky stav z dGvodu vystaveni Zaka krizové situaci (Zivelné

pohromy, havarie, zdvazné onemocnéni, Uraz, umrti).

Kniha je fyzicky umisténa ve sborovné tak, abyste k ni méli pfistup v pripadé, Ze se dostane do
krizové situace. Postupujte vidy podle navodu, ktery je ve vasi Skole pfipraven a se kterym
byste méli byt seznameni. Méli byste védét, koho kontaktovat, jaké formuldre vyplnit, co
zaznamenat.
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Tip

| drobné odchylky v Zivoté tFidy/jednotlivce mohou mit daleZitou roli pfi feseni situaci, které
mohou pfijit. Proto nepovazujte krizovou knihu za dalSi administrativni zaleZitost, ale za
zpUsob, jak chranite sebe, ucitele i Zaky.

Dulezité

Zajimejte se o krizovou knihu. Nechte se proskolit, doptavejte se. Krizovad kniha je funkéni
v pfipadé, Ze pedagogové jsou aktivni a spolupracuiji.

Priklad z praxe

Zastupkyné teditelky ze skoly Na cesté popisuje, proc¢ vytvofili krizovou knihu a jak funguje:

,Driv to bylo tak, Ze za vami nékdo pfisel, ja za pét minut jdu do hodiny, ted' mi néco rek’, takze jsem si
to tfeba nékam napsala, nebo vychovnd poradkyné tim byla zahlcena TakZe to jsme jako by okopirovali
z jiny skoly. Tam byla specidlni pedagoZka, kterd zaloZila a vedla krizovou knihu, kde lidi zapisovali, kdyZ
néco se délo a zrovna nebylo komu to ozndmit, aby to nezaniklo. My jsme to udélali tak, Ze se k tomu
vraci vychovnd poradkyné a ta pak jako to prfehodi komu to patfi. To poradensky pracovisté si to pak
vezme prosté, budto vychovnd poradkyné to vyresi sama, protoZe ona je zodpovédnd za to, Ze zve
rodice a déla takovy ty vychovny komise, kdyz je to néco jako pro pana psychologa, dd se to
psychologovi. Diky ty knize i vedeni mad o té skole néjaky prehled.”

Metodicka prevence ze stejné skoly:

,KdyZ vznikne problém, vytvorime néjaky tym, zdleZi na tom, které oblasti se to tykd. Nékdy to vede
vychovnd poradkyné, nékdy jd jako metodik prevence; je informovdno vedeni Skoly, zase mdme
sestaveny krizovy pldn pro ty jednotlivé situace a probihd to pak podle urlitého scéndre, prosté kazda
ta krizova situace je jind, takZe podle i toho pldnu. Toho se docela drZime. Pak se ty informace pusti
i zbytku sboru, pokud je to nutné. Ale nékdy je treba potfeba ve tfidé prijmout néjakd opatreni, takZe
se to pak ventiluje i pred tim zbytkem. Do té doby dbdme spis na ochranu informaci tak, aby se to
zbytecné se nevytvarely rizné verze pribéhu.”

Kde se dozvim vice informaci

Habrova, M. Ndcvik reseni krizové situace. Katalog podpUlrnych opatfeni. Dostupné
z: http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/prace-s-tridnim-kolektivem/4-9-1-3-
nacvik-reseni-krizove-situace/

Hrouzek, P. a kol. (2012). Bezpecné klima ve tiidé. Jak zjistit co se ve tridé déje a co udélat,
aby se déti ve skole citily dobre. Dostupné z:
https://www.pppuk.cz/soubory/primarni_prevence/bezpecne_klima_ve_tride.pdf

Sejvl, J. (2018). Pravni moznosti testovani zak{ a studentl pfi dGvodném podezfeni na
ovlivnéni navykovou latkou ve Skole a Skolském prostfedi. Adiktol. prevent. léceb. praxi,
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http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/prace-s-tridnim-kolektivem/4-9-1-3-nacvik-reseni-krizove-situace/
http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/prace-s-tridnim-kolektivem/4-9-1-3-nacvik-reseni-krizove-situace/
https://www.pppuk.cz/soubory/primarni_prevence/bezpecne_klima_ve_tride.pdf
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1(2), 86—92. Dostupné z: https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-zaku-a-
studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-skolskem-
prostredi/

Kola¥, M. (2013). Vycvik odbornikt v Iécbé Sikany. Dostupné z:
https://www.sikana.org/vycvikodborniku.pdf

Kovarikova, M. (2020). Krizové situace ve skole. Bezpecnostni problematika ve skolni praxi.

Ciklova, K. (2016). Rizikové chovdni ve skole s vazbou na legislativni upravu. Rddce skolniho
metodika prevence.

Braun, R. (2014). Praktikum skolni psychologie.

MSMT. Metodické dokumenty. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-
programy/metodicke-dokumenty-doporuceni-a-pokyny

MSMT. Aktualizované pfilohy metodického doporuceni — alkohol, ndvykové Idtky, tabdk.
Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/aktualizovane-prilohy-
metodickeho-doporuceni-alkohol


https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-zaku-a-studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-skolskem-prostredi/
https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-zaku-a-studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-skolskem-prostredi/
https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-zaku-a-studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-skolskem-prostredi/
https://www.sikana.org/vycvikodborniku.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/metodicke-dokumenty-doporuceni-a-pokyny
https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/metodicke-dokumenty-doporuceni-a-pokyny
https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/aktualizovane-prilohy-metodickeho-doporuceni-alkohol
https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/aktualizovane-prilohy-metodickeho-doporuceni-alkohol
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PREVENCE NEUSPECHU ZAKA

Cil

Cilem opatfeni je predstavit mozné kroky, které povedou k prevenci neuspéchu zaka a zakyné.

Jako ve vsech ostatnich oblastech je prevence jednodussi nez feSeni moznych nasledka.

Popis opatieni

Opatfeni zahrnuje vétsi mnoizstvi riznych krokd, které mlzete vyuzit pro prevenci Skolni

neuspésnosti u zakh a zakyn. Predpokladem Uspésného/uspésné zaka/zakyné je mimo jiné

i vaSe vSimavost a empatie. MUzZete tak prispét k tomu, aby Zaci azakyné ve vasi tridé

neselhavali.

Pét krok( pro prevenci.

Podporujte v 7acich a zdkynich vnitini motivaci. Zaci a zakyné by méli citit vlastni
zodpovédnost za vzdélavani. Jako ucitelé jste pro zaky azdkyné vzorem, takze je
pravdépodobné, Ze pokud budete motivovani vy, budou motivovani iZ4ci
a zakyné. Snaite se od pocdatku s Zaky sdilet, jaké jsou vase cile, ke kterym mate
spolecné dojit, ajakym zplsobem budou Zdaci a Zdkyné hodnoceni (konstruktivni
zpétna vazba muze byt velkou motivaci). Je také vhodné, pokud nechate zaky a Zakyné
prevzit iniciativu ve tfidé. V tomto pfipadé je velmi dilezité byt opatrny na své postoje
k ZakGim/zakynim, prfipadné posmésky vici nelspéchu — i kdyZz to mize byt minéno
v motivacni a pratelské naladé, je moiné, Ze Zaci/idkyné to timto zpUsobem
nepochopi, a jejich motivace tim znacné utrpi.

Probirejte s nimi jejich volby. MUZete zacit od mensich véci tykajicich se napf. rlznych
projektl ve vyuce (Proc sis zvolil/a to téma?) az po napf. vybér stfedni skoly. Ten je
¢asto na zakynich a Zacich a jejich rodicich/pecujicich osobach, ale je dobré s nimi
probirat moznosti, které maji. Pokud totiz nebudou jejich ocekavani na stredni skole
Pracujte s rodiéi/pecujicimi osobami. Domluvte si schiizku, na které proberete, co se
déje, zdlraznujte, Ze vam jde predevsim o to, aby se Zakovi/Zakyni ve Skole libilo a aby
jim bylo ve skole dobre. Na toto setkdni m{iZete pozvat i Zaka a Zakyni (mUze to byt tzv.
tripartitni setkani — Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Zapojeni rodi¢t do ¢innosti $koly:
Tripartitni setkdni).

Pokud pUsobite na prvnim stupni, mlze byt dobrym krokem intenzivni spoluprace
s MS. Pokud budete udriovat dobré vztahy s MS, je moiné, 7e budete dopredu
pripraveni na zaky a zakyné, kteti pfijdou.

Jednou z dalSich mozZnosti je také vyuZiti druziny. Cas v druZiné je mozné vyuzit
k tomu, Ze si mohou déti doplnit ukoly (pokud je maji). Vhodnym feSenim muze byt

%%161



jsem UCITEL

i moznost doucovani predevsim pro zaky a zakyné, ktefi nemusi mit doma dostatek
prostoru pro uceni a Ukoly.

Dulezité

PFi zaznamenadni jakychkoliv potiZi se nebojte obratit na nékoho z kolegl ¢i kolegyn. Pravé
otevienost a snaha o nalezeni feSeni jsou prvnim krokem. Pokud ve Skole plsobi specidlni
pedagog nebo pedagozka, mohou vdm pomoci pfi hledani vhodnych feseni.

Priklad z praxe

Jedna z feditelek mluvi o tom, jak moc je pro prevenci neluspéchu duleZitd prace s chybou a vnitini
motivaci:

,Aby chyba nebyl problém, aby se nepracovalo s takovym tim lapiddrnim odména-trest, ale aby se
podporovala vnitini motivace déti, podporovala jejich vlastni zodpovédnost za vzdéldvadni, abychom je
brali vazné jako nase partnery, ne jako objekty naseho pedagogického usili, vici kterym vystupujeme
Z pozice moci, to si myslim, Ze je strasné dilezité a je treba na tom pracovat.”

Kde se dozvim vice informaci

Novackova, J. (2020). Vnitini motivace — podstata skutecného vzdéldavani déti. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=3htlkk7r4ic&ab_channel=EmilZah%C3%A1lka

Pospichalova, A. (2018). Tridni schuzky: Drive se rodi¢e mackali v lavicich a dostdvali zpravu
o ditéti pred ostatnimi. A dnes? EDUzin. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/trendy-ve-
vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-
dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/


https://www.youtube.com/watch?v=3ht1kk7r4ic&ab_channel=EmilZah%C3%A1lka
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
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ZAK/ZAKYNE SELHAVA — CcO TED?

Cil

MuUzZe se stat, Ze i pfes nastavené preventivni mechanismy bude dité ve vyuce naddle selhdvat.

Cilem tohoto opatfeni je popsat, jakymi kroky mulzZete zajistit pro Zaka/Zakyni co nejlepsi

podminky tak, aby mohl/a byt zase Uspésny/a.

Popis opatieni

Nase zkuSenost ukazuje, Ze pro Uspésné vyreSeni problém( pomaha obecné nastaveni
systému a jednotlivych krok(, kterymi budete postupovat. Pokud tento systém jesté nemate
nastaveny, mize byt jeho definovani obsahem jedné zvasich porad. Zkuste se domluvit

s kolegy/kolegynémi a vedenim, jak byste mohli spole¢ny systém vytvofit. Systém by mohl

zahrnovat napf. nasledujici body:

Bez ohledu nato, jestli je dité zafazeno do prace pod poradenskym pracovistém, zkuste
sniZit naroky. Toto opatfeni nemusi mit dlouhodoby charakter, mozna zak/yné resi
aktudlni problém v rodiné/blizkém okoli a potfebuje vasi podporu.

Mluvte s kolegy/kolegynémi. Pokud mate spolecné pravidelné porady, mlzZete tuto
problematiku nadnést jako téma. Je moiné, Ze néktery zkolegl/kolegyn se
s podobnym ptipadem setkal a bude schopen/schopna vam poradit.

Muzete vyuzit sluzeb rlznych odbornych neziskovych organizaci ¢i jinych
odborniki/odbornic (napf. z univerzit) nebo pedagogicko-psychologickych poraden
aspecialné pedagogickych center. Rlznym slozitym tématlim se vénuji rlzné
organizace, které mohou mit znalosti a mohou vam byt ndpomocné pfi feSeni
jazykem, poruchami autistického spektra apod.).

Pozadejte o sluzby specidlniho pedagoga. Jestli na vasi skole uz specialni pedagog
pusobi, vyuZijte jeho/jejich sluzeb. Jeho financovani je mozné i z tzv. Sablon, pfipadné
se muZete obratit na Skoly ve svém okoli, zda nemaji zkuSenost s praci se speciadlnim
pedagogem. Domluvte se, jakym zplsobem by mohla vase spoluprace vypadat
(nemusi byt stejnd pro vechny ucitele/ky).

Stanovte si plan pedagogické podpory — ten nemusi byt vyuzivdn pouze pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (v rdmci opatieni 1. stupné). Pfestoze pro plan
neexistuji konkrétni vzory stanovené MSMT, mGzZete napfiklad vyzkouet tento plan
(COosIV, Plan pedagogické podpory: https://www.podporainkluze.cz/material/plan-
pedagogicke-podpory/), ke kterému v dalSich zdrojich najdete iodkaz na navod
k pouZziti.
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Tip

V pfipadé upravy narokd mlzete uvazovat i o jinych zplsobech hodnoceni. Slovni hodnoceni
mUzZe v tomto ohledu pomoci, protoZze pomuUZe nastartovat vnitini motivaci ditéte.

Dulezité

Nezapominejte ve vSech opatrenich na zaka/zakyni. Pfedevsim se jeho/ji zeptejte, co se déje
a jakym zpUsobem mazete situaci vyfesit. Zaci a 2akyné jiz od Utlého véku jsou schopni popsat,
v ¢em maji problém a s ¢im by potfebovali pomoct.

Priklad z praxe

Jedna z ucitelek prvniho stupné hovofi o systému, ktery v jejich Skole funguje:

(...) automaticky nastavujeme pldn podpory a s tim, Ze ddvame takovy néjaky cile, jsme domluveni
s pani feditelkou, prosté pokud to nepijde do pololeti, pujde to do konce roku. Pokud to nepujde, ona
mi tady na to jedna aZ tfi si v podstaté muZeme, da se rict, diky tomu, Ze si to uc¢ime vétsinou aZ do treti
tridy sami, tak si to prosté takhle soupeme, Ze jo. (...) tomhle tom je hrozné dobry to slovni hodnoceni,
protoZe tam v podstaté diky tomu, Ze je zhodnoceni toho, co to dité zvlddlo, tak tam si myslim, Ze to je
ohromné pozitivni.“

Kde se dozvim vice informaci

COSIV. Plén pedagogické podpory (vzor). Dostupné z:
https://www.podporainkluze.cz/material/plan-pedagogicke-podpory/

Felcmanovd, L. (2019): Metodické video — pldn podpory Zdka. Navod pro praci s planem
podpory (COSIV). Dostupné z: https://www.podporainkluze.cz/material/metodicke-video-
plan-podpory-zaka/


https://www.podporainkluze.cz/material/plan-pedagogicke-podpory/
https://www.podporainkluze.cz/material/metodicke-video-plan-podpory-zaka/
https://www.podporainkluze.cz/material/metodicke-video-plan-podpory-zaka/
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KLIMA VE TRIDE — BUDOVANI VZTAHU A ATMOSFERY BEZPECI
VE TRIDE
Vztahy nds ovliviuji v pribéhu celého Zivota, a proto je o né dulezité adekvatné pecovat. Ve

Skolnim prostfedi by mélo vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidé a Skole jit ruku v ruce se
vzdélavacimi cili, protozZe jediné tam, kde se Zaci/zakyné citi bezpecné, se mohou pIné rozvijet.

ZPRACOVANA TEMATA

Vztahy ve tridé — pro€ je Nezanedbat?........ccoociiiii i 166
Kdo ur€uje pravidla Mry? ...ttt e e e 169
YV Lo | IRV 4 o =TSP SR 172
23k s IVP ve $kolni tiidé — pFileZitost ke svaru, Nebo SPOIUPIaCi?........ccccuverevvveveeerieieereieeeen. 174
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VZTAHY VE TRIDE — PROC JE NEZANEDBAT?

Cil

Cilem opatfeni je poukdzat na dulezZitost péce o vztahy mezi zaky ve tfidé.

Popis opatieni

Vztahy, vztahy, vztahy... ptate se, proc to vSichni ve Skolach resi? Proc se radéji neklade dliraz
na matematiku, fyziku nebo jazyk? Odpovéd na vase otdzky je jednoduch3, ale pojdme se na
to podivat trosku ze Siroka.

e Pohled prvni — ze Skolni lavice

Predstavte si, Ze sedite ve tfidé jako zak. Skola vas celkem bavi, a i se chcete néco naucit,
ackoliv to pred spoluzaky uplné nedavate najevo. Kolektiv déti je dost divoky, kazdy se
prekrikuje. Pokud ucitel nema autoritu, tak ve tfidé nastane anarchie. Jeden zak bubnuje,
dalsi dva sedi na lavici, tfeti béha po tfidé. Vztahy mezi zaky nejsou idealni, dost casto je
nékdo teréem posméchu a prvni stadia Sikany uz vystrkuji drapy. Nase otazka zni, jak se
vam tady bude ucit? Co si ze Skolni lavice odnesete?

e Pohled druhy — z obyvaciho pokoje

Predstavte si, Ze jste rodi¢/pecujici osoba Zaka, ktery ma kolem sebe takovou tfidu. Zacina
nosit horsi znamky, neuci se a pfi odpovidani na vase otazky rekne, Ze to nema cenu. Ptate
se pro¢? Pokud vytrvate, mozna dostanete odpovéd od svého ditéte. Pokud ne, mozna
budete hledat odpovéd ve skole, kterd ale bude mit nad touto tfidou svazané ruce.
A vysledny postoj ke Skole bude docela negativni.

e Pohled treti — od tabule

Stojite pred tfidou. Je polovina listopadu a vy jste v osnovach jenom na konci zafi.
ZacCinate se stresovat, napéti mezi vami a tfidou houstne, protoZe uz vam lezou na nervy.
A tak vy i vasi kolegové skondite na pozici ,,ukficenych” ucitel(, ktefi détem nerozumi.

wvrv

Ptate se proc? Kde se stala ta povéstna ,,chyba“ a jak se ji pfisté vyvarovat?

Jak uZ jsme psali na zac¢atku, odpovéd na vasi otazku je jednoducha. Vénujte pozornost
vztahim ve tfidé, protoZe jediné s zZaky, ktefi maji klid a bezpedi v tfidnim kolektivu, mlzete
dosahovat vSech vychovné-vzdélavacich cil(i. Kde na to vzit prostor? Na zacatku Skolniho roku
je prostoru hodné avérte, Zze se vam to vrati. A pak je moziné zaradit kratkou aktivitu,
spole¢nou praci do béZného vyucovani. Budete mit ivice ¢asu na to zdky pozorovat
a reflektovat nejen jejich ¢innost ve vyuce, ale ivztahy mezi nimi. VyuZivejte asistenta
pedagoga, protoZe on diky tomu, kde sedi, ma lepsi mozZnost pozorovat. Konzultujte s nim sv(j
pristup k détem a hledejte feseni. Pozvéte si na pomoc i Skolni poradenské pracovisté a zkuste
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vtandemu zrealizovat tfidnickou hodinu. A hlavné mluvte ovyznamu vztah( ve tridé
i s rodi¢i/pecujicimi osobami zaka. Jediné tak ma preventivni plsobeni smysl a vy se nebudete
v listopadu tésit na letni prazdniny anebo neskoncdite se ztratou hlasu.

Tip

Hovorte o tom i s vedenim a zkuste nastavit zafi jako adaptacni — vytvorte spole¢nd pravidla
pro vSechny tridy a pedagogy. Jasné mantinely détem daji pocit jistoty a vy mlzZete pracovat
na jejich seberozvoiji.

Dalezité

Zkuste se tomuto tématu vénovat v ucitelském klubu nebo na spolecné poradé. Diskutujte se
svymi kolegy o tom, jak to vidi oni a jaké jsou jejich zkuSenosti. Pokud nevite, jak se tfidou
pracovat, tak pozadejte své kolegy nebo si pozvéte externi pracovniky ¢i si zajdéte pro radu ke
koleglim ze Skolniho poradenského pracovisté.

P¥iklad z praxe

Priklad z praxe, ktery by mél byt soucasti vize kazdé skoly a soucéasti postoji kazdého ucitele:

,V momenté, kdy se tam décka neciti dobre, tak se nebudou ani dobre ucit a nebudou tam chodit rady.
A kdyZ tam Zdk nechodi rad a nékdo k tomu a priori pfistoupi, Ze ho to tam nebavi, tak ono ho to tam
nebude prosté bavit a ¢lovék pak muzZe délat, co chce. TakZze pokud tam nékdo bude chodit s tim, Ze
fakt se tam neciti dobre, protoZe ho ostatni napr. Sikanuji, nebo mu naddvaji, nebo pomlouvaji, tak
bude celou dobu z toho prostredi nervozni a pod tlakem a nebude to fungovat.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spoluprace v pedagogickém sboru: Spoluprdce
s asistentem pedagoga. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-

ucitel/vztahy-a-spoluprace-v-pedagogickem-sboru/spoluprace-s-asistentem-pedagoga

Sumar dobré praxe: jsem PORADENSKY PRACOVNIK $koly: Redeni problémovych situaci:
Mdme prevenci, tak proc to pordd nejde. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-

dobre-praxe/jsem-poradensky-pracovnik-skoly/reseni-problemovych-situaci/mame-
prevenci-tak-proc-to-porad-nejde

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spoluprace v pedagogickém sboru: Sdileni
materidlu ze Skoleni. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-

ucitel/vztahy-a-spoluprace-v-pedagogickem-sboru/sdileni-materialu-ze-skoleni
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Dostalova, A. (2019). Dobré vztahy mezi Zdky jako dileZité téma skoly. In Skolni poradenstvi
v praxi. Dostupné z: https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/dobre-vztahy-mezi-zaky-
jako-dulezite-tema-skoly.a-5976.html

Braun, R. (2014). Praktikum Skolni psychologie.

Kolatik, M. (2019). Interakéni psychologicky vycvik.

Jak na vztahy ve tridé o¢ima ucitele. In Raabe. Dostupné z:
http://www.raabe.cz/aktuality/jak-na-vztahy-ve-tride-ocima-tridniho-ucitele.aspx

Huddkova, J. Zivd tfida v praxi: pfibéh brnénské ucitelky, kterd v détech vzbudila zapdleni pro
uceni a nadseni pro spoluprdci. Dostupné z: http://www.spiritualplanet.cz/ziva-trida-v-
praxi-pribeh-brnenske-ucitelky-ktera-v-detech-vzbudila-zapaleni-pro-uceni-a-nadseni-pro-
spolupraci/

Smejkalova, R., Schmidova, K. Tfida v pohodé aneb aktivity pro podporu dobrych vztahi mezi
Zdky. Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/napadnik_scio_0.pdf
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http://www.raabe.cz/aktuality/jak-na-vztahy-ve-tride-ocima-tridniho-ucitele.aspx
http://www.spiritualplanet.cz/ziva-trida-v-praxi-pribeh-brnenske-ucitelky-ktera-v-detech-vzbudila-zapaleni-pro-uceni-a-nadseni-pro-spolupraci/
http://www.spiritualplanet.cz/ziva-trida-v-praxi-pribeh-brnenske-ucitelky-ktera-v-detech-vzbudila-zapaleni-pro-uceni-a-nadseni-pro-spolupraci/
http://www.spiritualplanet.cz/ziva-trida-v-praxi-pribeh-brnenske-ucitelky-ktera-v-detech-vzbudila-zapaleni-pro-uceni-a-nadseni-pro-spolupraci/
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/napadnik_scio_0.pdf
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KDo URCUJE PRAVIDLA HRY?

Cil

Cilem opatreni je ubezpecit vas pedagogy o tom, kdo urcuje pravidla hry ve skolni tfidé, cemu
se pfi jejich uréovani vénovat a na co si dat naopak pozor.

Popis opatieni

Mate za sebou prvni hodinu, prvni tyden a fikate si uz ted' v zafi, Ze to nezvlddnete, Ze je to
smecka, kterd vas chce sezrat. Vérte, Ze tomu tak neni, nachazite se v obdobi, kdy vznikaji tfeci
plochy a Zaci/Zzakyné zkousi, co vSechno zvladnete. Je proto duleZité, abyste do tohoto procesu
vstoupil/a jako expert/ka a spole¢né s zaky/Zakynémi vytvofril/a bezpecné prostredi.

Nebo se vdm zd3, Ze ta tfida se k sobé chova hrozné, Ze je hrozné, jak se pomlouvaji, koukaji
na sebe skrz prsty. A fikate si opét, kde se to v nich bere. Na vinu samo sebou prvni pfichazeji
rodice, spolecnost, ale zkuste se zamyslet nad tim, jak k nim pfistupujete i vy.

Nevite Uplné, co mame na mysli?

Jednd se o to, Ze déti si dovoli pouze to, kam je nechame zajit my dospéli. Pokud si nechate
skakat po hlavé, tak je to s velkou pravdépodobnosti tim, Ze jste jako vyucujici nenastavil jasné
mantinely, prosté jste si nevytikal/a se skupinou pravidla hry, a vysledkem nejistoty ve vztahu
mezi vami a Zaky je jejich pro vas nevhodné chovani. Az tam pfisté puljdete, zkuste si s nimi
pohovofit, vysvétlit si, o co jde vam a co by mélo byt spoleénym cilem. Dodrzovani pravidel je
vyhodné pro vSechny a napomaha k vytvoreni pozitivniho prostfedi a usnadnéni napliovani
cilt, které si jako skupina stanovi.

Zni to jednoduse, ale chce to davku odvahy, a pripadné to prodiskutovat i se zkusenéjSimi
kolegy nebo si klidné pozvat do hodiny mentora, ktery vdm pomze rozklicovat treci plochy,
avy pak na nich mUZete pracovat. Avsak nevzdavejte se, je lepsi smérovat vSechny sily
k nastaveni pravidel ted na zacatku Skolniho roku neZ na jeho konci, protoze tam uz vy jako
vyucujici budete mit malé, nebo Zadné pravomoce.

A co ta druhd véc? Jak ja jako profesional mizu nevhodné pusobit na Zaky? Podivejte se na
tfidu — mozna na tu, kterou mate ve své mysli jako problémovou anebo na toho dle vasich
kritérii problémového Zaka. Podivejte se na né a napiste si, co vas k jednotlivym détem nebo
zakovi/zakyni napada. Zkuste jit po svych pocitech, po tom, jak si ho/ji v hlavé oznacdujete, jak
se tvarite, kdyz nékdo na jeho/jeji stranu fekne nevhodnou poznamku. To stejné zkuste udélat
i v kontextu celé tfidy. Urcité se mezi poznamkami naleznou slova, véty, které koresponduji
s chovanim zakG/zaka/idkyné. Ackoliv vy Zadnou poznamku nefeknete, tak podvédomé
mUzZete svUj postoj k ditéti nebo ke tfidé ventilovat. Véfte nebo ne, déti tohle dokazou velmi
dobre vycitit. A kvali tomu se tfida na toho méné oblibeného Zaka bude divat podobnyma
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oCima jako vy abude se tak k nému ichovat. Nebo to, Ze vy tfidu/Zaka oznacujete za
problémovou/problémového, ji/ho trosku nuti se do této pozice stavét.

Ale jak z toho ven? Zkuste o svych pocitech mluvit s détmi, kdyz vas rozzlobi, tak jim to fict
a konkrétné popsat, co vSechno vas nastvalo. Zkuste rozebirat vzniklé situace s kolegy,
mUzZete tak ziskat novy pohled na véc. PoZadejte vedeni o mentoring nebo supervizi, jediné
tak mlzZete pracovat na svém seberozvoji a podnécovat rozvoj i v samotnych Zacich.

MuZete také vzit sviij pfipad do ucitelského klubu a poZadat o zpétnou vazbu nebo pozadat
vedeni o pfizvani externiho odbornika, ktery by vam v préci se tfidou a nastavovanim pravidel
pomohl.

Tip
Pozadejte vedeni o pravidelnou supervizi pro sebe a své kolegy.

Nebojte se chovat prirozené — kazdy mame obcas Spatny den a pro zaky/zakyné je lepsi, kdyz
védi o tom, Ze i jejich vyucujici je pouze ¢lovék, a ne stroj.

Byt profesiondl znamend prozivat védomé, myslet védomé a chovat se védomé.

Dulezité

AC se vam to mUZe zdat jako sci-fi, tak déti vnimaji do detailu to, jak k nim nebo i jejich
spoluzakovi/spoluzacce pristupujete (i nevédomé), ajsou schopny se podle vaseho vzoru
chovat.

Reste proto svoje pocity a nastaveni vi&i jednotlivci i tfidé véas, protoZe to pak ovliviiuje vyse
zminéna pravidla hry.

Nezapomerite, Ze jste se svymi Zaky na jedné lodi, ale vidy musi byt nékdo kapitanem.

Priklad z praxe

O tom, Ze je tfeba pracovat sdm/sama na sobé ve vztahu k détem, vypovida i tento priklad z praxe,
ktery ukazuje spiSe to, jak by to nemélo vypadat:

,Je pravda, Ze ona, mi obcas prijde, Ze svym chovdnim a projevem jde tomu tak trosku naproti. Jako ja
kdybych si mél vybirat mezi dvaceti détmi, kdo z nich bude konkrétné mij kamardd, tak bych si ji apriori
taky nevybral. Samoziejmé ve tridé musim fungovat jako ucitel, takZe prosté pro mé maji vsichni
stejnou vahu a nemuZu nikoho vyvysovat nebo zanedbdvat, ale prosté vzadu v hlavé chdpu, proc ty déti
s ni kamarddit nechtéji.”
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Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Klima ve t¥idé: Vztahy ve tfidé — pro¢ je nezanedbat.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/klima-ve-
tride/vztahy-ve-tride-proc-je-nezanedbat

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Klima ve tiidé: Pravidla ve tfidé. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/klima-ve-tride/pravidla-ve-tride

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spolupréce v pedagogickém sboru: Mentoring
a koucink. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-
a-spoluprace-v-pedagogickem-sboru/mentoring-a-koucink

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spoluprace v pedagogickém sboru: Ndhledové
hodiny. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-a-
spoluprace-v-pedagogickem-sboru/naslechove-hodiny
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PRAVIDLA VE TRIDE

Cil

Pravidla jsou dlleZitou soucasti nasi spole¢nosti a nemélo by tomu byt jinak i u tak rychle se
méniciho organismu jako je Skolni tfida. Cilem opatieni je predstavit dileZitost zavedeni
stru¢nych a jasnych pravidel ve skolni tfidé a jejich dodrZovani napfic vyukou.

Popis opatieni

Urcité jste uz mnohokrat slyseli, Ze byste ve tfidé méli zavést pravidla, ktera v idealnim pripadé
vytvorite s zaky/zakynémi. Kde na to vzit ¢as, chut? A ma to vibec smysl?

Urcité ma, je vsak dllezité tomu vénovat dostatek Casu, a hlavné se k pravidlim vracet i ve
vyuce.

Pti tvorbé pravidel je vhodné se s détmi zamyslet, proc¢ vibec pravidla jsou a k ¢emu by byla
dilezita v jejich tridé. Je mozné vyuzit pfibéh nebo si zahrat hru imitujici silni¢ni provoz
s pravidly a bez nich. Jakmile ziskate vice informaci od déti, jak viibec pravidla vnimaji, kdy jsou
pro né obtézujici a kdy jim pFinasi pozitiva, je vhodné se vrhnout na jejich tvorbu.

Pravidla by méla byt:
o Kratka
e Jasnd

e Pozitivni (,budeme se chovat...”)

e Snadno zapamatovatelna

e V malém poctu (3-5 jich staci)

e Viditelnd

e Platna pro vSechny (tedy i vyucujici)

e Platna vSude (tedy i v jiném predmétu, ucebné, s jinym pedagogem)

Pokud takova pravidla vytvofite, nenechte je zapadnout. Vytvorte pro né ve tfidé prostor,
aby je déti mély stdle na ocich. Odkazujte na né pfi feSeni rliznych situaci, méjte stejny
metr pro vsechny v pfipadé jejich poruseni (dle miry poruseni). Seznamte s nimi isvé
kolegy, protoZze pokud budou dodrzovédna ijimi, dostanou pravidla v dané tfidé jiny
rozmér — a zaci/zakyné si na né lépe zvyknou a budou je povaZovat za své. Informujte
o pravidlech také rodice/pecujici osoby azkuste je motivovat v jejich dodrZovani
i v béZném Zivoté. Vytvoreni jednoty ze strany dospélych vzhledem k pravidlim pomaha
détem je lépe akceptovat a pfi jejich poruseni jsou schopny i [épe pochopit dopady svého
jednani.
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Tip

Trida je opravdu Zivy organismus a pravidla se mohou proménovat, protoze mohou nastat
nové situace vyZzadujici nové pravidlo. Nebojte se je v pribéhu roku revidovat. Ptejte se déti,
jestli jesté dané pravidlo potfebuji mit pfed ofima, anebo uz ho znaji a dodrzuji nebo zdali je
potfeba provést néjakou zménu v soucasnych pravidlech.

Dalezité

Nikdy nestanovujte nad dodrzovanim pravidel ,hlidace” zfad déti. Vedte je k zdkladim
slusného chovani a schopnosti prevzit za své jednani odpovédnost i bez Zalovani ostatnimi.

Sami pravidla neporusujte — vy jste jejich vzorem a pokud pravidlo porusite, mély by pfijit
i nasledky.

Priklad z praxe

O duleZitosti zapojeni déti do procesu tvorby pravidel a propojeni se skolnim radem hovofi jeden
z vyucujicich:

,Myslim si, Ze by nemélo vyznam, kdybych fekl: ,Tady mdte deset pravidel, prectéte si je a drzte se jich.’
Pak samozriejmé jsou véci, ktery jsou dany Skolnim Fddem, tfeba mdme tady zakdzané Zvykacky, tak
tam je to néjakym zplsobem jako jasné dany, ale zase pokud nékdo si Zvykd, tak jenom mu ukdZu, kde
je kos a vyhodi ji.”

Jednota v pravidlech skoly a tfidy mGze byt nastavena timto zplsobem:

,A zrovna tak jako pro ucitele, mdme véty pro Zdky, a to jsou jakoby zdkladni Skolni pravidla, ke kterym
dostali tridni ucitelé doporuceni, aby z nich vychadzeli, a vlastné vytvofrili si sva tfidni pravidla, kterd
nejsou v rozporu s témi Skolnimi.”

Kde se dozvim vice informaci
Bihlerovd, M. (2008). Tvorba skolnich pravidel. In rvp.cz. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/1853/TVORBA-SKOLNICH-PRAVIDEL.html/

Chaloupkova, T. (2010). Tridni pravidla. Material obsahuje 10 list(i s pravidly a obrazky.
Dostupné z: https://dum.rvp.c.z/materialy/tridni-pravidla.html

Dubec, M. (2007). Pozndvdme, urcujeme a dodrzujeme zdkladni pravidla chovdni ve tiidé
a skole. Dostupné z: https://www.odyssea.cz/locallmages/7_1.pdf

Mertin, V., Krej¢ova, L. a kol. (2013). Problémy v chovdni ve skole — jak na né.

Eichhron, Ch. (2019). Ucitel a prdce se tiidou. Raabe.


https://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/1853/TVORBA-SKOLNICH-PRAVIDEL.html/
https://dum.rvp.cz/materialy/tridni-pravidla.html
https://www.odyssea.cz/localImages/7_1.pdf
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ZAK S IVP VE $KOLNI TRIDE — PRILEZITOST KE SVARU, NEBO SPOLUPRACI?

Cil

Nastavit pozitivni atmosféru a klima ve skolni tfidé neni jednoduché. Cilem tohoto opatfeni je
nabidnout moznosti prace se tfidou v pfipadé, Ze soucasti kolektivu je zak/zakyné s IVP.

Popis opatieni

Pracovat se tfidou, ve které je dité sIVP, miZe byt velmi narocné. V pfipadé Spatného
nastaveni prace s takovou tfidou mize dojit k naruseni vztah(l v kolektivu, a vyucovani pak
bude ocistcem nejen pro vas, ale i pro samotné zaky. Jenze jak to vSechno udélat? Jak rozdélit
pozornost mezi vSechny? Jak predejit pomluvam, pozndmkam typu ,,Pro¢ na to ma vice ¢asu?
Proc¢ se mUzZe zvednout a my musime sedét?”

Jak predejit tomu, aby si nezacali stéZovat i rodic¢e/pecujici osoby?

Zde pfinasime nékolik tipld, jak se vyhnout problémim z nedostatecného rozvrstveni
pozornosti nebo jiného pristupu k Zakovi/zakam:

e DuleZité je pracovat se tfidou dlouhodobé.

e Pfipravit tfidu na pfichod nového spoluzdka.

e Ptat se déti na to, v em potiebuji pomoci, v éem jsou dobfi a co je pro né dulezité.
Zaroven je moZné toto téma wvytvarné zpracovat (profil na jednu stranku:
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-5-06/Profil-na-jednu-
stranku/4001) a vystavit ve tridé. Pfi negativnich poznamkach na Zaka s IVP je moiné
se k témto plakatlim vratit a prodiskutovat, v éem dotycny zak potiebuje pomoci.

e Je vhodné se domluvit s rodici/pecujici osobou Zaka, zdali by mohl (pokud je to v jeho
schopnostech) povypravét o tom, pro¢ ma dité IVP a jaké prileZitosti/omezeni mu jeho
specifické vzdéldvaci potieby prinasi.

e Je vhodné rovnéz se souhlasem rodic¢l/pecujici osoby udélat informativni pfednasku
pro rodice ostatnich zakd. Diky tomu budou rodi¢e/pecujici osoby informovani a lépe
budou moci reagovat na pfipadné poznamky svych déti. Pfednasku je vhodné
realizovat v duchu ,,Pro¢ mit Zdka s IVP je pro ostatni déti prileZitosti?“

Tip

Hledejte podporu mezi svymi kolegy, ale i rodi¢i samotnych Zakd. Na tfidnich schlizkach jim
predstavte svoji vizi prace se tfidou v oblasti vychovy a vzdélavani. Diskutujte s nimi a ptejte
se jich na jejich nazor.
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Dulezité

Vénovat pozornost vztahim je dllezité v jakékoliv tfidé. Pokud je spravné nastavite, tak si
uSetfite mnoho prace v prabéhu skolniho roku, a vzdélavani Zzaki bude mnohem snazsi.

Pokud bude zak/yné o svém postiZeni vypravét nebo to budete chtit zrealizovat na ttidnich
schlizkach, tak se domluvte s rodici/pecujici osobou zdka, ale i samotnym Zakem. Musi to byt
pro vSechny prijemné. Pokud by se jim do této osvéty nechtélo, zkuste jim vysvétlit mozné
prinosy v kontextu tfidniho kolektivu a komunity rodica.

Priklad z praxe

Pani ucitelka vypravi o pfistupu k ditéti s diabetem v kontextu prace se tfidou a rodici/pecujicimi
osobami:

,Nékteri ho znali uz ze skolky a ja jsem to fikala i na tfidnich schizkdch. Byla tam i maminka chlapecka.
Rikala jsem, Ze tady mdme pani asistentku a ke komu je ajaké md obtize. Sama maminka pak
vyprdvéla, co se v té tridé bude dit a pro¢ tam ten asistent je. Rodice byli takto obezndmeni a vse
probéhlo v porddku. Pokud mély déti néjaké dotazy, tak chlapec o tom taky mluvil a vysvétlil jim co
a jak, coZ dost pomohlo. Vysledkem je, Ze na narozeniny pak déti nosi nejen klasicky bonbdny, ale i bez
cukru pro jejich spoluZdka.”

Kde se dozvim vice informaci

Dostélova, A. (2019). Dobré vztahy mezi Zdky jako duleZité téma skoly. Dostupné z:
https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/dobre-vztahy-mezi-zaky-jako-dulezite-tema-
skoly.a-5976.html

Hanakova, A. & Stejskalova, K. (2015). Prdce s tfidnim kolektivem ve spolecném vzdéldvani.
Soubor pracovnich listli I. Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/prace_s_trid_kol_ve_spol_vz
delavani_1_pracovni_listy_varianty 0.pdf
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v 7

ZAPOJEN| ZAKU DO ZIVOTA SKOLY

Aktivni zapojeni Zakl aZacek ve Skole je stéZzejnim bodem v inkluzivni Skole. Jsou
neodmyslitelnou soucasti Zivota ve Skole. Vzdélavani je pfipravovdno pro né, jsou v pozadi
vSech vzdélavacich politik a opatfeni. Inkluzivni Skola ale neni jenom o ucivu, ale o vzdélavani
v SirSim slova smyslu véetné vztah( a nejriznéjsich forem dovednosti.

Skola, ktera se snazi byt pro viechny, pfipisuje zapojeni 74k( a zacek do Zivota skoly diileZitou
roli. Zapojenim Zakd a Zacek do procest ve Skole a do Skolnich aktivit se nejen prohlubuji
vztahy mezi nimi navzajem, ale také mezi nimi a persondlem Skoly. KdyZz maji Zaci moznost se
podilet na chodu skoly, vytvareji si k ni blizsi vztah, citi pocit sounalezitosti se $kolou, ve které
se vzdélavaji. PovaZuji ji za bezpecny prostor, ktery sami pomahaji budovat. Jejich aktivnim
zapojenim se vytvari vztah zaloZeny na divére vici uciteldm a vedeni. Posila jim to také odkaz,
Ze na jejich slové a nazorech zalezi.

ZPRACOVANA TEMATA
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PROJEKTOVY DEN

Cil

Ve svych Zivotech tesSi Zaci azdkyné, stejné jako persondl Skoly, nejrlznéjsi témata —
kazdodenni povinnosti, déni doma a v rodinég, ale i celospolecenské udalosti. Projektovy den
dava vSem aktérlm a aktérkdm moZnost otevieni a diskuse o téchto tématech. Cilem je
zaroven vést Zaky a Zakyné k angaZovanosti, aktivité, ale také k premysleni nad hodnotami
a jejich prevedenim do praxe. Opatfeni dava najevo zakim a Zakynim, Ze i oni jsou duleZitou
soucasti zivota skoly, mohou se podilet na rozhodovani a mit vliv na to, o ¢em se ve skole
dozvidaji ajakou formou. Zaroven se Zaci azakyné uéi odpovédnosti, tymové praci
a komunikaci. U¢i se identifikovat zajimava nebo dUlezita témata, uchopovat je a prevadét do
takové formy, ktera je srozumitelnd jim i jejim vrstevnikim a vrstevnicim.

Popis opatieni

Projektovy den mize mit r(izné podoby:

e Mohou jej navrhnout, vymyslet a zorganizovat pfimo zdaci a zakyné podle toho, co je
zajim3, co fesi nebo co by chtéli fesit.

o Nechte je vanketé navrhnout témata, ktera je zajimaji nebo je povazuji za
dllezZita. Anketu nechte vyhodnotit pfimo détmi ve tfidé nebo ji vyhodnotte ve
spolupraci s ostatnimi uciteli/kami a vedenim. Vase role je vtomto pripadé
pouze moderatorska.

o Nechte je vytvofit organizacni tym, rozdélit si odpovédnosti, pravidelné se
schazet a resit program a jeho realizaci.

o Organizaci mGzZe mit na starosti jedna nebo vice tfid. Organizacni tym mohou
ale také vytvofit Zaci a Zacky z rlznych tfid a stupnl. Vzajemné se tak poznaji
a budou se navzajem ucit mladsi a starsi.

o Nechte je, at jsou kreativni, at sami pfipravi program a jeho formu — promitani,
vystava, diskuze s hosty, exkurze a podobné.

e Téma muZete vymyslet i vy — ucitelé skoly ve spolupraci s vedenim. | vtomto pripadé
vsak nechte Zaky a zakyné, at si vyberou z nabidky navrzenych témat. Bude vhodné,
kdyZ budou mit Zaci aZakyné moZnost sami uchopit téma, vymyslet program
a zrealizovat jej.

e Projektovy den mlZe také vzniknout ve spoluprdci s jinou instituci — Skolou nebo
nevladni organizaci (spolupraci s dalSimi institucemi se vénujeme v této sekci).

o Projektovy den mlZe probéhnout i vramci projektli, které na vasi Skole jiz
probihaji.

o Pokud by vas lakala spoluprace snéjakou konkrétni instituci, muize byt
projektovy den dobrou uvodni aktivitou, kterd ukaze, jak by vase spoluprace
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mohla vypadat. Pred oslovenim instituce je dobré domluvit se svedenim,
a pfipadné ostatnimi uciteli/kami o podpore této spoluprace.

Evaluace projektového dne

U jakékoliv aktivity je vhodné na jejim konci udélat evaluaci, a projektovy den je proto
idealni zkouskou.

Evaluaci mGzZete délat i s Zaky a Zakynémi, zvlast pokud se Ucastnili organizovani.
Pfestoze béhem dne hodnotime spoustu véci, je pro evaluaci dlleZita jeji
promyslenost, systemati¢nost a védomost.

Cilem evaluace muZe byt zjisténi, co ne/funguje, co se ne/povedlo, zda byla
ne/naplnéna ocekavani ucastnikd, ale i organizator(.

Pfed zacatkem evaluace je dobré stanovit, podle jakych kritérii budete postupovat —
co budete vyhodnocovat a jaké budou indikatory?

Pri samotné evaluaci je dobré myslet i na pozitivni ¢asti — co se nam povedlo, koho/co
bychom chtéli ocenit?

S vysledky evaluace se da pracovat — mizeme vysledky porovnat s ostatnimi, mizeme
je zohlednit pfi dalSim planovani a mohou byt i dobrou motivaci pro ostatni

V jakych momentech zasahovat? Jak pomoci?

KdyZz organizuji projektovy den Zdaci a Zakyné, mlze byt pro vds i pro dalsi ucitele
a ucitelky tézké nezasahovat a nebyt ve vedouci roli.

Stanovte si szdky azdkynémi zplsoby, jakymi budete do pfipravy a organizace
zasahovat, a definujte svoji roli (a roli ostatnich ¢lend tymu).

Zkuste byt vnimavi a citlivi k tomu, co se v organizaénim tymu déje, nabizejte podporu
a pomoc, ale snazte se vnaset svoje feSeni az v opravdu krizovych situacich — chyby,
které se stanou, mohou byt pro zZaky a zakyné velkym poucenim do budoucna.

Dalezité

Dejte slovo zakliim a zakynim. Nechte je vymyslet, emu by se mél projektovy den
vénovat. Nechte je také vymyslet, jakou formou by mél probéhnout.

Pti vytvareni a vybéru témat ze strany zakd a Zakyn muizZete vystupovat primarné jako
aktivni posluchac a moderator. Dejte vSem Zakam a Zakynim prostor, kladte podnétné
otazky, nezavrhujte mensinové nazory, ale zaroven vyzdvihujte spole¢né myslenky.
Zkuste byt co nejvice nestranni, i kdyZ vas nékteré téma zajima vice nez ostatni.
Nechte Zakim aZakynim volnost k (sebe)realizaci — ziskaji tak zkuSenost
s formulovanim myslenek, jejich uchopovanim, komunikaci a delegovanim.

Snazte se pojimat projektovy den jako dobrovolnou aktivitu.
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e Zvaite, jestli mlUzete néjakym zplsobem zapojit irodice — mohou se stat hosty,
spoluorganizatory, ale i aktivnimi Gcastniky.

e Pro vSechny zucastnéné by projektovy den mél byt také zabavou.

e Po probéhnutém projektovém dni bude urcité dobré si szaky a Zakynémi udélat
evaluaci. Promluvte si o tom, z ¢eho maji dobry pocit, na co jsou pysSni a co by pristé
chtéli udélat jinak.

e Pokud budou potfebovat, budte jim napomocni. Domluvte se snimi, za jakych
okolnosti a s jakymi problémy se na vas mohou obracet.

Priklad z praxe

O jedné z podob, jak mGze projektovy den ve Skole vypadat, mluvil pan t¥idni ucitel ze zapojené Skoly:
,Ve Ctvrtek ma projektovy den cely druhy stupen, ato je tak, Ze to organizuji devatdci, a devdtdci
vymysleli stanovisté, my ucitelé jsme se na ty stanovisté napsali a musime néco vymyslet; ja s kolegyni
mdm vdnocni kviz, a pak v ten pdtek mdme, zase jsme jako tridni s tou svoji tridou cely den.”
,Projektovy den mdme vétsinou kaZdy rok, minuly rok jsme tfeba méli projektovy den jako Ze na téma
zvitata, a déti vyrdbély rizné véci, které se pak proddvaly, a ten vytéZek Sel pak do utulku, to je spis
takovy charitativni projekt, ne, to byl predminuly rok, a minuly rok jsme vitali jaro, to jsme, to taky bylo
stanovisté, mély byt stanovisté venku, ale protoZe prselo, tak se to vSechno premistilo do skoly a byly,
to bylo pro celou skolu a byla skupina vétsinou tak patndcti déti a byl tam mix prvnich aZ devdtych trid
a déti chodily po skole a plnily rizny ukoly a dostdvaly za to odménu a za to si jako mohly koupit
odménu na konci toho dne.”

Kde se dozvim vice informaci

Vitova, J. Projektovy den. In rvp.cz. Informace o projektovém dnu obecné — priklad
konkrétniho projektového dne organizovaného Skolou. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/1763/PROJEKTOVY-DEN.html/

Projektovy den je povinnou soucdsti tzv. sablon — mimo Prahu. Dostupné z:
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-080-sablony-iii-mimo-hlavni-mesto-
praha.htm

Projektovy den je povinnou soucdsti tzv. sablon — pro Prahu. Dostupné z:
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-081-sablony-iii-pro-hlavni-mesto-praha.htm

Projektové dny mohou byt soucasti delSich projektt, do kterych mize byt skola zapojena —
napt. Svétovd $kola od Clovéka v tisni. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/zapojte-
se-do-programu-svetova-skola-5907gp

T-Kit: Pedagogickad evaluace v prdci s mldadeZi. Dostupné z:
https://www.naerasmusplus.cz/file/4019/t-kit10-pedagogicka-evaluace-v-praci-s-
mladezi.pdf
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ZAPOJENI RODICU DO CINNOSTI SKOLY

Inkluzivni Skola usiluje o co nejvétsi zapojeni rodi¢li do Zivota Skoly. Rodiée jsou vnimani jako
dileZiti partnefi zejména ve vzdélavani zaka, partnerstvi s rodi¢i vSsak muaze byt pfinosem
i v mnoha dalSich ohledech. Zakladem tohoto partnerstvi je vzdjemna dlvéra a presvédceni
o spoleéném cili — maximdlnim rozvoji vzdélavaciho potencidlu a osobnosti kazdého
jednotlivého Zaka ¢i zacky. Vzajemnou duvéru asladéni se na spolecnych cilech je treba
systematicky budovat. Pocatec¢ni ostych, nedivéra ¢i obavy rodi¢l jsou prirozenou reakci,
kterou Ize systematickym usilim pracovnikd $koly pfekonat ¢i alespori vyrazné zmirnit. Skola,
které se to podafi, ziskava v rodicich zdroje rozmanité podpory a také méné casto resi konflikty
vzniklé na zakladé nedorozuméni nebo odlisnosti v o¢ekavani.

NiZe uvadime nékolik opatieni, kterd mohou Skoldm pfi budovani spoluprace s rodi¢i pomoci.

ZPRACOVANA TEMATA
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TRIPARTITNI SETKANI

Cil

Cilem trojstranného setkani ucitel-zak—rodic¢/pecujici osoba (dale jen tripartitni schiizka) je
obvykle co nejlépe nastavit vzdélavani Zaka. VSechny tfi strany (uditel/ka, rodi¢/pecujici osoba,
zak/yné) maji moznost se zapojit a mohou vysvétlit svij pohled.

Popis opatieni

Tripartitni schizka umozZnuje uciteli komunikovat o vysledcich Zaka nejen s rodici/pecujici
osobou, ale i szdkem samotnym. Dava prostor pro vytvoreni intimniho a bezpecného
prostredi, ve kterém je mozné oteviené hovofit. Na rozdil od béznych tfidnich schiizek nejsou
vysledky 74k probirany pred celou tfidou. Skoly také zmifuji vétdi ochotu rodicd se do
takovych schiizek zapojit.

e Rodice, ale i zaci mohou byt neklidni z nového formatu schlzky. Na zacatku kazdé
schizky jim vysvétlete, jaky je jeji cil a jakym zplsobem bude probihat. Pokud je to jen
trochu moziné, poslete rodi¢iim a zakovi/zakyni dopredu body, na které by se méli
pfipravit. Pomuze to k lepSimu naplnéni cil( tripartitni schlzky.

e Vramci schlzky by se méli rovhomérné zapojovat vsichni Gcastnici. Schiizka nema byt
rozhovorem vas a rodic¢e/pecujici osoby za pfitomnosti Zaka/zakyné.

e Cilem schlzky muze byt napf. sladéni pohledu na vzdélavani konkrétniho Zzaka — jak
vnima/aji aktudlni situaci rodi¢/pecujici osoba? Jak ji vnima zak/yné?

e VyuZijte tento prostor pro vytvareni dohod. Domluvte se s rodi¢em/pecujici osobou,
zakem/Zakyni na nasledujicim postupu a jeho vyhodnoceni.

e Snazte se v pribéhu tripartitni schlizky nezamérovat se jen na negativni nebo slozité
aspekty, ale vyzdvihnéte pozitiva a Uspéchy, kterych jste (spolec¢né) dosahli. Vénujte
prostor i pfipravé a myslete na ¢as, ktery vénujete pravé pozitivnim vécem. Prestoze
nékdy maze byt tézké vidét pres vSechny problémy i pozitivni véci, mivaji setkani ¢asto
velmi motivacni aspekt.

Tip

Tripartitni schizky maji mnohdy mnohem lepsi Ucast rodicl/pecujicich osob neZ tradi¢ni
schizky. Pokud vsak chcete ménit charakter schizek postupné, muizete napriklad nahradit
jedny tradi¢ni schlizky schlzkami tripartitnimi. Pokud nemate jasné stanovené téma schizky,
je moiné se zeptat rodicl a zakd, jaka témata by se jim zdala vhodna a potrebna.

vevs

pro planovani Ize ale vyuzit rizné planovaci néstroje (napf. Doodle) nebo Ize i velmi jednoduse
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vytisknout tabulku s ¢asy na dvere a rodic¢e se mohou zapsat. M{zZete tak stanovit terminy, ze
kterych si jednotlivi/jednotlivé rodi¢e/pecujici osoby a Zaci/zakyné vybiraji.

Vhodné je si na konci schlizky vyzadat zpétnou vazbu od Zaka/yné a rodice — co jim vyhovovalo,
co by chtéli zménit.

Dulezité

V ramci tripartitnich schlizek by méli mit vSichni aktéfi stejny prostor. Schlizka nemd byt
rozhovorem pouze rodice a ucitele za pritomnosti Zaka, ale vSichni aktéfi maji mit moznost
rovnomérné okomentovat probirané véci.

Podstatnym aspektem tripartitnich schiizek je jejich davérnost pro vSechny zicastnéné. Pri
komplikovanych tématech muZete na schlizku pozvat napf. i vychovného poradce/vychovnou
poradkyni, ale jejich ucast by méla byt omezena pouze na situace, ve kterych je to nezbytné
nutné, aby byla pravé zachovdna davérnost mezi hlavnimi tfemi aktéry. P¥i sloZitych jednanich
se mUiZzete obrdtit na mediatora, pfipadné nezavislého Ucastnika (obvykle mimo Skolu), ktery
nebude v situaci osobné angaZovan.

Priklad z praxe

Vyhodu tripartitnich schiizek popisuje jedna z ucitelek nasledujicim zptsobem:

LA za tu dobu, co je provozujeme ty tripartitni schiizky, tak se mi nékolikrat stalo, Ze jsem méla
pfipraveno, co vSechno potrebuji s rodici resit a s ditétem, a v podstaté jsem neméla Sanci ani na to
najet, protoZe o tom zacal ten rodi¢ sam a vidél to uplné stejné jako ja. (...) Velmi dobrd je taky v tom,
Ze to décko tam ma toho rodice a mdj ukol je se zeptat ijeho; ptdm se, jestli je vSechno ve skole
v porddku, jestli neni néco, co by chtéli probrat, at se to tykd uciteld, at se to tykd vyucovdni jako
takového, at se to tyka kamarddskych vztahu. Ti mali, neni to Casté, ale nékteri z nich jsou schopni Fict,
co je trapi.”

Kde se dozvim vice informaci

Pospichalova, A. (2018). Tridni schuzky: Drive se rodi¢e mackali v lavicich a dostdvali zprdvu
o ditéti pred ostatnimi. A dnes? EDUzin. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/trendy-ve-
vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-
dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/

Dité na tridni schiizce? Co je to za ndpad?! TV Seznam. Dostupné z:
https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-
napad-244492
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PRACE SE TRIDOU VE VYUCE

Prdace se tfidou ve vyuce je dulezitou ukazkou vasi prace. NizZe najdete opatfeni, kterd zahrnuji
Siroké spektrum pedagogické praxe, na néz se vas nazor mozna dlouhodobé vyviji a méni.
MuzZe se jednat také o aspekty, na které v pedagogickém sboru nemdate jednotny nazor, ale

snazite se najit kompromisni reseni.

ZPRACOVANA TEMATA
DOMACT UKON ..ottt ettt e e et e e e e et e e e et e e e e e eae e e e eeeeeeeeaeeeeeenns 185
HOOANOCENT ZAKA ..ottt ettt e e et e e e et e e e et e e e e e eeeeeeeeeeeeenaeeennaes 187

Q 2}



jsem UCITEL

DoMACT UKkoL

Domaci ukoly jsou tématem, na které existuje velké mnoizstvi vyhranénych ndazora. Cilem

tohoto opatreni je predstavit dilezité otazky, jez je tieba si polozZit pfed vlastnim rozhodnutim,

jestli (ne)zadavat ukoly.

Popis opatieni

Kolem zaddvani domacich ukoll se ¢asto objevuje velké mnozstvi otazek a nejasnosti. Pokud

hovorime o zadavani ukol(, je tfeba zdlraznit, Ze zadny pravni predpis se tomuto tématu

nevénuje, a proto se jednd ojeden z pedagogickych ndstrojd. Skola tedy nemd Zadnou

povinnost Ukoly zaddvat, ale je vhodné a Zadouci, aby Skolni fad upravoval zadavani domacich

ukold a jejich hodnoceni.

Pét bodd k domacim ukolim

Socio-ekonomicky status zaku. Je mozné, Ze ve vasi tfidé se budou objevovat Z4ci,
jejichz situace muizZe byt k vypracovavani domacich ukoll znacné nepfiznivd — nemusi
mit vlastni pracovni misto, nebo pripadné klid na vypracovavani ukoll po prichodu
domu. Jednou z mozZnosti, jak mlzete tento problém vyresit, je vytvofit ve Skole prostor,
ve kterém si déti budou moct vypracovat domaci ukoly — nékdy to mize byt napfiklad
Skolni druzina, pfipadné Skolni knihovna, kde je k dispozici i nékdo dospély, kdo mize
pomoci.

Dobrodruzné domaci ukoly. Domaci kol miZe znamenat nejen sedét u pracovniho
stolu a néco psat — mlZe to znamenat poznavat z jiné perspektivy véci, které jsme se
naucili ve skole (najit v travé broucka, zeptat se na néco rodi¢t/pecujicich osob). Myslete
ale napriklad na to, Ze nékteré déti nemaji moznost vyrazit jen tak s rodici/pecujicimi

sy v

nesplnitelné.

Rliznorodost domacich ukold. Domaci ukoly nemusi byt pro vSechny Zaky a Zakyné
stejné. Dejte zakim a Zakynim moznost vybrat si rlznou uroven dle jejich zajmu
o predmét.

Nedavejte tkoly ze dne na den. Pokud jsou ukoly stanoveny ze dne na den, je vétsi
riziko jejich nevypracovani nebo vypracovavani o prestavkach apod. Pokud date zakim
a zakynim na vypracovani vice dni, davate jim dlvéru a ucite je organizovat si praci dle
vlastnich potreb.

Vymyslete systém, ktery mlzZete pouZivat (idedlné v celé skole jednotny — pfispiva
to k lepsi reakci zakd a Zakyn) — muizZe se jednat o rlizné amnestie, vyhody, které diky
domacim ukolim Zaci ziskavaji. Snazte se vyuZivat spiSe pozitivni motivaci (netrestat za
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nedoneseni domaciho Ukolu). Do systému muZete zahrnout mimo jiné ito, jak velké
mnozstvi Ukol( za den budou déti dostavat. Seznamte s timto systémem Zaky na zacatku
Skolniho roku, pripadné jej spolecné uprav(uj)te. Urcité je dobré a vhodné, pokud budou
i rodi¢e/pecujici osoby informovani/informovany o tom, proc¢ a kdy se zadavaiji tkoly.

Tip

V rdmci druhého stupné je dobré se s ostatnimi uciteli domluvit na mnozstvi a zplsobu
zadavani ukoll tak, aby se Zakiim/zakynim ukoly pfilis nehromadily na jeden den. MUzZete se
také domluvit na obdobich Skolniho roku, ve kterych ukoly nebudete zadavat. Jak jiz bylo
naznaceno vyse, vyzkumy ukazuji, Ze pokud je hodnoceni (domacich ukold) jednotné napfic
Skolou, Zaci a Zakyné na néj |épe reaguji — zkuste se domluvit s kolegy, kolegynémi a vedenim
na systému, ktery muzete v prlbéhu ¢asu proménovat.

Dilezité

Zadavani nebo nezadavani je vasim rozhodnutim jako pedagogli a neexistuje na néj jasny
recept. Je mozné, Ze se vas pristup k (ne)zadavani ukoll bude ménit a vyvijet. VZdy je dobré
s rodic¢i/pecujicimi osobami a zaky/zakynémi na zac¢atku roku mluvit o tom, jakym zpUsobem
ne/budete zadavat ukoly a jaka mate vzajemna ocekavani.

Priklad z praxe
Jedna z ucitelek prvniho stupné rodi¢iim vysvétluje svoje nezadavani kol nasledujicim zplsobem:

,Ctéte deset minut a uplné to staci. A dité nemusi si sednout, oni toho maji dost z té skoly, oni pracuji
celé dopoledne a pracuji, a jdéte s détmi na vylet, tady bude néjaky ndpis, at ho prectou, nebo pljdete
pfirodou nebo budete vafrit, dité si tam nékde hraje, tak mu dejte prosté 3 + 4, pocitej auticka, takovou
prosté hravou formou (...).”

Ucitelka druhého stupné dodava, jak duleZité je vnimani socioekonomického statusu zaka a zakyn pfi
zadavani domacich ukoll:

,Dobrovolny domdci tkol urcité, protoZze mame spoustu déti pravé ze socidlné znevyhodnénych rodin,
tam jsme nékdy u nékterych déti tfeba radi, Ze viibec jako dorazi do skoly a jsou tfeba ready. ZaZivaji
obcas situace, kdy prosté do ty skoly ani nedorazi, ne Ze by nechtély, ale opravdu ty jejich podminky
jsou teda Spatny (...).”

Kde se dozvim vice informaci

Eduzin (2018): Pro¢ je rozumné, aby dité délalo domdci ukoly. A pro¢ se to s nimi nemd
prehdnét. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/rodina-a-skola/domaci-priprava/proc-je-
rozumne-aby-dite-delalo-domaci-ukoly-a-proc-se-to-s-nimi-nema-prehanet/

Andrys (2018). Nékolik pozndmek k zaddvdni a hodnoceni domdcich ukoli. Dostupné z:
http://www.pedagogicke.info/2018/04/ondrej-andrys-nekolik-poznamek-k.html
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HODNOCENI ZAKA

Cil

V rdmci hodnoceni zak( azdkyn se v poslednich letech objevuje mnoho podnétd
a ucitelé/ucitelky Casto tdpou v mozZnostech, které se jim pfi hodnoceni nabizeji. Cilem
nasledujiciho textu je dat mozné podnéty k pfemysleni pfi uvazovani o hodnoceni vasich zaka
a zakyn.

Popis opatieni

Zakladni rdmec pro to, jakym zplsobem probiha hodnoceni na vasi skole, stanovuje skolni rad.
Dle skolského zakona muze probihat hodnoceni slovné, klasifikacnim stupném nebo
kombinaci obou zpUsob(. Pravidla hodnoceni Zak{, jeZ jsou obsahem Skolniho rfadu, obsahuiji
pfedevsim: (1) zdsady a zpUsob hodnoceni a sebehodnoceni, (2) kritéria pro hodnoceni. Je
tedy rozhodné vhodné s kolegy a kolegynémi mluvit o tom, v jaké podobé probihd hodnoceni
na vasi Skole, jelikoZ je Zaky vzdy Iépe pfijimano, pokud tyto véci probihaji ve Skole jednotné.
To znameng3, Ze i kdyZ vase Skola ma dlouho vydiskutovanou podobu hodnoceni, mize byt
uzZite¢né jednou za Cas téma otevrit i s kolegy a kolegynémi a mluvit o podobach, jakymi se
vase hodnoceni projevuje. Pro diskusi se m(iZzete zaméfit napriklad na ndsledujici témata:

e Zdakladem kazdého hodnoceni je ¢asto snaha o praci s chybou. Chyba by neméla byt
vnimadna jako nedostatek, ale jako prostor pro pouceni a soucast motivace zaka. Snazte
se zaky a Zakyné upozorfiovat, Ze délat chyby je pfirozené a bez chyb neni moiny
posun.

e Pokud si nejste jisti, jakym zpUsobem konkrétniho Zaka/zakyni v dany moment
ohodnotit, mlZete se poradit s kolegou/kolegyni. Nékdy mohou byt ispoleéné
predmétové porady vhodnou pfilezitosti k diskusi o zplisobech hodnoceni.

e PrestoZe prosté sumativni hodnoceni (celkové souhrnné zhodnoceni dosahovanych
vykon(, napf. vysvédcéeni) je v dnesni dobé na ustupu, jeho vhodnym doplnénim je
zpétnd vazba — mlze se jednat o komentar, ktery vice dovysvétli hodnoceni, umozni
lepsi praci s chybou apod. Samotné sumativni hodnoceni pomoci znamek obvykle
nevede klepSimu porozuméni pokroku Zaka/zdkyné v uceni a krozhodnuti, jak
jeho/jeji uéeni dale podpofit.

e Na zacdatku Skolniho roku je vhodné, abyste méli stanovena kritéria hodnoceni. Do
téchto kritérii mGzete zahrnout mnoho bodl pocinaje praci v hodiné, spolupraci se
spoluzaky, pripravou pomicek aZz po vypracovani referdtu asamotné testy.
V jednotlivych bodech je vhodné stanovit, jak budou hodnocena — mizete o téchto
aspektech hovofit i s vasimi kolegy a kolegynémi. Kritéria hodnoceni by méla byt vidy
komunikovana smérem k zak(m/zakynim, ale i rodi¢im/pecujicim osobam.
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e Neéktefi ucitelé a ucitelky hodnoceni znamkami nemaji radi, a proto k nému pfistupuji
vlastnim zplsobem — uvazuji tak nad mnoZstvim znamek, které détem davaji. MlzZete
nabizet velké mnozstvi moznosti ziskdvat znamky tak, aby se minimalizovaly dopady
napf. Spatného diktatu. Nékteri ucitelé a ucitelky naopak minimalizuji mnoZstvi
znamek, protoze pti hodinach vidi, jak Zaci/zakyné pracuji — znamkuji pak napf. pouze
v pfipadech, kdy dokon¢i urcitou oblast, a i vtomto ptripadé davaji do testl vidy néco,
kde bude moct byt kazdy uspésny. Ucitelé a ucitelky casto také umoZniuji opravy
rtuznych testi a zkouseni, jejichZ cilem ma byt zlepSeni znamek zaka.

e Dulezitym aspektem hodnoceni by méla byt také snaha vést zaky a zZakyné
k sebehodnoceni. Cilem sebehodnoceni je podpora samostatnosti a nezavislosti
zaka/idkyné na uciteli/ucitelce ajeho/jeji schopnosti ohodnotit vlastni praci. Se
zakem/zZakyni je vhodné o jeho/jejim sebehodnoceni diskutovat, a pfipadné se
doptavat s ohledem na priliSnou sebekritiku/absenci sebekritiky. Cilem sebehodnoceni
ale neni dovést Zaka/Zakyni ktomu, aby se ohodnotil/a stejné, jako by ho/ji
ohodnotil/a ucitel/ucitelka.

e Pro hodnoceni Zaka/zakyné muzZete vyuZit tzv. tripartit (Sumar dobré praxe: jsem
UCITEL: Zapojeni rodi¢d do ¢innosti $koly: Tripartitni setkdni). Tripartitniho setkani se

Gcastni kromé vas i rodi¢/pecujici osoba a zak/zakyné, je tedy mozné ohodnotit pokrok
z4ka/zakyné ve vzdélavani z mnoha pohledd.

Tip

Zajimavym zpUsobem, jak ziskat zpétnou vazbu od Zakl a Zakyn, mlze byt jejich hodnoceni
uciteld a ucitelek na konci skolniho roku. Jednou z moznosti jsou anonymni dotazniky, které
potom ucitel/uditelka jiné tfidy pfepisSe do elektronické podoby (aby byla zaru¢ena anonymita
a otevienost) nebo Ize vyuzit rlizné online nastroje (napf. Google Forms). Mlzete se napf.
zeptat na aspekty vyuky, které se zak(m libi, ale které pro né mohou byt slozité Ci
nepochopitelné.

Dalezité

Obecné je velmi duleZité, aby hodnoceni pfedevsim vnimalo pokrok zaka/zakyné ve vzdélavani
jako jednotlivce/jednotlivkyné.

Formativni hodnoceni se stalo slovem, které je aktudlné hodné populdrni, a isamo
ministerstvo a Ceska $kolni inspekce podporuji zavadéni formativniho hodnoceni do 3kol.
Prestoze jeho kompletni zavedeni se muizZe zdat jako nedostiZznd meta, nebojte se zavést
alespon nékteré aspekty. Vice informaci naleznete nize v odkazech.
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Priklad z praxe

Jedna z ucitelek mluvila o sebehodnoceni nasledujicim zplsobem:

,SnaZim se klast velky diraz na sebehodnoceni, aby dokdzali ohodnotit sebe, ale i v ramci skupin —napfr.
svoje role v pfipravé projektu, pripadné aby dokdzali zhodnotit i kohokoliv ve tfidé. Zaroven jsme dali
détem takovou vyzvu pro sebehodnoceni. KaZdy si predsevzal néjakou véc, kterou by mél udélat pro
zlepseni se v jazyce na ndsledujici mésic. A prdvé na konci mésice, kdy probihd sebehodnoceni své prdce
za mésic, tak zdroveri hodnotime tu vyzvu. Jsou to véci, které my nemuzeme uplné kontrolovat, ale spis
aby ty déti samy fekly: ,Ano, vyslo to, budu v tom pokracovat.’ Pfipadné: ,Neni to cesta pro mé, protoZe
to a to, a zkusim najit néco jiného.” Jako my hleddme mozZiné cesty, tak aby idéti hledaly cesty ve
vlastnim uceni, aby si uvédomily, Ze nejde o tu skolu, nejde o mé (ucitele/ucitelky), nejde o rodice, ale
Ze jde o né.”

Kde se dozvim vice informaci

RakousSova, A. Sebehodnoceni Zdku. Metodicky portal rvp.cz. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1965/sebehodnoceni-zaku.html/

Stary, K. Sumativni a formativni hodnoceni. Metodicky portdl rvp.cz. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/g/992/SUMATIVNI-A-FORMATIVNI-HODNOCENI.html/

Formativni hodnoceni je skvély ndstroj pro lepsi uceni. EDUin. Dostupné z:
https://www.eduin.cz/clanky/formativni-hodnoceni-je-skvely-nastroj-pro-lepsi-uceni/

Kostalova, H., Strakova, J. a kol. (2008). Hodnoceni: divéra, dialog, rist (pdf). Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/skav_hodnoceni_web.pdf

Specifika hodnoceni a klasifikace Zdku s odlisSnym materskym jazykem. (2020). Narodni
pedagogicky institut CR. YouTube. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=00DP-
CLVrpo&feature=emb_title&ab_channel=Narodn%C3%ADpedagogickyinstitutCR

Zavddeéni formativniho hodnoceni. Edukacni laboratof. Dostupné z:
https://www.edukacnilaborator.cz/projekty/zavadeni-formativniho-hodnoceni
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Jako Zak/zakyné jsi neodmyslitelnou soucasti skoly, ato nejen jako pasivni Ucastnik
vzdélavaciho procesu, ale predevsim jako jeho aktivni tvlrce. | ty se mizes podilet na tom, co
se ve skole déje. MlizZes pozitivné ovlivnit to, jak se tam citiS ty a tvoji spoluzaci.

ZPRACOVANA TEMATA

VIZE SKOLY 1uureeieesiensrenssrnssrsssrnssrassrasssssssessssssssssssssssssssasssassssssssssssssssasssasssasssassssssssnsssnsssnss 191
ZAPOJENI ZAKU A ZAKYN DO ZIVOTA SKOLY 1rvveeruerreennssssnsnnssssnsnsssssssssssssssssnsssssssnsssssssssssssssnnsssssss 197
KLIMA VE TRIDE — BUDOVANI VZTAHU A ATMOSFERY BEZPECI VE TRIDE..ccutieeuereneerenncrnnnncrensesseascnsnnns 202
ZAPOJENI RODICU DO CINNOSTI SKOLY ceuutrenserrenserensserensessnsssrsnsssssnssssnnssssnsssssnssssnsssssnsasssnsassnnnans 205
PODPORA VYTVARENI MATERIALNICH PODMINEK PRO INKLUZIVNI VZDELAVANI 1evuieverenesrnecrnnsrnnssanscnnnes 208
PRACE SE TRIDOU VE VYUCE ..ceucteueiencienssenssensssnssrnsernssssssssssssssssnssssssssssssnsssnsssnsssnsesnsssnssssnssnnsss 211
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VIZE SKOLY

Vize Skoly se mlze na prvni pohled zdat jako luxus, o kterém se mizeme bavit, az uhasime, co
nas pali. NaSe poznani z ndvstév Skol se tudiZz mize zdat kontraintuitivni. Pravdou vsak je, Ze
viude, kde jsme byli, se vize ukdzala jako zakladni stavebni kdmen, bez néhoz se Skola jen tézko
pohne z mista. Vize byla nejen cilem, ale hlavné prostfedkem, ktery umoziioval otevieni
diskuze o smérovani skoly a jejich silnych a slabych strankach, protoze predpokladem feseni
problému je jejich pojmenovani. Kromé toho formulace vize, jako kolektivniho procesu je
zaroven i procesem budovani komunity a poctivéjsich a otevienéjsich vztah(l. Zde vice nezZ kdy
jindy plati, Ze cesta je cil.

ZPRACOVANA TEMATA

Zapojeni Zak(l do tvorby Vize SKOIY......c.ueeicuieiiiee et e 192
Mame vizi a co dal? RozSiFovaANi Vize SKOIY .....ceoveeiiiiiiieecec e 194
Priority Na dany SKOINT FOK.......cccuiiii i e e e e e 196
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ZAPOJENT ZAKU DO TVORBY VIZE SKOLY
Cil
Vize Skoly — dveé slova, ke kterym jako Zaci mate co fici. Patfite mezi dllezZité soucasti Skoly,
a proto je podstatné, abyste méli moznost se vyjadiovat k tomu, jak bude Skola vypadat, jakym
smérem se bude ubirat. Cilem tohoto opatfeni je, abyste se zapojovali do diskuze a tvorby vize

Skoly, protoze kdo jiny by mél rozhodovat o Sifeni vize. Diskuze o ni se Zaky ndm umoznuje
védomou a otevienou debatu o vzdélavani a hodnotach, kterych si na Skole vazime.

Popis opatieni

Vize Skoly — zda se vam, Ze do ni nemate co mluvit? Myslite si, Ze je to pouze pro vedeni Skoly
a pedagogy? Vérte, Ze neni. Jste velmi dlleZitou soucasti Skoly a kdo jiny by mél o jejim
smérovani spolurozhodovat nezli vy.

Vy Zaci znate prostredi skoly, vite, co vam vyhovuje a mate pravo na to, abyste byli v téchto
potfebdach vyslyseni, protozZe i vy se musite ve skole citit dobre.

Toto opatfeni mlze mit rizné podoby v zavislosti na tom, co je pfijemné, pohodIné a sedi do
prostredi vasi skoly.

Vizi Skoly je mozné prodiskutovat rlznymi zpUsoby a v riznych hodindch. Na vas zdleZi, jestli
se o ni budete i aktivné zajimat.

e Chtéjte o vizi Skoly mluvit na tfidnickych hodinach.

e Nerozumite-li néjakému slovu, nebojte se zeptat. Zkuste se ptat i na to, jak tomu
rozumi samotny dospély — co to pro néj ve skole znamena.

e Mozina se vam diskuze o vizi Skoly zalibi a budete si chtit vytvofit i svoji osobni vizi —
kam smérujete, jakymi chcete byt. Nebojte se o to pozadat svého tfidniho uditele/ svoji
tridni ucitelku.

e Libi se vam, co jste zatim vymysleli? Zkuste se zamyslet nad tim, zdali je mozné tyto
body preklopit i do pravidel vasi tfidy?

e P¥itvorbé pravidel tfidy nespéchejte a diskutujte o jednotlivych ndvrzich.

e Mate vymysleno? Zkuste pozadat napf. ucitele vychov, zdali byste mohli své navrhy
prevést do vytvarné podoby/hudebni podoby aj.

e Oteviete toto téma i na skolnim parlamentu.

Dilezité

e Ptejte se, co se bude dale dit s vasimi navrhy ohledné vize skoly.
e Ptejte se, jak se dozvite, Ze vaSe ndvrhy byly pfijaty a doSlo ke zméné.
e Vizei pravidla tfidy potiebuji ¢as — nespéchejte.

%%192



jsem ZAK
Priklad z praxe

Takto o vizi se zaky mluvil jeden z tfidnich ucitell v Sestém roc¢niku na nasi partnerské skole:

»Na zacdtku roku jsme se o tom hodné bavili na téch tfidnickych hodindch. Pracovali jsme s nasimi
Skolnimi hesly, jako je spoluprdce, respekt, smysluplnost, profesionalita, slusnost, a nejdfive jsme si
fikali, co to jako znamend. Bylo to nékdy zajimavy, co si pod tim heslem sami predstavili, a pak jsem jim
tfeba rekl, co si pod tim tfeba predstavuji ja. a tak. Nejdriv jsme méli tahle pravidla, nebo pojmy ve tfidé
(na dverich), ale neuméli jsme s nimi vliastné pracovat, vlastné jim déti v podstaté uplné nerozumély,
nefungovalo to tak, jak to md fungovat. Pak vznikla dalsi, oni tomu nechtéji fikat pravidla, protoZe se
nechtéji témi pravidly jako moc Fidit, strasné jim to slovo vadi, takZe vznikly takovy ctyri body, ktery ta
trida chce dodrZovat. je to napsany jazykem déti, at tém pojmum rozuméj. V souvislosti s tim jeden Zdk
pfisel, Ze by to bylo dobry, kdybychom si to nékam napsali Tak jsme to napsali na tabuli a fekli jsme si,
Ze od té chvili to jesté neplati, ale budeme radi, kdyZ se dopracujeme k tomu, aby to, co je na ty tabuli,
byla pravda. Ono uZ je to tam dyl, kdyZ jsme to tam psali, ale vzhledem k tomu, Ze to déti néjak nemaZou
nebo spis si to i samy kolem toho vybarvily, tak si myslim, Ze néktefi z nich si to vzaly k srdci. A myslim
si, Ze s tim pracuji, a chtéji, aby to byla pravda, aby se to o nich fikalo, Ze to tak je, Ze se umi prihldsit
o to své slovo, Ze se navzdjem respektujeme a tak. V podstaté, co tam je napsany, tak to obsahuje téch
pét nasich slov (z vize skoly), ale je to napsany trosku jinak. TakZe to probihd tak, Ze kdyzZ treba skonci
hodina, tak zhodnotime ty Ctyfi body, ktery jsme vymysleli, Ze jestli jsme tohle pravidlo dodrZeli, nebo
ne. Je treba pravidlo ,zdrZuji se zbytecnych komentdri’. Nebo jestli ja jsem mluvil polohlasem a Zdci
mluvili polohlasem.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem ZAK: Zapojeni 7ak(i do Zivota $koly: Skolni parlament. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-zak/zapojeni-zaku-do-zivota-
skoly/skolni-parlament

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického shoru. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru

Dubec, M. (2007). Pozndvame, urujeme a dodrZujeme zdkladni pravidla chovdni ve tridé
a ve skole. Dostupné z: https://www.odyssea.cz/locallmages/7_1.pdf


https://www.odyssea.cz/localImages/7_1.pdf

jsem ZAK

MAME VizI A cOo DAL? ROzSIROVANI VIZE SKOLY

Cil

Cilem opatfeni je Sifit asdilet vizi mezi vas zdky, protoZe pravé vy pomadhdte tvofit
nezaménitelné prostredi Skoly.

Popis opatreni

Stéle si nedokdzZete predstavit, ceho vieho se mize vize Skoly tykat? Z vize se mlzZe vychdazet
napf. pfi sestavovani programu projektovych dnl, organizaci vyucovani a Skolniho roku,
krouzkd.

Vize Skoly tedy ovliviiuje rGzné oblasti, které se vas zakd primo dotykaji. Proto je velmi
dilezité, abyste do jejiho Sifeni byli zapojeni a byli souédsti procesu zmény.

Diskutujte o vizi Skoly a Sifte ji mezi své vrstevniky a rodic¢e. Ukazujte jim, kde vidite zmény
a v ¢em jako Z4ak Skoly vizi vnimate jako uZite¢nou.

Nebojte se Sifeni a sdileni vize pfinést i na Skolni parlament. Jediné tak bude mozné, aby byla
vize stdle Ziva a plnila svoji funkci.

Dalezité

Zajimejte se o vizi. Zkuste toto téma vnést na skolni parlament, do tfidnickych hodin. Zkuste
vy sami prevzit iniciativu v Sifeni vize a jejim napliovani. Diky tomu ji udrzite ,nazivu“ a bude
reagovat na vase potreby.

Priklad z praxe

Pani feditelka ze ZS Rozmanita Fikd, jak vize ovliviiuje dal3i kroky v budovani inkluzivniho prostiedi:

»Je to néco, co zase odradzi tu pedagogickou vizi. Chceme se postarat o kazdého Zdka, to znamend, Ze
se vzdélavame v pedagogické diagnostice, Ze tady mdame ucitele, ktefi jsou schopni rozpozndvat, jaké
potiZe ty déti maji, na co to miZe ukazovat; umime s tim néjak pracovat, umime to néjak vyhodnocovat,
umime to vcas zachytit, umime to néjak rozkryt néjak, to znamend néjak to rozkryt, vsimnout si toho;
umime to néjak zdkladné tady diagnostikovat a umime to potom néjak ddl uchopit. Umime nastavit
néjaky zdkladni pldn podpory pro takové ditée.”

Na KFiZzovatce zase preklopili vizi do zakladnich pravidel pro uditele i pro zaky:

,Meéli tady nastaveny standard pedagoga, ale pravé pod tou mentorskou podporou jsme vyhodnotili,
Ze to je zase Ctyrstrankovy dokument dovednosti, ktery samoziejmé chce inspekce, nebo ty kontroly nds
hodnoti podle toho, ale Ze to je pro ucitele nesrozumitelny, Ze toho je strasné moc. Tak jsme spis vzali

tu nasi vizi a na kazdou hodnotu z ni vyplyvajici, jsme hledali vétu, kterd to vyjadri pro ucitele. A zrovna
tak jako pro ucitele mdame tyto véty pro Zdky. To jsou vlastné zdkladni skolni pravidla. Tridni ucitelé
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jsem ZAK

dostali doporuceni, a kde dostali ucitelé doporuceni, tridni uCitelé, aby z nich vychdzeli, a vytvofili si svd
tridni pravidla, kterd nejsou v rozporu s téma skolnima.”

Ale vidime, Ze vize miZe prochdzet i reformulaci a je vZdy oteviend:

,My jsme pod tim vlivem okolnosti i toho kolektivu tady tam dali i tu slusnost, protoZe my jsme tady
nardZeli prosté vyloZené na jednu kolegyni. Ona byla opravdu clovék, kdyZ to feknu mirné, hodné
neslusny. TakZe jsme si tam prosadili tu slusnost — nejen k Zakim, ale i mezi sebou, takZe tam jsme si
prosadili tu slusnost, nejen k Zakim, ale i mezi sebou. Chtéli jsme ji mit v nasi vizi tu vizi. V téch
hodnotdch mdme také respekt, ktery obsahuje i slusnost, ale v nasem pfipadé ji bylo tfeba mit zvldst.
V respektu slusnost uZ je, ale my jsme ji tam chtéli mit jasnou. A ted'ji pomalu moznd sunddme, casem,
protoZe prosté to reaguje nékdy na tu situaci ve skole. Ja jsem ji teda tam dost prosazovala, ale uz to
ted'neni takové téma.”

(Zdstupkyné Feditelky, ZS Na cesté)

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem ZAK: Zapojeni zak(i do Zivota $koly: Skolni parlament. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-zak/zapojeni-zaku-do-zivota-
skoly/skolni-parlament

Sumar dobré praxe: jsem ZAK: Vize $koly: Zapojeni 7dkii a Zdkyri do tvorby vize Skoly.

Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-zak/vize-skoly/zapojeni-
zaku-a-zakyn-do-tvorby-vize-skoly

Sumar dobré praxe: jsem ZAK: Vize koly: Priority na dany skolni rok. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-zak/vize-skoly/priority-na-dany-skolni-
rok
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jsem ZAK

PRIORITY NA DANY SKOLNI ROK

Cil

Cilem tohoto opatfeni je postupné zhmotnovani Skolni vize, které ndm zaroven umoznuje reagovat na
aktualni potfeby a podminky Skoly.

Popis opatieni
Zapojili jste se do tvorby vize Skoly? Diskutovali jste o ni @ mate pocit, Ze se stale nic nedéje? Nebojte
se, pravé nyni nastal cas, kdy se vase myslenky a napady mohou proménit v néco realného.

Stanoveni priorit vychdzi jednak z vize a zaroven i z aktualni situace. K jejich stanoveni dochazi na konci
Skolniho roku a napliuji se vroce ndsledujicim, proto mate moznost zménit néco, co vam uplné
nevyhovovalo anebo chybélo ve Skolnim prostfedi a vztazich.

Na zakladé priorit mGze Skola:

e vybirat témata projektovych dnu;

e ucitelé je pro vas mohou zakomponovat do tfidnickych hodin, adaptacnich pobytd, ale i do
svych predmét(, a to nejen vychov;

e preventivni opatfeni.

Dllezité
Myslete na to, Ze ne vidy se dd vyhovét véem. Pokud se vdm néco nelibi, mate na to jiny nazor,
tak se nebojte pfihlasit o slovo. | zde totiZ plati, Ze zakladem v3eho je komunikace.

Ptiklad z praxe

V ZS Na kfizovatce se vize a priority z ni plynouci pretavily do planu prevence. Metodi¢ka prevence fika:

,Prvni bod pldnu je ,jednotny pfistup k Zakim’. To se tykad naplriovdni vize skoly, spadaji do toho jednak
harmonizacni tyden na zacdtku roku, jednak prdce s vysledky Setfeni mapy Skoly, to probéhlo loni na
jare, a s vysledky projektu MiS — minimalizace Sikany. Na druhém stupni je v kazdém roéniku jednou
tydné predmeét etickd a osobnostni vychova, Fikadme tomu pracovné tridnické hodiny, kde viastné tridni
ucitel pracuje s tfidnim kolektivem a pomdhd budovat vztahy.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem ZAK: Zapojeni 74k do Zivota $koly: Skolni parlament. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-zak/zapojeni-zaku-do-zivota-skoly/skolni-
parlament

Sumar dobré praxe: jsem ZAK: Vize $koly: Zapojeni ?dkii a Zdkyri do tvorby vize $koly. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-zak/vize-skoly/zapojeni-zaku-a-zakyn-do-
tvorby-vize-skoly
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v 7 v

ZAPOJEN| ZAKU A ZAKYN DO ZIVOTA SKOLY

Aktivni zapojeni vas zak( a Zakyn do Zivota Skoly je jednim ze zédkladnich bodU inkluzivni Skoly.
Tvorite neodmyslitelnou soucddst Zivota ve Skole, a proto je velmi dUllezité, abyste méli
moznost ovliviiovat smérovani Skoly a jeji vizi.

Zapojenim se do Zivota Skoly a Skolnich aktivit se prohlubuji nejen vztahy mezi vami, ale i mezi

vami a personalem Skoly. Diky vasi iniciativé je mozné vytvaret bezpecny prostor, ve kterém
zalezi na slové a nazoru vsech.

ZPRACOVANA TEMATA
SKOINT PAIAMENT ...ttt ettt ettt ettt s st et st etess s seeteneseeeas 198
PrOJEKEOVY AN oottt e e e e e e e e e e s et a e e e e e e eeeessntaraeaeeeeeeeennnes 200
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jsem ZAK

SKOLNf PARLAMENT

Cil

Tvorite dlilezitou soucdst Zivota Skoly, a proto je tfeba se podilet na rozhodovani o tom, jakym
smérem se bude Skola ubirat, jak bude vypadat a co se se v ni a jakym zplsobem bude dit.
Cilem je vas vést k aktivité, premysleni nad hodnotami a jejich prevadénim do praxe.
AngaZovanost v déni ve Skole vas uci odpovédnosti, tymové praci i komunikaci.

Popis opatieni

Kolikrat jste si posteskli, Zze vas ve Skole néco Stve, néco vadm vadi a kdybyste mohli, tak to
budete urcité délat jinak? Véfime, Ze se to stalo nespocetnékrat. Moznd se ptate, zda s tim jde
néco udélat. A vérte, Ze jde.

Skolni parlament je moZnost, jak ve $kole néco zménit, jak spole¢né vytvaret prostiedi, ve
kterém travite velkou ¢ast svého dne/zivota.

Pfed jeho zaloZenim vas i vase pedagogy Ceka rada ukol(i. Nenechte se vSak prvotni narocnosti
odradit, protoze vysledky za tu ndmahu stoji.

e Zkuste se svym tfidnim ucitelem / tfidni ucitelkou (TU) prodiskutovat vasi predstavu
o Skolnim parlamentu. TU m{zZe byt pro zac¢atek vasim spojencem s vedenim skoly.

e Zkuste pomoci vedeni Skoly v rozhodovani, kdy by se mél skolni parlament schazet.
Pajde o to, zdali mu bude vénovana specialni hodina v ramci vyuky, anebo se budete
schazet po skole. Nebojte se uz ted Fict vyhody/nevyhody téchto variant.

e Ptejte se na vSechno, co vas ohledné Skolniho parlamentu zajima. Zkuste premyslet
i do budoucnosti — co vSechno vam muze parlament pfinést.

e \ysamirozhodnéte, kdo vas bude v parlamentu zastupovat.

e \Vybirejte si vidy dva ¢leny. Zkuste se zamyslet, kdo by se pro takovou funkci hodil
a toho nasledné zvolte.

e MuZete zorganizovat volebni kampan. Dobrovolnici majici zajem o tuto funkci si musi
pfipravit informace o sobé a pro¢ by to méli byt zrovna oni, ktefi vas budou zastupovat.

e Vyhlaste ve tfidé volby.

e Napiste, jak by mél parlament fungovat — kdy a jak se bude setkdvat, napiste pravidla
a vyvéste je na viditelné misto.

e Bude s vami spolupracovat ucitel/uditelka. Nenechte se vsak ovliviiovat a dbejte na to,
aby fungoval pouze jako zprostfedkovatel nebo jako facilitator setkani.

e Chtéjte se pravidelné schazet s vedenim a zastupci uciteld. Diskutujte s nimi o vasich
potrebach, napadech, které jsou v souladu s vizi Skoly.
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Dulezité

e Ptejte se!

e Vytvorte pravidla Skolniho parlamentu.

e Zvolte si své zastupce.

e Budte aktivni — pfichazejte za vasimi zastupci se svymi navrhy a napady.

e Pfijednani s vedenim Skoly méjte jasnou predstavu o moznych zménach ve Skole.

e Ze setkdni si piste zapis aten potom prectete spoluzdkiim nebo ho vyvéste na
nasténku.

e Chtéjte o vysledcich parlamentu diskutovat i na tfidnickych hodinach.

Kde se dozvim vice informaci

Hazlbauer, T. (2019). Jak vypadd funkcni Zakovsky parlament? Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/22078/JAK-VYPADA-FUNKCNI-ZAKOVSKY-PARLAMENT-2-
DIL.html/

Zdkovsky parlament. Dostupné z: https://cedu.cz/co-je-zakovsky-parlament


https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/22078/JAK-VYPADA-FUNKCNI-ZAKOVSKY-PARLAMENT-2-DIL.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/22078/JAK-VYPADA-FUNKCNI-ZAKOVSKY-PARLAMENT-2-DIL.html/

jsem ZAK

PROJEKTOVY DEN

Cil

Ve svych Zivotech feSime casto rlizna témata — od udalosti doma, ve Skole pres kazdodenni
povinnosti az po celospolecenské udalosti. Projektovy den je udalosti, ktera dava moznost

o téchto tématech hovofit a zaroven o nich néco zjistit. Dava vam moznost zapojit se do déni

ve Skole a dat najevo zajem o to, co se ve Skole dozvidate a jak. Zaroven vas uci organizovat

vlastni aktivitu se vSemi jejimi soucastmi — odpovédnosti, tymovou praci i komunikaci.

Popis opatieni

Projektovy den mize mit r(izné podoby:

Tip

Projektovy den muzZete navrhnout a zorganizovat pfimo vy podle toho, co vas zajima,
co aktualné resite nebo co byste chtéli fesit.

o Domluvte se svym tfidnim ucitelem na tom, jak byste méli postupovat. Zkuste mu
navrhnout, Ze usporadate anketu, kterou pak (spole¢né s ucitelem/kou)
vyhodnotite a vyberete téma.

o Bude dobré, pokud budete ochotni prevzit iniciativu a ujmout se organizace.
Vytvorte organizacni tym, ktery si mezi sebe rozdéli zodpovédnost, pravidelné se
bude schdzet a bude fesit program i jeho realizaci.

o V organizaénim tymu mohou byt iZaci a zdkyné zjinych tfid a napfi¢ stupni.
Vyuzijte to ke vzajemnému setkavani.

o Nebojte se byt kreativni pfi vymysleni programu a jeho formy — promitdani, vystava,
diskuze s hosty, exkurze.

Projektovy den muzete vymyslet ive spolupraci s jednim nebo vice uditeli. Zkuste
spole¢né hledat témata, kterd budou ostatni zajimat, a dat jim moznosti k vybéru.
| vtomto pfipadé bude dobré, kdyz budete ochotni prevzit iniciativu.

Pokud by vés ldkala spoluprace s zZaky a zakynémi z jinych Skol nebo s jinymi institucemi
(napt. neziskové organizace — i z vaseho okoli), domluvte se se svym/svou tfidnim
ucitelem/tridni ucitelkou, za jakych podminek by to bylo mozné. Budte iniciativni
a ukazte, Ze nad vécmi pfemyslite a vite, proc a jak byste chtéli akci realizovat.

MuzZete vtymu sepsat seznam véci, co budete muset zabezpecit. Postupné z néj
budete vyskrtavat polozky, které jste jiz splnili.

Stanoveni roli mGzZete udélat na zakladé toho, v cem mate zkusenosti (napr. kdyz mate
zkuSenost s grafikou, mlzete vytvaret letacky, kterymi zvete na akci).

PFi zpétném hodnoceni akce se pobavte o tom, co se vdm ne/povedlo, co byste chtéli
udélat jinak, koho byste chtéli ocenit? Domluvte se s nékym mimo organizacni tym
(napft. tfidni ucitel/ka), kdo vam s evaluaci pomuze jako moderator/ka.
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Dulezité

e Budte aktivni. Nabizejte své ndpady a kreativitu, snazte se véci organizovat sami.

e Zajisténi organizace muze byt slozZité. Pfipravte se na to a zjistéte si, co bude potieba
zajistit a na co nezapomenout.

e Pred zacatkem organizace si stanovte jednotlivé role a snimi souvisejici
zodpovédnost a ukoly.

e Pravidelné se schazejte a sdilejte, jak se vdm dafi napliiovat ukoly a planujte dalsi
kroky. Setkani by se mél vidy ucastnit cely tym, nebo alesponi jeho velka ¢ast, abyste si
mohli ujasnit to, jakym zplisobem pokracujete.

e Nebojte se pozadat o pomoc. V pribéhu organizace se mohou objevit problémy, se
kterymi nemate zkuSenost nebo nevite, jak je vyresit. Nebojte se obratit na ucitele
a ucitelky s Zadosti o pomoc.

e Nenutte spoluziky/uéitele, pokud se nechtéji zapojit. Zkuste se domluvit, jaka
varianta by byla pfijemna pro vSechny.

e Po akci se jesté jednou potkejte a zhodnotte si akci i jeji pFipravu.

Priklad z praxe

O jedné z podob, jak mlZe projektovy den ve skole vypadat, mluvil pan ttidni ucitel ze zapojené skoly:

, Ve Ctvrtek maji projektovy den cely druhy stupen, a to je tak, Ze to organizuji devdtdci, a devatdci
vymysleli stanovisté, my ucitelé jsme se na ty stanovisté napsali a musime néco vymyslet; ja s kolegyni
madm vdnocni kviz, a pak v ten pdtek mdme, zase jsme jako tridni s tou svoji tfidou cely den.”

,Projektovy den mdme vétsinou kaZdy rok, minuly rok jsme tfeba méli projektovy den jako Ze na téma
zvitata, a déti vyrdbély riizné véci, které se pak proddvaly, a ten vytéZek Sel pak do utulku, to je spis
takovy charitativni projekt, ne, to byl predminuly rok, a minuly rok jsme vitali jaro, to jsme, to taky bylo
stanovisté, mély byt stanovisté venku, ale protoZe prselo, tak se to vSechno pfemistilo do Skoly a byly,
to bylo pro celou skolu a byla skupina vétsinou tak patndcti déti a byl tam mix prvnich aZ devdtych trid
a déti chodily po skole a plnily rizny ukoly a dostdvaly za to odménu a za to si jako mohly koupit
odménu na konci toho dne.”

Kde se dozvim vice informaci

Vitova, J. Projektovy den. Informace o projektovém dnu obecné — ptiklad konkrétniho projektového
dne organizovaného $kolou. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/1763/PROJEKTOVY-
DEN.html/

Projektové dny mohou byt soucasti delSich projekt(, do kterych muze byt skola zapojena — napf.
Svétova skola od Clovéka v tisni. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/zapojte-se-do-
programu-svetova-skola-5907gp.


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/1763/PROJEKTOVY-DEN.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/1763/PROJEKTOVY-DEN.html/
https://www.clovekvtisni.cz/zapojte-se-do-programu-svetova-skola-5907gp
https://www.clovekvtisni.cz/zapojte-se-do-programu-svetova-skola-5907gp

jsem ZAK

KLIMA VE TRIDE — BUDOVANI VZTAHU A ATMOSFERY BEZPECI
VE TRIDE
Vztahy nds ovliviuji v pribéhu celého Zivota, a proto je o né dulezité adekvatné pecovat. Ve

Skolnim prostfedi by mélo vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidé a Skole jit ruku v ruce se
vzdélavacimi cili, protoZe jediné tam, kde se Zaci/zakyné citi bezpecné, se mohou pIné rozvijet.

ZPRACOVANA TEMATA

Spoluzak s individualnim vzdélavacim planem —co to pro mé znamena? .........ccccceeeeenveennn. 203
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jsem ZAK

SPOLUZAK S INDIVIDUALNIM VZDELAVACIM PLANEM — CO TO PRO ME

ZNAMENA?

Cil

Moznd mas od nového Skolniho roku spoluzaka, ke kterému ucitelé pristupuji trosku jinak.
Nebo i on/ona mozZna vypada nebo se chova jinak. Cilem opatfeni je té seznamit s vyhodami
spoluzaka/spoluzacky, ktery/a potrebuje specidlni vzdélavaci podminky.

Popis opatieni

Asi sis toho vsiml/a, Ze spoluzak/spoluzacka ma o néco vice ¢asu na praci nebo nemusi splnit
vse, co ty. Anebo ji/mu musis s nééim pomahat a moc nevis proc¢. Taky ma k sobé jesté nékoho
dospélého na pomoc, ktery mu urdité radi. Je to docela k vzteku, ze? Mozna té vSechny tyto
otazky vedou k tomu, Ze se s ni/nim nebudes kamaradit, Ze to nema cenu ho/ji poznat. Anebo
Ze si z ni/néj zacnete s kamarady délat srandu anebo trosku znepfijemnite Zivot uciteli, kdyz
se rozhodl nadrZovat vasemu spoluzakovi/spoluzacce. Chapeme tvé myslenky, postoje. Je to
docela tézké se v tom zorientovat, kdyZ vétSina dospélych mi¢i. MoZna je Cas vzit vSe do svych
rukou a zacit se zajimat o svého spoluzaka/spoluzacku a zeptat se pfimo ji/jeho? Urcité ti
vysvétli, pro¢ ma na néco vice ¢asu nez ty nebo proc se né¢eho nemusi Ucastnit. Pokud ti to
nebude stacit, zkus se zeptat vyucujicich nebo pfimo vychovného poradce — ten ma totiz na
starosti déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Zkus pokladat otazky, které budou
spoluzakovi/spoluzadce pfijemné, jediné tak se mGzes dozvédét opravdu vSechno a budes mit
jistotu, Ze se nikdo neurazi.

Jakmile budes znat odpovédi na své otazky, zamysli se, co bys potfeboval od svych spoluzaka,
kdybys mél néjaké omezeni? Jak bys chtél, aby se k tobé spoluzdaci chovali? Je to tézké vzit
zodpovédnost do svych rukou, ale vér, Ze tahle zkusenost se ti urcité vrati, protoze kdo ma
moznost byt vétSinu svého dne s nékym odliSnym, naucit se s nim komunikovat, aby se
napfriklad hned nenastval?

A pokud i tak nejsi Uplné spokojeny/a, pozadej tfidniho uditele/ku o spolupraci a uspofadejte
néjaky projektovy den nebo pozndavani vénujte tfidnickou hodinu. Nékdy to ty dospélé totiz
nenapadne a mysli si, Ze uz o sobé vsechno vite. Vysledkem pak bude mnoho zazitkd, diky
kterym skolni rok utece rychleji.

Tip

Neboj se ptat pedagogli na véci ohledné vzdélavani. Mas pravo védét, proc se nékteré véci
délaji tak nebo pro¢ nékdo ma jiny ptistup ve vyuce.
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jsem ZAK

Dulezité

Vyuzij pfileZitost mit vedle sebe nékoho odliSného a zkus ho poznat, mozna zjistis, Zze mate
mnoho spole¢ného.

Priklad z praxe

Pani ucitelka wvypravi o pfistupu kditéti s diabetem (cukrovka) vkontextu prace se tfidou
a rodici/pecujicimi osobami:

»Pokud mély déti néjaké dotazy, tak chlapec o tom taky mluvil a vysvétlil jim co a jak, coZ dost pomohlo.
Vysledkem je, Ze na narozeniny pak déti nosi nejen klasicky bonbdny, ale ibez cukru pro jejich
spoluzdka.”

Kde se dozvim vice informaci

Drijverova, M. (1998). Domov pro Martany.
Soukupova, P. (2019). Klub divnych déti.
Salmela, A. (2017). Mimi a Liza.

Bfezinova, |. (2016). Rvi potichu, brdcho.



jsem ZAK

ZAPOJENI RODICU DO CINNOSTI SKOLY

Inkluzivni Skola usiluje oco nejvétsi zapojeni rodicd/pecujicich osob do Zivota skoly.
Rodice/pecujici osoby jsou vnimani jako duleZiti partnefi zejména ve vzdélavani zakd,
partnerstvi s rodici/pecujicimi osobami viak mlze byt pfinosem i v mnoha dalsich ohledech.
Zakladem tohoto partnerstvi je vzajemna dlvéra a presvédceni o spole¢ném cili— maximalnim
rozvoji vzdélavaciho potencialu a osobnosti kazdého jednotlivého zdka ¢i Zakyné. Vzajemnou
dlvéru asladéni se na spolecnych cilech je tfeba systematicky budovat. Pocatecni ostych,
nedlvéra ¢i obavy rodi¢l/pecujicich osob jsou prirozenou reakci, kterou Ize systematickym
usilim pracovnikd $koly prekonat ¢i alespori vyrazné zmirnit. Skola, které se to podafi, ziskava
v rodi¢ich/pecujicich osobach zdroje rozmanité podpory ataké méné casto resi konflikty
vzniklé na zakladé nedorozuméni nebo odlisnosti v o¢ekavani.

Nize wuvadime nékolik opatfeni, kterd mohou Skoldm pfi budovani spoluprace
s rodici/pecujicimi osobami pomoci.

ZPRACOVANA TEMATA
Zapojeni rodiCl dO ZIVOTA SKOIY ....ccooiiiiiiieiiee et e e 206
T PAMTIENT SEEKANT 1vvvviiiiiiiiiiiii et er e e e e aera b res s sessssssasssssssssssssssssssssssssrsrssareres 207



jsem ZAK
ZAPOJENT RODICU DO ZIVOTA SKOLY

Cil

Cilem je aktivné podpofit spolupraci tvych rodicli se Skolou a pomoct vytvofit vztah mezi nimi
a Skolou, ktery bude pozitivni a zaloZeny na dlvére a partnerstvi. Takovyto vztah pomaha
vytvorit na Skole dobré klima tak, aby ses tam citil/a dobre.

»,Neboj, nebudes$ mit rodi¢e hned za zady...” :)

Popis opatieni

e Na zacatku Skolniho roku mohou rodiée od tfidniho ucditele dostat k vyplnéni dotaznik,
ve kterém mohou uvést, pokud chtéji, jak by mohli se skolou spolupracovat.

e MizeS jim povykladat, co se ve Skole déje, jaké aktivity tam probihaji. M(ZeS$ jim dat
vic informaci k tomu, co najdou v dotazniku.

e Pokud vis, mUZes jim fict, jak a v ¢em se zapojuji tfeba jini rodice a vychovatelé.

e Pokud mas predstavu, mazes jim fict, jak a v ¢em by se jejich zapojenti libilo tobé.

e MizZes spolu s nimi dotaznik vyplnit.

Dulezité

e Spoluprace rodicl je dobrovolna.
e Rodice k spolupraci se skolou nem(ize nikdo nutit.
e Zapojeni mUze byt pfinosné pro viechny strany:
o ve Skole mUZete zaZit nebo pouZivat néco, co by bez spoluprace s rodici Slo jen
obtizné zaridit,
o rodice, ktefi o to maji zajem, se mohou zapojit do déni ve Skole.

Priklad z praxe

KaZdy mizZe nécim prispét — vypravénim o své prdci nebo konicku, ukdzkou zajimavé sbirky, pripravou
obcerstveni na Skolni slavnost, délanim rozhodciho pfi Skolnim turnaji a podobné. Rodi¢e mohou napr.
tfidu doprovdzet na vyleté nebo exkurzi, pomdhat pri projektovém dni, vést krouZek, pozvat Zdky na
svoje pracovisté, vyrobit pomUcky nebo poskytnut néjaky dar.

Kde se dozvim vice informaci

Rodice — necekani spojenci, Clovék v tisni, 0.p.s. Dostupné z:
https://www.clovekvtisni.cz/rodice-necekani-spojenci-1090pub

Rodicovské kavdrny. EDUzin. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/nezarazene/rodicovske-
kavarny/
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jsem ZAK
TRIPARTITNI SETKANI

Cil

Cilem trojstranného setkani uditel-Zak—rodi¢/pecujici osoba (dale jen tripartitni schizka) je
obvykle co nejlépe nastavit vzdélavani vas, zak( azakyn. Vsechny tfi strany (uditel/ka,
rodic¢/pecujici osoba, Zak/yné) maji mozZnost se zapojit a mohou vysvétlit svlij pohled na véc.

Popis opatieni

Tradicni tfidni schizky mohou byt nepfijemné, protoze se mluvi o vas bez vas. Rodic¢e/pecujici
osoby s uciteli probiraji vase vzdélavani bez toho, aniz byste méli moZnost se do toho, jakkoliv
zapojit nebo vysvétlit dané udalosti. Trojstranna schiizka umozniuje uciteli/rodi¢i/zakovi oteviené
hovotit v ramci bezpe¢ného a intimniho prostredi.

e Je pravdépodobné, Ze pokud se vas ucitel rozhodne pro tento typ schlizek, bude to vyZadovat
i pfipravu z vasi strany. MUzZe byt téZké vysvétlovat svoje vysledky pred dospélymi, pokud jste
to nikdy nedélali, mozna budete potfebovat delsi pfipravu. Nebojte se pozadat o pomoc
nékoho dospélého, komu davérujte, pripadné nékoho starsiho, kdo ma zkusenost.

e V ramci schizky by vdm mél byt dan dostatecny prostor. | kdyz mlze byt tézké vyzadat si
prostor mezi dospélymi, nebojte se pozadat o né;.

e Prostor schiizky mlzZe byt uZit i pro vytvoreni dohod. Dohoda by méla byt uZitecna pro vsechny
zucastnéné.

e | kdyz budete resit slozité téma, zkuste se zamyslet, co dobrého a pozitivniho se vdm podafrilo
a zminte to béhem schizky. Urcité to bude dobry odrazovy mustek pro dalsi praci.

Dalezité

DuleZitou soucasti schiizky je jeji dGvérnost pro vsechny zicastnéné. Mize se stat, Zze vas/vase
ucitel/ka nebo rodi¢/pecujici osoba budou na schlizku chtit pozvat i nékoho dalsiho. Nebojte
se fict, pokud vam pfitomnost dalsi osoby neni pfijemna. Zaroven muzete pritomnost nékoho
dalSiho i navrhnout.

Aktivné poslouchejte, ale nebojte se také zapojit, pokud chcete néco sdélit.

Kde se dozvim vice informaci

Pospichalova, A. (2018). Tridni schiizky: Drive se rodice mackali v lavicich a dostdvali zprdvu o ditéti
pred ostatnimi. A dnes? Eduzin. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/trendy-ve-
vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-
zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/

Dité na tridni schiizce? Co je to za ndpad?! TV Seznam. Dostupné z:
https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-napad-
244492
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https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
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https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-napad-244492

jsem ZAK

PODPORA VYTVARENI MATERIALNICH PODMINEK PRO

INKLUZIVNI VZDELAVANI

Inkluzivni Skola by méla byt oteviena vam viem — bez ohledu na to, jestli mate nebo nemate
jakékoliv zdravotni postizeni. Vy i vasi/vase spoluzaci/spoluzacky byste méli mit moznost se
bezpecné a samostatné pohybovat jak ve skole, tak v jejim okoli — plati to nejen pro chodby
a (specializované) ucebny, ale i télocvicny, bazény, toalety a také jidelny. VSechno to mohou
byt véci, které budete potfebovat upravit/zménit tak, abyste mohli byt v kontaktu se svymi
spoluzaky/spoluzackami, uciteli/ucitelkami a ostatnimi pracovniky Skoly. Text nasledujiciho
opatfeni zmifiuje nékolik zakladnich bod(, na které je dobré myslet, pokud s rodi¢i/pecujici
osobou vstupujete do kontaktu se Skolou s cilem upravit prostiedi Skoly tak, aby bylo oteviené
pro viechny.

ZPRACOVANA TEMATA
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jsem ZAK

MATERIALN{ PODPORA

Cil

Opatfeni vdm ma dat obecnou predstavu, jak mizete se Skolou spolupracovat na Upravé
Skolniho prostredi tak, aby bylo vhodné a ptistupné pro vSechny zdky. Konkrétni mozné
stavebni Upravy jsou v Sumati zpracovany a odkazy na né najdete v sekci Kde se dozvim vice
informaci.

Popis opatieni

Jednim ze zéakladnich principt inkluzivniho vzdélavani je moznost kazdého z vas navstévovat
spadovou (nejblizsi moznou) Skolu bez ohledu na své omezeni. Existuji pro to i mezinarodni
lidskopravni dokumenty, které tento princip zakotvuji (napf. Umluva o pravech lidi
s postizenim a Umluva o pravech ditéte). Pfestoze z lidskopravniho pohledu vypadd ve jasné,
a i Ceské zdkony mysli na mozné nutné Upravy a materidini podporu, je mozné, ze $kola, do
které byste chtéli chodit, nebude pfipravena pfijimat vSechny bez omezeni.

PfestoZe se vas situace bytostné dotyka, je mozné, Ze bude potieba, aby se predevsim zapojili
vasi rodice Ci osoby, které o vas pecuji.

e Videalnim pripadé se s rodici/pecujicimi osobami domluvte, jakym zptsobem budete
postupovat. Pravdépodobné budete nejprve muset zajit za feditelkou/reditelem
a domluvit se s nimi, co je a co neni mozné.

e Pokud budete chtit, je uréité moiné se schizky ucastnit — zkuste dohromady
s rodici/pecujicimi osobami pfemyslet, jaka bude vase role pfi setkani.

e Pred setkdnim si mlZete zaznamenat, co myslite, Ze jsou (materialni) véci, které
budete pro svoje vzdélavani potfebovat (Potiebuji se bezbariérové dostat do Skoly?
Jak bude vypadat muj den — co potrebuji k tomu, aby probéhl bez problémU? Potrebuji
i bezbariérovy vstup do jidelny? Jaké jidlo budete jist? Kde?).

e Muze se jednat o velmi citlivé téma pro vas i pro vase rodi¢e/pecujici osoby. Mize byt
tézké zlstat klidny/klidna. Mate vlastni strategie, které vam pomohou sloZitou situaci
prekonat?

Tip

Pokud bude situace velmi tézkd a nebudete schopni se pohnout z mista, je mozné vyuzit uéasti
dalsi osoby. Casto se jednd o medidtora, ktery je nezavisly a miize pomoci pfi hledani dobrého
fedeni pro viechny. Skola moind ma kontakt na konkrétniho mediatora, pfipadné zkuste
oslovit mediatora, ktery funguje ve vasi obci a vénuje se oblasti skolstvi.
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jsem ZAK
Dulezité

Pro vasi pro rodice/pecujici osoby mize byt tézké vlamovat se do dvefi. Bude to pro né mozna
prvni zkuSenost jednani se Skolou, pfi kterém budete pfitomni. Pokud to pro vds nebude
pfijemné, je v poradku popsat svoje pocity a potfeby. Pfestoze to je nékdy velmi tézké, zkuste
byt co nejvice popisni a detailni (napf. Jsem smutny/4, protoZe nikdo nebere v potaz m{j
nazor).

Kde se dozvim vice informaci
Ombucman. Vefejny ochrdnce prdv. Stranky uréené détem a mladym lidem hledajicim
pomoc v nesnazich. Dostupné z: https://deti.ochrance.cz/

Meditace — cesta k fe$eni konfliktu. Cast Kdo je medidtor? Dostupné z:
https://www.eduzin.cz/nezarazene/mediace-cesta-k-reseni-konfliktu/

Asociace medidtori CR. Dostupné z: http://www.amcr.cz/

Linka bezpedi (tel. 116 111). Dostupné z:
https://www.linkabezpeci.cz/?gclid=CjOKCQiAlsv_BRDtARISAHMGVSaBbZ_dCIMdtNIZxgM
cLjlyAuQjlH6YB_eTffxROMYER6FTSUwrEToaAKWHEALW_wcB


https://deti.ochrance.cz/
https://www.eduzin.cz/nezarazene/mediace-cesta-k-reseni-konfliktu/
http://www.amcr.cz/
https://www.linkabezpeci.cz/?gclid=Cj0KCQiAlsv_BRDtARIsAHMGVSaBbZ_dCIMdtNIZxgMcLjlyAuQjlH6YB_eTffxRoMYER6FTSUwrEToaAkWHEALw_wcB
https://www.linkabezpeci.cz/?gclid=Cj0KCQiAlsv_BRDtARIsAHMGVSaBbZ_dCIMdtNIZxgMcLjlyAuQjlH6YB_eTffxRoMYER6FTSUwrEToaAkWHEALw_wcB

jsem ZAK

PRACE SE TRIDOU VE VYUCE

Prace se tfidou ve vyuce je dllezitou ¢asti kazdodenniho Zivota ve Skole. NiZe najdete opatreni,
kterd jsou v rdmci pedagogickych sbor( Siroce diskutovdna a ¢asto na né neexistuji jednotna
feSeni a odpovédi.

ZPRACOVANA TEMATA
DOMACT UKON ..ottt ettt e e et e e e et e e e et e e e e e ee e e e eeeeeeeenaeeennnas 212
HOANOCENT ZAKU/ZAKYI ...ttt ettt e b et e et e e s reeebeesaaeenreas 214
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jsem ZAK

DoMACT UKkoL

Cil

Domaci ukoly jsou mezi vami obvykle nepopularni. Cilem nasledujiciho textu je shrnout
dllezZité body, které muizZete pti premysleni o domdcich ukolech a jejich ne/zadavani u vas ve
Skole vzit v potaz.

Popis opatieni

Kolem zaddvani domacich ukoll se ¢asto objevuje velké mnozZstvi otdzek a nejasnosti. Pokud
vam ucitelé ne/chtéji zaddvat ukoly, neexistuje Zadny pravni predpis, ktery by je k tomu nutil.
Je ale vhodné, aby Skolni fad upravoval zadavani domacich ukoll a jejich hodnoceni. Téma
domdcich UkolG ajejich zadavani mlZe byt soudasti tfidnickych hodin. S tfidnim
ucitelem/ucitelkou mazZete probrat, jakym zpUsobem jsou vam lkoly zaddvany, a mlzete se
dotknout nasledujicich bodu:

e Mizete ukoly vypracovat ve skole? Pro vas nebo vase spoluzdky a spoluzacky muze
byt tézké vypracovat domdci ukol skute¢né doma, protoZze pro to nemate podminky.
Je v poradku uditeli/ucitelce Fict, Ze byste potfebovali mit moznost vypracovat si tkol
ve Skole, pfipadné v druziné.

e Kolik €asu mate na vypracovani domdacich ukol(? Nékdy mize byt tézké vypracovavat
domadci ukoly z jednoho dne na druhy, néktefi ucitelé a ucitelky proto ukoly zadavaji
napft. z tydne na tyden. M(iZete to tak znamenat, Ze mate vic ¢asu na vypracovavani.

e Jsou ukoly rtizné narocnosti? Je mozné, ze o nékteré predméty mate vétsi zajem nez
0 jiné pfedméty. Je mozné, Ze ucitelé a ucitelky budou moct zadavat ukoly, které vam,
zaklm a zakynim, budou poskytovat moZnost vybrat si z nabizenych variant/urovni.

e Jaké ukoly jsou vam zadavany? S uciteli/ucitelkami mGzete mluvit o tom, jakou podobu
maji domaci ukoly — jsou vdm zadavany ukoly, jsou pro vas ukoly vyzvou, nebo vas
naopak spiSe otravuji? Pomahaji vdm ukoly uchopit probirané téma zjiného uhlu
pohledu?

e Jak jsou ukoly hodnoceny? Mélo by byt jasné, jaka kritéria oznaduji kol jako spIinény.
Zaroven muZete s uciteli/ucitelkami mluvit o moznostech, jako jsou napfiklad riizné
body navic nebo napfiklad amnestie na zkouseni.

Tip

V ramci druhého stupné muzete s uciteli/ucitelkami mluvit o mnozstvi a zplsobu zadavani
ukoll tak, aby se pfili§ nehromadily na jeden den. Mlzete se také domluvit na obdobich
Skolniho roku, ve kterych vam ucitelé nebudou zaddvat ukoly.

%@212



jsem ZAK
Dulezité

Zadavani nebo nezadavani je rozhodnutim ucitell/uditelek jako odbornik(/odbornic
a neexistuje na néj jasny recept. Rozhodné je ale duleZité, aby svami a svaSimi
rodici/pecujicimi osobami ucitelé a ucitelky (na zacatku roku) mluvili, jakym zplsobem
ne/budou zadavat Ukoly a jakda mate vzajemna ocekavani.

Priklad z praxe

Jedna z uditelek prvniho stupné ¢asto vysvétluje rodi¢iim:

,Ctéte deset minut a Uplné to staci. Dité si nemusi sednout, oni toho maji dost ze skoly, oni pracuji celé
dopoledne. Jdéte s détmi na vylet, kdyZ uvidite néjaky ndpis, at ho prectou, nebo budete varit, dité si
tam nékde hraje, tak mu dejte prosté 3 + 4, spocitej auticka, takovou hravou formou {(...).“

Kde se dozvim vice informaci

Eduzin (2018): Proc je rozumné, aby dité délalo domdci tkoly. A proc se to s nimi nemd
prehdnét. Dostupné z: https://eduzin.cz/wp/2018/03/19/proc-je-rozumne-aby-dite-
delalo-domaci-ukoly-a-proc-se-to-s-nimi-nema-prehanet/

Andrys, 0. (2018). Nékolik poznamek k zaddvdni a hodnoceni domdcich ukoli. Dostupné z:
http://www.pedagogicke.info/2018/04/ondrej-andrys-nekolik-poznamek-k.html
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https://www.eduzin.cz/rodina-a-skola/domaci-priprava/proc-je-rozumne-aby-dite-delalo-domaci-ukoly-a-proc-se-to-s-nimi-nema-prehanet/
http://www.pedagogicke.info/2018/04/ondrej-andrys-nekolik-poznamek-k.html
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HODNOCENI ZAKU/ZAKYN

Cil

Hodnoceni byva casto postrachem zak( a zakyn. Cilem je vdm predstavit moznosti, které
mohou byt Uvodnimi body pro diskusi s u¢itelem/ucitelkou nebo i spoluzaky/spoluzackami.

Popis opatieni

Zakladni informace pro to, jakym zplsobem muZete byt hodnoceni, stanovuje skolni rad.
MuUzete byt hodnoceni riznymi zplisoby — slovné, klasifikacnim stupném (znamky) nebo
kombinaci obou zpUsobU. Je moziné, Ze se v pribéhu vasi Skolni dochazky na Skole mohou
ménit zplsoby hodnoceni po diskusich v ramci pedagogického sboru. Ucitelé/ucitelky mohou
vyuzivat rizné zplGsoby hodnoceni:

e PrestoZe prosté sumativni hodnoceni (celkové souhrnné zhodnoceni dosahovanych
vykon(, napf. vysvédceni) je v dneSni dobé na uUstupu, v nékterych Skolach je stale
vyuzivano. Pokud dostanete znamku bez vysvétleni, zkuste se ucitele/ucitelky zeptat
na dalsi zpétnou vazbu — pomizie vam zaméfit se na chyby, ale na druhou stranu
i myslet na véci, které vdm jdou.

o Ucitelé a ucitelky vas mohou vést také k sebehodnoceni. Cilem sebehodnoceni je
podpora vasi samostatnosti a nezavislosti a vasi schopnosti ohodnotit vlastni praci.
Ucitel/ucitelka se vas tfeba bude doptavat, cilem ale nema byt to, abyste se ohodnotili
tak, jako vas ohodnotil/a ucitel/ucitelka.

e V nékterych gkolach je hodnoceni soudasti tzv. tripartit (Sumar dobré praxe: jsem ZAK:
Zapojeni rodi¢h do ¢innosti Skoly: Tripartitni setkdni). Tripartitniho setkani se kromé

ucitele/ucitelky a rodice/pecujici osoby ucastnite i vy, je tedy mozné ohodnotit pokrok
ve vasem vzdélavani z mnoha pohleda.

e Na zacatku Skolniho roku byste méli v kazdém predmétu védét, jaka jsou stanovend
kritéria hodnoceni. Pokud si nejste jisti, jak bude prfedmét hodnocen, je dobré se
s ucitelem/ucitelkou domluvit ainformovat se. Ucitelé/ucitelky mohou mit riznd
kritéria a mohou rliznymi zplsoby podporovat vas rozvoj, budte vtomto ohledu
otevreni a mluvte s uciteli/ucitelkami o divodech (kritériich) hodnoceni.

Tip

Hodnoceni muze byt naplni itfeba tfidnich hodin — muzete s tfidnim uditelem/ucitelkou
mluvit o tom, jaké zplsoby hodnoceni vam vyhovuiji, jaka kritéria byste si prali vyuZivat vice.
Pokud budete chtit, mizZete toto téma spolecné otevfrit s vice tfidami na Skolnim parlamentu
(Sumar dobré praxe: jsem ZAK: Zapojeni zak{ do Zivota $koly: Skolni parlament).
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Dulezité

Vase hodnoceni vyjadfuje ucitellv/uditeléin pohled na to, jak vnima vas posun ve vzdélavani,
vasi motivaci a zpUsob prace ve Skole.

Priklad z praxe

Jedna z ucitelek mluvila o sebehodnoceni nasledujicim zplsobem:

»Snazim se klast velky diraz na sebehodnoceni, aby dokdzali ohodnotit sebe, ale i v ramci skupin —
napf. svoje role v pfipravé projektu, pripadné aby dokdzali zhodnotit i kohokoliv ve tfidé. Zdaroveri jsme
dali détem takovou vyzvu pro sebehodnoceni. Kazdy si pfedsevzal néjakou véc, kterou by mél udélat
pro zlepseni se v jazyce na ndsledujici mésic, a pravé na konci mésice, kdy probihd sebehodnoceni své
prdce za mésic, tak zdroveri hodnotime tu vyzvu. Jsou to véci, které my nemuZeme uplné kontrolovat,
ale spis aby ty déti samy rekly: ,Ano, vyslo to, budu v tom pokracovat.’ Pfipadné: ,Neni to cesta pro mé,
protoZe to a to, a zkusim najit néco jiného.’ Jako my hleddme mozné cesty, tak aby i déti hledaly cesty
ve vlastnim uceni, aby si uvédomily, Ze nejde o tu skolu, nejde o mé (ucitele/ucitelky), nejde o rodice,
ale Ze jde o né.”
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jsem RODIC

Vase uloha jako rodicl a pecujicich osob je klicova nejen ve vychové a vzdélavani, ale také
v samotném Zivoté skoly. Zapojenim do jejiho Zivota mlzete vytvaret fungujici vztahy, mizete
obohatit déni ve Skole a aktivné tak prispét k vytvoreni dobrého klimatu Skoly.

ZPRACOVANA TEMATA

VIZE SKOLY cuuieeiieeieeiiennsenncrnsernssrassrssssensssnsssnsssnsssnsssnsssnssssssssssssssssssssnsssssssssssonsssnsssnsssnsssnns 217
ZAPOJENT RODICU DO CINNOSTI SKOLY vevvuuirrennssssnennsssssssnsssssssnsssssssssssssssssnsssssssnsssssssnssssssssnsssssns 221
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RESENT PROBLEMOVYCH SITUACT eeeuvveeeuseiesesesnessssessssesssnesssessssessssessssessssessssessssssssessssessssessssenns 229
PRACE SE TRIDOU VE VYUCE ..cuuctuecreesiesstenssenssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssossssssssnsssssssssssasssanssnnses 233
PODPORA VYTVARENI MATERIALNICH PODMINEK PRO INKLUZIVNI VZDELAVANI 1evcieverenecrnecrnnsrnnssanscnnnes 238
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VIZE SKOLY

Vize Skoly se mlze na prvni pohled zdat jako luxus, o kterém se mGzeme bavit, az uhasime, co
nas pali. NaSe poznani z ndvstév Skol se tudiZz mize zdat kontraintuitivni. Pravdou vsak je, Ze
viude, kde jsme byli, se vize ukdzala jako zadkladni stavebni kamen, bez néhoz se Skola jen tézko
pohne z mista. Vize byla nejen cilem, ale hlavné prostfedkem, ktery umoziioval otevieni
diskuze o smérovani skoly a jejich silnych a slabych strankach, protoze predpokladem feseni
problému je jeho pojmenovani. Kromé toho formulace vize, jako kolektivniho procesu je
zaroven i procesem budovani komunity a poctivéjsich a otevienéjsich vztah(l. Zde vice nezZ kdy
jindy plati, Ze cesta je cil.

ZPRACOVANA TEMATA
Zapojeni rodiCl do tVOrby VIZe SKOIY .....uveeiiii ittt 218
Priority Na dany SKOINT FOK ..o 220
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ZAPOJENT RODICU DO TVORBY VIZE SKOLY

Cil

Zapojeni vas rodict do tvorby vize skoly je velmi dllezité pro vytvareni pozitivniho klimatu
Skoly. Vase spoluprace se skolou vede ke zlepseni komunikace a vztaha ve Skolni komunité.

Popis opatieni

Je mnoho zplsobu, jak vas muze Skola zapojit do tvorby vize. Mezi tyto platformy komunikace
mezi rodici a Skolou patfi:

e Tridni rodi¢ovské schlizky jsou dobrym mistem, kde zadstupce skoly (tfidni ucitel) mize
s vami rodici promluvit o vizi Skoly. Mél by vas uvést do celé situace, popsat proc€ a jak
Skola na vizi pracuje. Je dulezité, abyste vizi ajejim dopadim na vzdélavani zaka
rozuméli. Nebojte se proto ptat, rikejte, co je pro vas dalezité, kde vidite slaba mista,
jak byste chtéli skolu vylepsit. Vase pripominky, postfehy by mély byt tlumoceny skrze
tfidniho ucitele dal k pedagogickému sboru a vedeni Skoly.

e Vize mize byt umisténa na webovych strankach skoly. O jejim vyvéseni na web byste
méli byt informovani e-mailem a nasledné se mlzZete zapojit do diskuze o smérovani
Skoly, kam dochazi vase dité.

e Vize mlze byt soucasti newsletteru Skoly nebo uvitaciho mailu na zacatku Skolniho
roku. Nepodceriujte proto c¢teni téchto materidld. Mohou vnich byt dullezité
informace, ke kterym se muizete vyjadrit a tvorit tak Skolni komunitu a prostredi.

e Diskutovat na téma vize Skoly je mozné i pfes Skolni asistentku.

e Uz jste slySeli o rodiCovské kavarné? Nebo pravidelné do ni dochazite? Nebojte se zde
téma vize skoly otevfit, pokud tak neudéla samo vedeni.

e Dalsi formou, kde se téma vize mliZe otevrit, jsou neformalni setkani. Zkuste hovofrit
a diskutovat o tom, jakou skolu chcete pro své déti mit. VZdyt pokud se budou déti do
Skoly tésit, tak si i vy uSetfite mnoho starosti.

Tip

Hovorte o svych predstavach s uciteli, vedenim Skoly. Necekejte, az vas k tomu vyzvou —dejte
véci do pohybu a napomahejte skole na cesté ke zméné, ktera pomuze vytvorit lepsi prostredi
pro vase dité.

Dulezité

Necitite se zatim na diskuzi s uditeli/vedenim? Do ni¢eho se nenutte. Budovani vztahu
a ddvéry trva néjakou dobu, zvlasté pokud se ve Skole citite nejisté nebo mate Spatnou
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predchozi zkusenost. Dejte tomu Cas a zatim si jen procitejte informace, zajimejte se o to, jak
to vnima vase dité, vasi pratelé.

Priklad z praxe

Pani feditelka z inkluzivni Skoly ve vyloucené lokalité rika:

,Vize podloZend debatou se sborem potom muZe jit ddl do svéta, pak je samozrejmé dobry nékam si ji
napsat, idedlné at ji mame vsichni pordd néjak pfed o¢ima, na nasich webovkdch, v néjakych nasich
dokumentech. KdyZ je struc¢nd, heslovitd, muZe byt nékde klidné napsand na zdi ve skole na zdi
napsand. MiZeme ji potom treba ztvdrnit néjak i s détmi, vymyslet, jak ji kreativné uchopit.

Tahle vize, na které se sjednoti pedagogicky sbor, jde potom ddl do svéta, takZe néjakym zptsobem s ni
sezndamit rodice, vysvétlit jim: Podivejte, my jsme jako ucitelé tady tfeba rok nebo dva premysleli nad
tim, jakou chceme mit skolu, aby v ni vase déti v ni byly spokojené a byla jim uZitecnd, a vypichli jsme
tyhle ty tri dilezZité momenty a chceme, abyste taky vy tu nasi vizi znali. Proto vam ji tady tedka
predkladame a privitame tfeba i néjaky ndvrh z vasi strany, pokud vdm tady néco chybi. My jako ucitelé
jsme vyhodnotili, Ze dileZité je tohle, ale vy tfeba jako rodice do toho zase tfeba muZete vnést tplné
jiny uhel pohledu, tak kdokoliv budete mit néjaky dodatek, doplnéni, néjaky ndvrh, budeme za to vdécni.
No a zase muZe dojit k néjakému doplnéni, miZou prijit rodice s néjakym zajimavym ndpadem: Hele,
dejte tam jesté tohle, to by bylo taky fajn. MuZou pfijit s nécim déti, a kdyZ to teda projde potom tady
tou debatou, tak to je potom ta vize, kterou jesté teda néjak uceseme, doladime, nékde si ji zverejnime,
postavime pred oci, a kterou zacneme naplriovat.”

Kde se dozvim vice informaci

Lauermann, M. (2011). Vytvdreni uspésného partnerstvi mezi skolou a rodici. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/ZUE/11365/VYTVARENI-USPESNEHO-PARTNERSTVI-MEZI-
SKOLOU-A-RODICL.html/

Principy komunikace skoly s rodici. (2020). Dostupné z:
http://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/principy-komunikace-skoly-s-rodici

Fertek, T. (2011). Rodice vitani. Yinachi.

Felcmanovd, A. (2013). Rodice — necekani spojenci. Jak rozvijet partnersky dialog mezi Skolou
a rodinou. Dostupné z: https://www.varianty.cz/download/docs/58_rodic-e-nec-ekani-
spojenci.pdf

Jak zlepsit spoluprdci s rodici, prakticky manudl pro rodice. Dostupné z:
http://www.majinato.cz/17-jak-zlepsit-vztahy-skoly-s-rodici-prakticky-manual-pro-
rodice.php


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/ZUE/11365/VYTVARENI-USPESNEHO-PARTNERSTVI-MEZI-SKOLOU-A-RODICI.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/ZUE/11365/VYTVARENI-USPESNEHO-PARTNERSTVI-MEZI-SKOLOU-A-RODICI.html/
http://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/principy-komunikace-skoly-s-rodici
https://www.varianty.cz/download/docs/58_rodic-e-nec-ekani-spojenci.pdf
https://www.varianty.cz/download/docs/58_rodic-e-nec-ekani-spojenci.pdf
http://www.majinato.cz/17-jak-zlepsit-vztahy-skoly-s-rodici-prakticky-manual-pro-rodice.php
http://www.majinato.cz/17-jak-zlepsit-vztahy-skoly-s-rodici-prakticky-manual-pro-rodice.php
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PRIORITY NA DANY SKOLNI ROK

Cil

Cilem tohoto opatreni je postupné zhmotriovani Skolni vize, které ndm zaroven umozZiiuje reagovat
na aktudlni potfeby a podminky Skoly.

Popis opatieni

Zapojila vas Skola do tvorby vize skoly a vy mate pocit, Ze se s ndvrhy a pfipominkami nic nedéje?
Vase myslenky mohou byt zpracovany do priorit, od kterych se bude odvijet $kolni rok a aktivity
pro vase dité.

Stanoveni priorit vychazi jednak z vize, jednak z aktualni situace. K jejich stanoveni dochazi na
konci Skolniho roku a naplfuji se v roce nasledujicim.

Na zakladé priorit mze skola:

e vybirat témata projektovych dn(;

e ucitelé je pro vas mohou zakomponovat do tfidnickych hodin, adaptacnich pobytd, ale i do
svych predmétd, a to nejen vychov;

e nastavit preventivni opatteni;

e zahadjit spoluprdci s neziskovymi organizacemi, které délaji workshopy pro zaky nebo i ucitele;

e vybirat partnery ke spolupraci v ramci komunity nebo z fad expertu.

Dilezité

Myslete na to, Ze ne vidy se da vyhovét vSem. Pokud se vdm néco nelibi, mate na to jiny nazor,
tak se nebojte prihlasit o slovo. | zde totiz plati, Ze zakladem vieho je komunikace.

Priklad z praxe

V ZS Na kfizovatce se vize a priority z ni plynouci pretavily do planu prevence. Metodi¢ka prevence fika:

,Prvni bod pldnu je ,jednotny pfistup k Zakim’. To se tykad naplriovdni vize skoly, spadaji do toho jednak
harmonizacni tyden na zacdtku roku, jednak prdce s vysledky Setfeni mapy Skoly, to probéhlo loni na
jare, a s vysledky projektu MiS — minimalizace $ikany. Na druhém stupni je v kazdém rocniku jednou
tydné predmeét etickd a osobnostni vychova, Fikadme tomu pracovné tridnické hodiny, kde viastné tridni
ucitel pracuje s tfidnim kolektivem a pomdhd budovat vztahy.”

Kde se dozvim vice informaci

Web vasi skoly, kde mohou byt priority sdileny.

Inspiromat 4: Metody stanoveni priorit. (2017). Dostupné z:
http://projekty.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/Inspiromaty/INSPIROMAT 4
_Metody_prioritizace.pdf

%220


http://projekty.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/Inspiromaty/INSPIROMAT_4_Metody_prioritizace.pdf
http://projekty.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/Inspiromaty/INSPIROMAT_4_Metody_prioritizace.pdf

jsem RODIC

ZAPOJENI RODICU DO CINNOSTI SKOLY

Inkluzivni Skola usiluje o co nejvétsi zapojeni rodi¢li do Zivota Skoly. Rodiée jsou vnimani jako
dileziti partnefi zejména ve vzdélavani zaka, partnerstvi s rodi¢i vSsak muazZe byt pfinosem
i v mnoha dalSich ohledech. Zakladem tohoto partnerstvi je vzajemna d(ivéra a presvédceni
o spoleéném cili — maximdlnim rozvoji vzdéladvaciho potencidlu a osobnosti kazdého
jednotlivého Zaka ¢i zacky. Vzajemnou davéru asladéni se na spolecnych cilech je treba
systematicky budovat. Pocatec¢ni ostych, nedlvéra ¢i obavy rodi¢d jsou prirozenou reakci,
kterou Ize systematickym usilim pracovnikd $koly pfekonat ¢i alespori vyrazné zmirnit. Skola,
které se to podafi, ziskava v rodicich zdroje rozmanité podpory a také méné casto resi konflikty
vzniklé na zakladé nedorozuméni nebo odlisnosti v o¢ekavani.

NiZe uvadime nékolik opatieni, kterd mohou Skoldm pfi budovani spoluprace s rodi¢i pomoci.

ZPRACOVANA TEMATA
Z3jem O SPOIUPIACE SE SKOIOU ..evviiiiieiieeeeeee e e e e e ara e e e e e e 222
TrPArTIENT SEEKANT .. e e e e e e e e et r e e e e e e e e e e annaneeeas 224
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ZAJEM O SPOLUPRACI SE SKOLOU

Cil

Opatfeni vdm muzZe pomoci zapojit se do Zivota Skoly, kterou navstévuje vase dité, zpisobem,
ktery vdm bude vyhovovat. U¢elem vzajemné spoluprace rodic¢( a $koly je spoleénd podpora
vzdélavani a osobnostniho rozvoje zakd a umoznéni zapojeni rodicl, ktefi o to maji zajem, do
¢innosti Skoly.

Ptizvani k vzdjemné spoluprdci je také dulezity symbolicky krok, ktery ddva vam, rodi¢iim
a vychovatelim, signal otom, Ze jste pro Zivot Skoly duleziti. Vasi aktivni komunikaci
a spolupraci se tak vytvari a posiluje dlvéra a partnerstvi, které prispivaji k pozitivnimu
klimatu ve Skole a napomahaji k vychové a vzdélavani vasich déti.

Popis opatieni

Prvnim krokem casto byva zjistovani zajmu. Takové zjistovani mize probihat béhem
neformalnich skolnich akci, setkani rodict nebo formou dotazniku, ktery obdrzite od uciteld
a ucitelek vasich déti. Dotaznik umoznuje Skole ziskat informace o tom, zda a jakym zplisobem
mate mozZnost zapojit se do Zivota Skoly. Dotaznik byva obvykle tfidnimi uciteli pfedavan
rodi¢im na zacdtku Skolniho roku — nejcastéji rodi¢im zakl nastupujicich do 1. a 6. ro¢niku.
Otazky na toto téma mohou byt také soucdsti vstupniho dotazniku zaméreného na blizsi
poznani ditéte a jeho potreb. Nékteré Skoly dotaznikové Setfeni po néjakém case opakuiji, aby
aktualizovaly informace o moznostech zapojeni rodic¢t do chodu Skoly.

Nékolik zptsobu, jak by mohla spoluprdce vypadat:

e Spolupréace na zajisténi akci Skoly
o doprovod Zakud na skolnich akcich,
o zajiSténi dopravy na Skolni akce,
o Ucast na projektovych dnech.
e Spoluprdce ve vzdélavacich tématech souvisejicich se zaméstnanim rodic(
o prezentace profese rodice ve skole,
o exkurze Zakl na pracovisté rodice,
o demonstrace pouZiti zajimavé pracovni pomucky,
o zapUjceni pracovni pomucky do vyuky.
e Vyroba ucebnich pomucek pro déti
e Vedeni krouzk(
e Zapojeni do sportovnich aktivit Zaka
e Pomocs ICT
e Poskytnuti materidlnich nebo financnich dard...
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Pozn.: Témata mohou zahrnovat i dalsi prvky spoluprace s rodici, které jsou na nékterych
Skolach vytvareny (napt. zapojeni do rodi¢ovské kavarny, ucast na tvorbé nové vize nebo
strategie rozvoje $koly aj.).

Dulezité

e Vase spoluprdce je dobrovolna.

e Nebojte se ptat — jediné tak muize byt pfipadna spoluprace nastavena tak, aby byla
pfijemna pro vsechny.

e Pokud nemate jasnou predstavu o tom, jak by vase spoluprace se Skolou mohla v praxi
vypadat, je vhodné pozddat tfidniho ucitele o uvedeni konkrétnich ptiklad(
z dosavadni praxe Skoly.

Priklad z praxe

,V jedné zdkladni skole s vyssim podilem Zdaka Zijicich v socidlné vyloucené lokalité na zacdtku kaZzdého
Skolniho roku rodiciim preddvaji vstupni dotaznik, do kterého postupem casu zaradili bod ,kde bych
mohl/a pomoci skole, kde bych ji mohl/a byt néjak uZiteény/d*. KaZzdorocné se sejde nékolik konkrétnich
nabidek, které skola vyuzZije.”

Kde se dozvim vice informaci
Katalog podplrnych opatreni pro Zdky s potfebou podpory z diivodu socidlniho znevyhodnéni.
Dostupné z: http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/uvod-6/

Rodice — necekani spojenci, Clovék v tisni, 0.p.s. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/co-
delame/vzdelavaci-program-varianty/kurzy-pro-ucitele/rodice-necekani-spojenci-skoly-
15c¢

Clovék v tisni, o.p.s. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz
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TRIPARTITNI SETKANI

Cil

Cilem trojstranného setkani ucitel-zak—rodic¢/pecujici osoba (dale jen tripartitni schiizka) je
obvykle co nejlépe nastavit vzdélavani Zaka. VSechny tfi strany (ucitel/ka, rodi¢/pecujici osoba,
zak/yné) maji moznost se zapojit a mohou vysvétlit svij pohled.

Popis opatieni

Tripartitni schlzka umoZniiuje vSem tfem stranam komunikovat o vzdélavacich vysledcich
zaka/yné. Dava vsem zucastnénym prostor pro vytvoreni intimniho a bezpeéného prostredi,
ve kterém je mozné oteviené hovofit. Na rozdil od béZnych tfidnich schlizek nejsou vysledky
zaku probirany pred celou tfidou.

Nebojte se po schlizce dat uciteli zpétnou vazbu na format schiizky — co se vdm na schizce
libilo, co vdm vyhovovalo, co byste udélali jinak?

Pravidla tripartitni schizky

e Jako rodic¢e/pecujici osoby mlzete byt neklidni z nového formatu schiizky — mdze byt tézké
hovofit o vysledcich ditéte pfed nim samotnym. Na zacatku schizky by mél byt jasné
stanoven cil a zpUsob, jakym bude schlizka probihat. Pokud je to jen trochu mozné,
zeptejte se ucitele predem na zadani, abyste mohli premyslet o konkrétnich bodech, na
které se pripravit. Pokud mate téma, které vas trapi, navrhnéte jej. Schiizka pak bude
probihat mnohem efektivnéji.

e V ramci schlizky by mély byt rovhomérné zastoupeny vsechny strany. | kdyZ to mize byt
nékdy tézké, zkuste nemluvit za svoje dité a dat mu prostor obhdjit svoje nazory a nahledy.
Snazte se neskdkat ditéti do feci, aktivné ho poslouchat a brat jeho pohled vazné.

e Cilem schlizky mGze byt napf. sladéni pohledu na vzdélavani ditéte — jak vnima aktudlni
situaci dité? Jak ji vnima ucitel/ka?

e Prostor tripartitnich schizek mulze byt iprostorem pro dohody. Domluvte se
s ucitelem/kou a ditétem na nasledujicim postupu a jeho vyhodnoceni.

e Snazte se v prUbéhu tripartitni schlizky nezamérovat nejen na negativni nebo slozZité
aspekty, vyzdvihnéte pozitiva a Uspéchy, kterych jste (spole¢né) dosahli. Vénujte jim
prostoriv pripravé. Prestoze nékdy mUzZe byt tézké vidét pres vSsechny problémy i pozitivni
véci, velmi ¢asto to miva motivacni aspekt.

Tip

Pro ucitele maze byt tézké vytvorit dostatecné mnozstvi termin( a dostatecny ¢asovy prostor
pro vsechny. Budte v nejvyssi moziné mife vstricni a prizplsobivi ve svych c¢asovych
moznostech.
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Dulezité

Témata v ramci schiizky se mohou dotykat i vas osobné, mohou byt emoc¢né narocnd, zkuste
presto vzdy aktivné poslouchat a nesnizovat kvalitu nazor( vSech zicastnénych (dité, ucitel),
dejte jim prostor vyjadfit myslenky a pocity. Cilem schizky je v partnerském duchu zhodnotit
aktualni stav, a pfipadné spolecné stanovit dalsi kroky.

Podstatnym aspektem tripartitnich schizek je jejich divérnost pro vSechny zicastnéné. Pri
komplikovanych tématech mlzete na schlzku pozvat i napf. medidtora, ale jejich ucast by
méla byt omezena pouze na situace, ve kterych je to nezbytné nutné, pravé aby byla
zachovdna duvérnost mezi hlavnimi tfemi aktéry. Pfi sloZitych jednanich se mliZete obratit
kromé medidtora i na nezavislého Ucastnika (obvykle mimo $kolu), ktery nebude v situaci
osobné angazovan. Je dobré prodiskutovat se vSemi Ucastniky (ucitelem/ditétem), zda je pro
né ucast dalsiho ¢lovéka v poradku.

Priklad z praxe

Vyhodu tripartitnich schiizek popisuje jedna z ucitelek nasledujicim zptsobem:

»A za tu dobu, co je provozujeme ty tripartitni schizky, tak se mi nékolikrat stalo, Ze jsem méla
pfipraveno, co vSechno potrebuji s rodici resit a s ditétem, a v podstaté jsem neméla Sanci ani na to
najet, protoZe o tom zacal ten rodi¢ sam a vidél to uplné stejné jako ja. (...) Velmi dobra je taky v tom,
Ze to décko tam md toho rodice a mdj ukol je se zeptat i jeho; ptdm se, jestli je vSechno ve skole
v pordadku, jestli neni néco, co by chtéli probrat, at se to tykd ucitelt, at se to tykd vyucovadni jako
takového, at se to tyka kamarddskych vztahu. Ti mali, neni to Casté, ale nékteri z nich jsou schopni Fict,
co je trapi.”

Kde se dozvim vice informaci

Pospichalova, A. (2018). Tridni schuzky: Drive se rodi¢e mackali v lavicich a dostdvali zpravu
o ditéti pred ostatnimi. A dnes? EDUzin. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/trendy-ve-
vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-
dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/

Dité na tridni schiizce? Co je to za ndpad?! Dostupné z:
https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-
napad-244492


https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-napad-244492
https://www.televizeseznam.cz/video/vsi-ve-skole/dite-na-tridni-schuzce-co-je-to-za-napad-244492

jsem RODIC

KLIMA VE TRIDE — BUDOVANI VZTAHU A ATMOSFERY BEZPECI
VE TRIDE
Vztahy nds ovliviuji v pribéhu celého Zivota, a proto je o né dulezité adekvatné pecovat. Ve

Skolnim prostfedi by mélo vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidé a Skole jit ruku v ruce se
vzdélavacimi cili, protoZe jediné tam, kde se Zaci/zakyné citi bezpecné, se mohou pIné rozvijet.

ZPRACOVANA TEMATA

Dité s IVP ve Skolni tfidé — pFilezitost ke svaru, nebo spolupraci?.......ccccccevvvcieeeiiiiiene e, 227
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DITE s IVP VE SKOLNI TRIDE — PRILEZITOST KE SVARU, NEBO SPOLUPRACI?

Cil

Cilem opatfeni je nabidnout moznost, jak predejit pripadnym nedorozuménim vzniklym
z individualniho pfistupu k ditéti s IVP.

Popis opatieni

Vase dité nastupuje do nové tridy/nové skoly a vy mate obavy z toho, jak to vSechno zvladne
i v souvislosti s IVP? Jak ho budou pfijimat spoluzaci a jak k nému budou pfistupovat ucitelé?

Jaké to opravdu bude, vam nemuzeme fici, ale mame pro vas tip, jak se vyhnout naptiklad
pozndmkam a posméskim ze strany spoluzakud a rodi¢ovské komunity.

Jednou z vyzkouSenych variant a vétSinou i ucinnych je vzit vSem tzv. vitr z plachet. Zkuste na
prvnich tfidnich schlizkach predstavit, co vSe obnasi vzdélavani vaseho ditéte. Tridni ucitel pak
muze blize specifikovat pfistup ve vzdélavani. Dejte rovnéZz prostor pro dotazy a zkuste
spolecné s pedagogem vytvorit atmosféru, kterd bude vést rodice/pecujici osoby k myslence,
Ze mit za spoluzaka dité sIVP je velkou vyhodou a pfilezitosti, kterd se jejich détem
v budoucnu vrati.

Zaroven toto stejné pak muze udélat vase dité i v pribéhu prvnich dnl ve Skole, aby vSechny
déti byly seznameny stim, co napf. dané postizeni obnasi a viem potrebuje vase dité
podporu.

Zda se vam to zbytecné? Vérte, Zze neni. Mnoho lidi stdle nema o rlznych podplrnych
opatfenich ani potuchy a osvéta je zakladnim preventivnim plsobenim ve vSech oblastech.

Tip

Zkuste vysvétlit, proc to vlastné chcete ostatnim rodi¢lim/pecujicim osobam fict. Co ma byt
cilem a proc€ je vyhodné a dllezité pro jejich déti mit mezi sebou spoluzdka s IVP.

Dalezité

Zkuste se domluvit stfidnim ucitelem nebo vedenim skoly na tom, Ze chcete ostatni
rodi¢e/pecujici osoby informovat o vzdélavani ditéte. MlzZete se domluvit s tfidnim ucitelem
a rozvrhnout si, kdo co bude fikat. Alespon na to nebudete sami a budete mit v nékom oporu.
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Priklad z praxe

Pani ucitelka vypravi o pfistupu k ditéti s diabetem v kontextu prace se tfidou a rodici/pecujicimi
osobami:

»Nékteri ho znali uz ze skolky a ja jsem to rikala i na tfidnich schizkdch. Byla tam i maminka chlapecka.
Rikala jsem, Ze tady mdme pani asistentku a ke komu je ajaké md obtize. Sama maminka pak
vyprdvéla, co se v té tridé bude dit a pro¢ tam ten asistent je. Rodic¢e byli takto obezndmeni a vse
probéhlo v poradku. Pokud mély déti néjaké dotazy, tak chlapec o tom taky mluvil a vysvétlil jim co
a jak, coZ dost pomohlo. Vysledkem je, Ze na narozeniny pak déti nosi nejen klasicky bonbdny, ale i bez
cukru pro jejich spoluZdka.”

V jiné skole se vzdélavani rodicl/pecujicich osob rodici/pecujicimi osobami stalo zvykem:

,Ted uZ postupujeme tak, Ze kdyZ je ve tfidé dité tfeba s autismem nebo které md néco specifického,
tak poprosime rodice, aby na prvnich schuzkdch informovali ostatni rodice. A je na tom rodici, kolik

toho fekne, nesdélujeme ty informace my. Nestane se ndm tim pddem, Ze prozradime néco, co ten rodic
nechce. A zdroven ostatni rodice dotazovat, co maji cekat.”

Kde se dozvim vice informaci

Dostdlova, A. (2019). Dobré vztahy mezi Zdky jako duleZité téma skoly. Dostupné z:
https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/dobre-vztahy-mezi-zaky-jako-dulezite-tema-
skoly.a-5976.html

Hanakova, A. & Stejskalova, K. (2015). Prdce s tfidnim kolektivem ve spolecném vzdéldvdni.
Soubor pracovnich listl I. Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/prace_s_trid_kol_ve_spol_vz
delavani_1_pracovni_listy_varianty 0.pdf

Handkovd, A. & Stejskalova, K. (2015). Prdce s tfidnim kolektivem ve spolecném vzdéldvdni.
Soubor pracovnich list(i II. Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/prace_s_trid_kol_ve_spol_vz
delavani_2_pracovni_listy varianty.pdf

Ceskd odbornd spole¢nost pro inkluzivni vzdéldvdni. Dostupné z: https://cosiv.cz/cs/pro-
rodice/


https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/dobre-vztahy-mezi-zaky-jako-dulezite-tema-skoly.a-5976.html
https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/dobre-vztahy-mezi-zaky-jako-dulezite-tema-skoly.a-5976.html
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/prace_s_trid_kol_ve_spol_vzdelavani_1_pracovni_listy_varianty_0.pdf
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/prace_s_trid_kol_ve_spol_vzdelavani_1_pracovni_listy_varianty_0.pdf
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/prace_s_trid_kol_ve_spol_vzdelavani_2_pracovni_listy_varianty.pdf
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/prace_s_trid_kol_ve_spol_vzdelavani_2_pracovni_listy_varianty.pdf
https://cosiv.cz/cs/pro-rodice/
https://cosiv.cz/cs/pro-rodice/
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RESEN{ PROBLEMOVYCH SITUACI

V Zivoté sSkoly se objevuje mnoiZstvi moment(, které vytvareji problémové situace, jez je
potfeba fesit. Nasledujici opatieni poskytuji ndhled na to, jak se daji ve Skolnim prostiedi resit
s vasi pomoci. Komunikace se Skolou je v pfipadé feSeni problémovych situaci stéZzejni. Ac¢koliv
vime, Ze je to narocné, efektivni komunikace bez negativnich projevl pfindsi rychlejsi reseni

situace a lepsi vysledky.

ZPRACOVANA TEMATA

KEIZOVA KNI <ottt e et e e et e e e e et e e e et e e e e et e e e eeeeseeenaeeeennas 230
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KRIZOVA KNIHA

Cil

Cilem opatfeni je vas rodi¢e seznamit s procesy pro feseni krizovych situaci, se kterymi se
mohou vasSe déti ve Skole potkat a na které by méla Skola reagovat. Spravné nastavené procesy
omezuji Siteni nepravdivych informaci, pomahaji ochrané pedagogt, a hlavné vasich déti, tedy
zaku skoly.

Popis opatieni

Klasickou otazku ,Co bylo ve Skole?” znate mozna z doby, kdy vy sami jste byli Skolou povinni.
A urcité zndate i oblibenou odpovéd, kterd vlastné nic nerika, ale dokaze toho hodné schovat.
Nenechte se svymi ratolestmi odbyt slovem , dobry*“.

Doptavejte se, protoze Skolni organismus je natolik Zivy a proménlivy, Ze kazdy den muze byt
jiny. A pokud z doptavani opravdu zlstane to dobré, tak budte radi. V pripadé, Ze ale zjistite
néco, co je vrozporu a mizZe to znepfijemnit Zivot vasemu ditéti nebo jeho spoluzakim,
pedagoglm, nebojte se ozvat. Ptejte se, zdali to vase dité nékomu reklo. Zdali to pedagog
zapsal do krizové knihy atp.

| v pfipadé, Ze se néco dozvite az po urcité dobé. Ptejte se, zdali byl o tom ve skole proveden
zaznam. ProtoZe pravé zdznamy v krizové knize mohou napomoci k vyfeSeni rlGznych
nesrovnalosti a mnohdy i k dopatrani se, jak to celé zacalo.

Krizovou knihu by mél mit ve Skole na starost jeden ¢lovék (vétSinou zaméstnanci Skolniho
poradenského pracovisté). Kniha se sklada ze dvou ¢asti a zaméruje se na rizikové jevy ve
Skole, které mohou ohrozit vychovné-vzdéldvaci proces a vyvoj vaseho ditéte.

Krizova kniha se sklddad z dvou ¢dsti:

1. ,navod(“, jak postupovat v urcitych problémovych situacich, tedy procesy;
2. zapisniku problémovych nebo neobvyklych situaci.

Priklady krizovych situaci, ke kterym Ize nastavit procesy v krizové knize:

o konflikt ve tridé;

e drogy, omamné latky;

e zaskolactvi;

e Sikana;

e gambling;

e netolismus;

e poruchy pfijmu potravy;
e vandalismus;

e kradeze;
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e projevy xenofobie a agrese;
e Spatny psychicky nebo fyzicky stav z dlvodu vystaveni Zaka krizové situaci (Zivelné
pohromy, havarie, zdvaziné onemocnéni, Uraz, umrti).

Tip

e Zeptejte se na krizovou knihu na tfidnich schizkach.
e Navrhnéte v ramci rodi¢ovské kavarny (Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Zapojeni
rodi¢l do cinnosti Skoly: Rodicovskd kavdrna), Zze se chcete dozvédét o néjakém

tématu vice.
e Znate odbornika na néktery zrizikovych jevli — nabidnéte se, Ze ho oslovite
a zorganizujete ve spolupraci se Skolou seminar.

Dilezité

e Krizova kniha a zaznamy v ni neslouZi pro boj se skolou. Jsou ochrannym prvkem, ktery
muZe napomoci zabrdnit rozvoji rizikovych jevl ve Skole nebo muze zpétné napomoci
k FeSeni vazné situace.

e Nebojte se viak ptat, zdali je zaznam v krizové knize.

e To nejdllezZitéjsi je vSak v komunikaci s vasim ditétem. Nenechte se odbyt, protoZze i vy
mUzZete zabranit rozvoji rizikového chovani tim, Ze spolu budete komunikovat.

Priklad z praxe

Zastupkyné feditelky ze Skoly Na cesté popisuje, proc¢ vytvofili krizovou knihu a jak funguje:

,,Driv to bylo tak, Ze za vdmi nékdo prisel, ja za pét minut jdu do hodiny, ted’ mi néco rek’, takZe jsem si
to tfeba nékam napsala, nebo vychovnd poradkyné tim byla zahlcena TakZe to jsme jako by obslehli
z jiny Skoly. Tam byla specidlni pedagoZka, kterd zaloZila a vedla krizovou knihu, kde lidi zapisovali, kdyZ
néco se délo a zrovna nebylo komu to ozndmit, aby to nezaniklo. My jsme to udélali tak, Ze se k tomu
vraci vychovnd poradkyné a ta pak jako to prehodi komu to patfi. To poradensky pracoviste si to pak
vezme prosté, budto vychovnd poradkyné to vyresi sama, protoZe ona je zodpovédnd za to, Ze zve
rodi¢e a déld takovy ty vychovny komise, kdyZ je to néco jako pro pana psychologa, dd se to
psychologovi. Diky ty knize i vedeni mad o Skole néjaky prehled.”

Metodicka prevence ze stejné skoly:

,KdyZ vznikne problém, vytvorime néjaky tym, zdleZi na tom, které oblasti se to tykd. Nékdy to vede
vychovnd poradkyné, nékdy ja jako metodik prevence; je informovdno vedeni Skoly, zase mdme
sestaveny krizovy pldn pro ty jednotlivé situace a probihd to pak podle urcitého scéndre, prosté kazda
ta krizova situace je jind, takZe podle i toho pldnu. Toho se docela drZime. Pak se ty informace pusti
i zbytku sboru, pokud je to nutné. Ale nékdy je tifeba potreba ve tridé prijmout néjakd opatreni, takze
se to pak ventiluje i pred tim zbytkem. Do té doby dbdme spis na ochranu informaci tak, aby se to
zbytecné se nevytvarely riizné verze pribéhu.”

%%231
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Kde se dozvim vice informaci

Matéjcek, Z. (1996). Co, kdy a jak ve vychové ditéte.

Hrouzek, P. a kol. (2012). Bezpecné klima ve tridé. Jak Zzjistit co se ve tridé déje a co udélat,
aby se déti ve skole citily dobrfe. Dostupné z:
https://www.pppuk.cz/soubory/primarni_prevence/bezpecne_klima_ve_tride.pdf

Sejvl, J. (2018). Prdvni moZnosti testovdni ZGkii a studentd pri divodném podezieni na
ovlivnéni ndvykovou Ildtkou ve skole a Skolském prostredi. In Adiktologie v preventivni
a lécebné praxi. 1(2), 86—92. Dostupné z: https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-
zaku-a-studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-
skolskem-prostredi/

Koldr, M. (2013). Vycvik odborniki v I1éCbé Sikany. Dostupné z:
https://www.sikana.org/vycvikodborniku.pdf

Kovatikovda, M. (2020). Rozhovor s détmi o drogdch. Centrum prevence v Brné. Spolec¢nost
Podané ruce, o.p.s. (YouTube). Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=zQvKTT7cgro&t=204s

Jak predchdzet online zdvislostem. (Netolismus). Centrum prevence v Brné. Spoleénost
Podané ruce, o.p.s. (YouTube). Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=2FDaeiuX2x0


https://www.pppuk.cz/soubory/primarni_prevence/bezpecne_klima_ve_tride.pdf
https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-zaku-a-studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-skolskem-prostredi/
https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-zaku-a-studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-skolskem-prostredi/
https://www.aplp.cz/pravni-moznosti-testovani-zaku-a-studentu-pri-duvodnem-podezreni-na-ovlivneni-navykovou-latkou-ve-skole-a-skolskem-prostredi/
https://www.sikana.org/vycvikodborniku.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=zQvKTT7cgro&t=204s
https://www.youtube.com/watch?v=2FDaeiuX2x0
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PRACE SE TRIDOU VE VYUCE

Prace se tfidou ve vyuce je dllezitou ¢asti kazdodenniho Zivota ve Skole. NiZe najdete opatreni,
kterd jsou v rdmci pedagogickych sbor( Siroce diskutovdna a ¢asto na né neexistuji jednotna
feSeni a odpovédi.

ZPRACOVANA TEMATA
DOMACT UKON ..ottt ettt e e et e e e et e e e et e e e e e ee e e e eeeeeeeenaeeennnas 234
HOANOCENT ZAKU/ZAKYI ...ttt ettt e b et e et e e s reeebeesaaeenreas 236
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DoMACT UKkoL

Cil

Domaci ukoly jsou tématem, na které existuje velké mnozstvi vyhranénych ndzora. Vy jako
rodiCe se mUzZete Casto citit mimo tuto diskusi s tim, Ze nesete nasledky rozhodnuti Skoly
o (ne)zadavani ukold.

Popis opatieni

Zaddavani nebo nezadavani ukoll vyvoldva vidy mezi rodici/pecujicimi osobami velké emoce.
Jedna strana argumentuje, Ze je to zasah do rodinného Zivota, druha strana mluvi o nutnosti
pro procvicovani. Pokud hovofime o zaddvani ukold, je tfeba zdlraznit, Ze zadny pravni
pfedpis se tomuto tématu nevénuje, a jednd se proto o jeden z pedagogickych ndstrojd. Skola
tedy nema zadnou povinnost Ukoly zadavat, ale je vhodné a Zadouci, aby skolni fad upravoval
zpUsob zadavani domacich ukold a jejich hodnoceni.

e Ucitelé a ucitelky ukoly nemusi zadavat. Ucitel/ucitelka mohou mit riizné dlivody, proc
ukoly nezadavaji — promluvte si s nim/ni a zjistéte jeho/jeji pohled. Pokud budete mit
stdle pocit, Ze vaSe dité potiebuje vice procviCovani, zkuste se domluvit
s uCitelem/ucitelkou, aby vdm doporucil/a, jakym zpdsobem mUzZete postupovat.

e Pokud jsou ukoly zadavany, mélo by vidy byt jasné jejich hodnoceni a déti by mély
védét o zplsobu tohoto hodnoceni.

e Je moiné, Ze v pfipadé nékterych ukold nebudete védét, jakym zplsobem ditéti
poradit. Neni cilem domdciho Ukolu provérit vase znalosti tématu. Pokud dlouhodobé
dité nerozumi zadanim uUkolG, obratte se na uditele/ucitelku — mizete si domluvit
schizku (napfiklad tzv. tripartitni setkdni (Sumar dobré praxe: jsem RODIC: Zapojeni
do cinnosti Skoly: Tripartitni setkdni).

e Pokud skola zadava ukoly, ale vy sjejich zadavanim nesouhlasite, obratte se na
ucitele/ucitelku a zjistéte jeho/jeji pohled. Ucitelé/ucitelky obvykle vyuZivaji domaci
ukoly jako zplsob pro pedagogickou praci — mlze se jednat o jiny zpUsob v préci
s tématem apod.

Tip

V ramci druhého stupné zkuste na ttidnich schizkach mluvit o zpisobu zadavani ukol( a jejich
mnozstvi s ohledem na to, aby se détem ukoly pfilis nehromadily na jeden den. Je moziné, ze
ucitelé/ucitelky tento problém nezaregistrovali/y, pfipadné budou mit jasné vysvétleni.


https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-rodic/zapojeni-rodicu-do-cinnosti-skoly/tripartitni-setkani

jsem RODIC

Dulezité

Zadavani nebo nezadavani je rozhodnutim ucitell/uditelek jako odbornik(/odbornic
a neexistuje na néj jasny recept. Je mozné, Ze se jejich pfistup k (ne)zadavani ukoll bude ménit
a vyvijet. Ucitel/ucitelka by s vami a zaky/zZakynémi mél/a vidy mluvit o tom, jakym zplsobem
a pro¢ ne/bude zadavat ukoly a jakym zplsobem budou Ukoly hodnoceny.

Priklad z praxe

Jedna z uditelek prvniho stupné ¢asto vysvétluje rodiciim:

,Ctéte deset minut a Uplné to staci. Dité si nemusi sednout, oni toho maji dost ze skoly, oni pracuji celé
dopoledne. Jdéte s détmi na vylet, kdyZ uvidite néjaky ndpis, at ho prectou, nebo budete varit, dité si
tam nékde hraje, tak mu dejte prosté 3 + 4, spocitej auticka, takovou hravou formou {(...).“

Kde se dozvim vice informaci

Eduzin (2018): Proc je rozumné, aby dité délalo domdci ukoly. A proc se to s nimi nemd
prehdnét. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/rodina-a-skola/domaci-priprava/proc-je-
rozumne-aby-dite-delalo-domaci-ukoly-a-proc-se-to-s-nimi-nema-prehanet/

Andrys (2018). Nékolik poznamek k zaddvdni a hodnoceni domdcich tkoli. Dostupné z:
http://www.pedagogicke.info/2018/04/ondrej-andrys-nekolik-poznamek-k.html


https://www.eduzin.cz/rodina-a-skola/domaci-priprava/proc-je-rozumne-aby-dite-delalo-domaci-ukoly-a-proc-se-to-s-nimi-nema-prehanet/
https://www.eduzin.cz/rodina-a-skola/domaci-priprava/proc-je-rozumne-aby-dite-delalo-domaci-ukoly-a-proc-se-to-s-nimi-nema-prehanet/
http://www.pedagogicke.info/2018/04/ondrej-andrys-nekolik-poznamek-k.html

jsem RODIC

HODNOCENI ZAKU/ZAKYN

Cil

V rdmci hodnoceni zakd a zakyn se v poslednich letech objevuje mnoho podnétd a rodice
Casto tdpou ve zpuUsobech, kterymi skoly/ucitelé déti hodnoti. Cilem nasledujiciho textu je
predstavit nékteré aspekty hodnoceni.

Popis opatieni

Zakladni rdamec pro to, jakym zplisobem probiha hodnoceni na vasi skole stanovuje Skolni rad.
O zplsobu hodnoceni rozhoduje feditel/feditelka se souhlasem $kolské rady. Dle Skolského
zdkona muze probihat hodnoceni slovné, klasifikacnim stupném nebo kombinaci obou
zplsobu. Pravidla hodnoceni zakl, jez jsou obsahem Skolniho fadu, obsahuji predevsim:
zasady a zplsob hodnoceni a sebehodnoceni, kritéria pro hodnoceni. Je mozné, Zze v pribéhu
Skolni dochazky se bude zplisob hodnoceni ménit na zakladé diskuse v pedagogickém sboru.

Ucitelé/ucitelky mohou vyuzZivat rlizné zpUsoby hodnoceni:

e Prestoze prosté sumativni hodnoceni (celkové souhrnné zhodnoceni dosahovanych
vykon, napf. vysvédceni) je v dneSni dobé na Ustupu, nékteré Skoly jej stale do znacné
miry vyuZivaji. Jeho vhodnym doplnénim je zpétna vazba — muzZe se jednat o komentar,
ktery vice dovysvétli hodnoceni, umozni lepsi praci s chybou apod. Samotné sumativni
hodnoceni pomoci znamek obvykle nevede klepSimu porozuméni pokroku
zaka/zakyné v uceni a k rozhodnuti, jak jeho/jeji u¢eni dale podpofrit.

e Dulezitym aspektem hodnoceni by méla byt také snaha vést Zzaky a Zakyné
k sebehodnoceni. Cilem sebehodnoceni je podpora samostatnosti a nezavislosti
zaka/zdkyné na uciteli/ucitelce ajeho schopnosti ohodnotit vlastni praci. Se
zakem/zakyni je vhodné o jeho/jejim sebehodnoceni diskutovat a pfipadné se
doptavat s ohledem na prilisSnou sebekritiku/absenci sebekritiky. Cilem sebehodnoceni
ale neni dovést Zaka/Zakyni ktomu, aby se ohodnotil/a stejné, jako by ho/ji
ohodnotil/a ucitel/ucitelka.

e V nékterych skolach je hodnoceni Zidka/Zakyné soucasti tzv. tripartit (Sumar dobré
praxe: jsem RODIC: Zapojeni do ¢innosti $koly: Tripartitni setkdni). Tripartitniho setkani

se kromé ucitele/ucitelky a rodi¢e/pecujici osoby Ucastni i Zak/zakyné, je tedy mozné
ohodnotit pokrok Zaka/zakyné ve vzdélavani z mnoha pohledd.

e Na zacatku skolniho roku by déti mély v kazdém predmétu védét, jaka jsou stanovena
kritéria hodnoceni. Pokud si vy nebo vase dité nejste jisti, jak bude predmét hodnocen,
je dobré se s uditelem/ucitelkou domluvit a informovat se. Ucitelé/ucitelky mohou mit
rdzna kritéria a mohou rliznymi zplsoby podporovat rozvoj svych zakd/zakyn, budte
vtomto ohledu otevieni amluvte s uciteli/ucitelkami o ddvodech (kritériich)
hodnoceni.
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jsem RODIC

Tip

Pokud nevite, jak a pro¢ ucitelé/ucitelky hodnoti Zaky, je moZné otevrit s uditelem/ucitelkou
debatu na toto téma. MUze to byt také jednou z ndplni tzv. tripartit.

Dulezité

Ucitelé/ucitelky se Casto boji zavadét jiné zplUsoby hodnoceni s ohledem na poZadavky
rodi¢l/pecujicich osob na znamky. PfestoZze znamky jsou jednoduchym vyjadienim, nefikaji
nam mnoho o posunu vaseho ditéte, o jeho motivaci a zplisobu prace ve Skole.

Kde se dozvim vice informaci

Rakousova, A. Sebehodnoceni Zdki. Metodicky portal rvp.cz. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1965/sebehodnoceni-zaku.html

Stary, K. Sumativni a formativni hodnoceni. Metodicky portal rvp.cz. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/g/992/SUMATIVNI-A-FORMATIVNI-HODNOCENI.html

Formativni hodnoceni je skvély ndstroj pro lepsi uceni. EDUin. Dostupné z:
https://www.eduin.cz/clanky/formativni-hodnoceni-je-skvely-nastroj-pro-lepsi-uceni/

Kostalova, H., Strakova, J. a kol. (2008). Hodnoceni: divéra, dialog, rust (pdf). Dostupné z:
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/skav_hodnoceni_web.pdf

Zavddeéni formativniho hodnoceni. Edukacni laboratof. Dostupné z:
https://www.edukacnilaborator.cz/projekty/zavadeni-formativniho-hodnoceni

Specifika hodnoceni a klasifikace Zdku s odlisSnym materskym jazykem. (2020). Narodni
pedagogicky institut CR. YouTube. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=00DP-CLVrpo


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1965/sebehodnoceni-zaku.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/g/992/SUMATIVNI-A-FORMATIVNI-HODNOCENI.html
https://www.eduin.cz/clanky/formativni-hodnoceni-je-skvely-nastroj-pro-lepsi-uceni/
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/skav_hodnoceni_web.pdf
https://www.edukacnilaborator.cz/projekty/zavadeni-formativniho-hodnoceni

jsem RODIC

PODPORA VYTVARENI MATERIALNICH PODMINEK PRO
INKLUZIVNI VZDELAVANI

Inkluzivni Skola by méla byt pfistupna pro vsechny Zaky i vas rodice/pecujici osoby bez ohledu
na to, zda maji ¢ nemaji jakékoliv zdravotni postizeni. Zak/zdkyné, ucitel/ucitelka
i rodi¢/pecujici osoba se zdravotnim postizenim by méli mit moZnost se bezpecné
a samostatné pohybovat jak ve skole, tak v jejim okoli. Méli by mit moZnost bezpecné se
pohybovat po chodbach, vzdélavat se ¢i pracovat ve ttidé i jinych specializovanych ucebndch
véetneé télocviény a bazénu, méli by mit moznost vyuzivat toalety, stravovat se v jidelné a byt
v kontaktu se spoluzaky/spoluzackami, uciteli/ucitelkami a ostatnimi pracovniky Skoly. Ve
Skole by mély byt k dispozici jak technické, tak vyukové pomicky, které mohou byt vyuZity ke
vzdélavani ¢i praci. Ve spolupraci se zfizovatelem by mél byt zajistén téZz bezpecny
a bezbariérovy pristup ke skole.

Zakladni legislativni normou v této véci je vyhlaska Ministerstva pro mistni rozvoj 398/2009
sb.

Text nasledujiciho opatfeni zmifuje nékolik zakladnich bod(, které je vhodné zohlednit, pokud
vstupujete do spoluprace se Skolou o Upravé jejiho prostredi.

ZPRACOVANA TEMATA
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jsem RODIC

MATERIALN{ PODPORA

Cil

Toto opatifeni vdm ma dat obecnou predstavu, jak mizZete se Skolou spolupracovat na Upravé
Skolniho prostredi tak, aby bylo vhodné a ptistupné pro vSechny zdky. Konkrétni mozné
stavebni Upravy jsou v Sumati zpracovany a odkazy na né najdete v sekci Kde se dozvim vice
informaci.

Popis opatieni

Jednim ze zakladnich principl inkluzivniho vzdélavani je moznost kazdého ditéte navstévovat
spadovou (nejblizéi moznou) gkolu bez ohledu na jeho/jeji postizeni/omezeni. Dle Umluvy
o pravech lidi s postizenim (CRPD) maji osoby se zdravotnim postizenim narok na pfimérené
Upravy v oblasti vzdélavani, Umluva o pravech ditéte (CRC) také zdlrazfiuje princip
nediskriminace. Pfestoze ob& Umluvy mluvi pomérné jasné, a i $kolsky zakon v oblasti inkluze
mysli na materidlni podporu a nutné Upravy, je moiné, Zze vami zvolena skola jesté neni
oteviena pfijimani vSech déti.
Pét doporuceni pro schiizku se skolou

e Vhodné bude, pokud budete uz pred schlizkou védét, jaké zmény budete po sSkole
pozadovat — casto budou v souvislosti s doporucenim ze Skolniho poradenského
zafizeni. Tato doporuceni jsou pro Skolu smérodatna a pravdépodobnéji bude Skola
vice motivovana kjejich naplnéni. V sumdfi mlzete najit iinformace tykajici se
poradenskych zafizeni a jejich spoluprace s nimi.

e Komunikace je zaklad. Domluvte si schiizku dopredu, zmirite probirana témata. Urcité
bude dobré, pokud je to mozné, abyste na schlzku pfisli jako pecujici osoby spole¢né.

e Zvaite, jestli by nebylo vhodné pfizvat ke schlzce idité — budete jednat o jeho
vzdélavani. Upozornéte na to vSechny ucastniky schiizky, aby nebyli prekvapeni.

e PrestoZe pro vas muZe byt otazka velmi citlivda avainda, snazte se hovofit vécné
a popisovat aktualni situaci. Dulezité je také pokusit se uproblém( navrhnout
konkrétni fesSeni a byt v rdmci moZnosti napomocni.

e Pokud je to nutné, prizvéte mediatora/obratte se na zfizovatele. Zapojeni vnéjsiho
aktéra muze prinést uklidnéni situace a prispét k nalezeni reseni.

Tip

Pokud se situace vyhroti, je vhodné pouzit sluzeb medidtora. Mediator mze jako nezdvisla
osoba pomoci pfi uklidnéni situace a nalezeni vhodného reseni pro vSsechny. Je mozné, ze Skola
ma kontakty na mediatory, pfipadné se mlzete obratit na mediatory, ktefi operuji ve vasem
mésté/obci a vénuji se oblasti skolstvi.

%239



jsem RODIC

Dilezité

Téma materialni podpory a oblasti podplrnych opatfeni mdze pro vds byt velmi citlivé. Casto
to mlzZe byt prvni setkani s vefejnym organem, pti kterém mate na mysli nejlepsi zajem svého
ditéte a pti kterém pro ného chcete pfipravit skolu tak, aby byla schopna naplfiovat vzdélavaci
potencial ditéte. PfestoZe se jedna o citlivé téma, snazte se drzet faktl a pouze popisovat
situaci a mozna reseni.

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Podpora a zajisténi materidlnich podminek. Dostupné z:

https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/zajisteni-materialnich-
podminek-skoly

Kdo je medidtor? Dostupné z: https://www.eduzin.cz/nezarazene/mediace-cesta-k-reseni-
konfliktu/

Meditace — cesta k reseni konfliktu. In ERUzin. Dostupné z:
https://eduzin.cz/wp/2014/03/19/mediace-cesta-k-reseni-konfliktu/

Asociace medidtort CR. Dostupné z: http://www.amcr.cz/


https://www.eduzin.cz/nezarazene/mediace-cesta-k-reseni-konfliktu/
https://www.eduzin.cz/nezarazene/mediace-cesta-k-reseni-konfliktu/
http://www.amcr.cz/

jsem ASISTENT PEDAGOGA

jsem ASISTENT PEDAGOGA

]

| vy jako asistent se mlzete aktivné podilet na utvareni pozitivniho vzdélavaciho prostredi, ve
kterém se nejen vy, ale i vasi kolegové a Zaci/zakyné budete citit dobfe. Jste neodmyslitelnou
soucasti vzdélavani a vychovy, ktera hledi na potfeby viech déti. | vy se mizZete aktivné podilet
na budovani pozitivniho klimatu své Skoly.

ZPRACOVANA TEMATA
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jsem ASISTENT PEDAGOGA

SPOLUPRACE V RAMCI PEDAGOGICKEHO SBORU

Pro zajisténi dobrého klimatu Skoly nejsou podstatné jednom vztahy mezi Zaky, ale také mezi
uciteli a asistenty pedagoga. Je proto zasadni kultivovat spolupraci v ramci pedagogického
sboru, ale také nastavovat vysoké komunikac¢ni standardy a jasné procesy. V této sekci vam
prinasime tipy na opatfeni, které ze zkusenosti nasich skol dobfe funguji a pfindseji pozitivni
naladéni do zameéstnaneckého kolektivu.

ZPRACOVANA TEMATA
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jsem ASISTENT PEDAGOGA

SPOLECNA SKOLENI

Cil

Zamérem opatreni je nastavit jednotny pfistup (pedagogického) sboru nebo otevfit prostor

pro diskuzi na téma, které ve sboru rezonuje. Spole¢na skoleni mohou byt uréena pro vsechny

pracovniky Skoly, pokud se tykaji napf. zplsobu komunikace se Zaky a Zakynémi.

Popis opatieni

Toto opatreni mize vychazet ze tfi bodu:

Tip

o Vize Skoly

V tomto pfipadé je to predevsim vedeni Skoly, které vybird Skoleni, nebo dokonce vytvari
Skolici plan na zakladé prodiskutované a kolektivné pftijaté vize. Pfi tom mohou pomoci
stanovené priority na dany skolni rok. V ptipadé skoleni, které dle vaseho ndzoru odpovida
vizi, ho bude dobré probrat s vedenim skoly.

e Potreby uciteli a dalsich pracovnikt skoly

Dalsi variantou je vychazet z aktuaini situace. Mozna mezi kolegy a kolegynémi rezonuje
néjaké téma, na kterém se nemohou shodnout (napf. hodnoceni Zakl a zakyn) nebo se
s nim prosté nesetkali a chybi jim jasné metodické pokyny (tfeba pfti spoluprdci s asistenty
pedagoga). V tomto pripadé se obvykle objevi potieba pfi nékteré z porad.

e Reseni problémové situace

Pokud se ve Skole objevi jakakoliv problémova situace — tfeba ve vychovné oblasti
(kybersikana, omamné latky, sexudlni obtéZzovani), kterd se opakuje, je vhodné proskolit
cely sbor. Je dllezité, abyste byli jednotni v postoji a feSeni takovych situaci. Pokud se
v takovych situacich ocitate, mGzete téma otevfit na jedné z porad sboru.

e Pokud se Skoleni nebo seminar tykd zplsobu komunikace se zaky a Zzakynémi, akutniho
vychovného problému nebo tfeba nového a neobvyklého didaktického pristupu (napf.
Hejného metoda, Comenia Script atp.), je vhodné téma prodiskutovat i s rodici.

e Vyhodou spolecnych sSkoleni je ito, Ze ziska cely pedagogicky sbor stejné informace
o problematice. VSichni ucitelé a ostatni pracovnici jsou tak na stejné lodi a mohou
ddle diskutovat problematiku a téma dale probirat.



jsem ASISTENT PEDAGOGA

Dulezité

Ve vyse zminénych pripadech se jedna o zasadni Skoleni, pfi kterych je dllezité, aby se jich
Ucastnil cely sbor — pro vybér terminu je tedy mozné vyuzit napftiklad tzv. pfipravny tyden,
nebo feditelské volno. Tim se zajisti, Ze se Skoleni zUcastni opravdu vsichni (pedagogicti)
pracovnici (ucitelé/ucitelky, asistenti/ky pedagoga, ale také vychovatelé/ky).

Priklad z praxe

V Z8 Velka se v poslednich letech rapidné zvysil pocet asistenttl pedagoga (AP). AP jsou v pravidelném
kontaktu s vychovnou poradkyni, ktera se s nimi jednou mési¢né potkava a monitoruje jejich situaci ve
tfidach, pripadné komunikuje jejich pozadavky a problémy vedeni Skoly nebo specialnim pedagozkam.
Ze setkani s AP, ale také z porad pedagogického sboru vyplynulo, Ze oblast spoluprdce mezi
ucitelem/kou a asistentem/kou je pro mnohé zatim nejasnou oblasti, ve které je potieba si jesté
vymezit kompetence:

,Minuly rok jsme se s panem reditelem jsme se na tom domluvili, organizovala jsem tady viastné
semindr celodenni ohledné spoluprdce asistentl pedagoga s uciteli, protoZe i toto téma tady hodné vre,
takZe jsem vlastné zjistovala jednak informace od asistentd, co by potiebovali, aby se citili lip, co jim
nevyhovuje, co jim naopak vyhovuje — to stejné od ucitelt, co by potifebovali, co je fajn, co ne. Potom
z toho jsem udélala néjaké zdavéry, které jsme poslali, no jako Edupraxe ndm délala ten semindr, takZe
tam jsme se domluvili o tom, co by bylo dobré, co by nebylo dobré tam zminit. No a ndsledné, ndsledné
ztoho vznikl nebo jsme vytvorily s holkami, jako speckama, a s vychovnou poradkyni manudl
spoluprdce, ktery vlastné nastavuje ta zdkladni pravidla s tim, Ze kaZdy mésic se vychovnd poradkyné
setkdva s asistenty, a nékdy tam jdeme i my a treba tentokrdt jsem tam jesté zminiovala znovu ten
manudl, co v ramci toho ke mné se dostalo od ucitelt, co nefunguje, funguje, zase zpdtky od asistentd,
co funguje, nefunguje.”

Kde se dozvim vice informaci
Asistent pedagoga (stranka podporujici AP, obsahuje i rGizné kurzy). Dostupné z:
http://www.asistentpedagoga.cz/

Respektovat a byt respektovadn (respektujici zplsob komunikace s détmi i dospélymi). Dostupné z:
https://www.respektovani.com/

Centrum behaviordlini analyzy (metoda vhodna pro praci s détmi s autismem nebo dalsSimi
neurovyvojovymi poruchami). Dostupné z: https://www.ped.muni.cz/caba/

Feuersteinova metoda instrumentdliniho obohacovdni. Dostupné z: https://www.atc-feuerstein.cz/o-
metodach

Zajimava skoleni

Novd skola, o.p.s. (kurzy tykajici se AP). Dostupné z: http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/

Férova skola (rlizné kurzy tykajici se inkluzivniho vzdélavani, ale i jeho specifickych oblasti). Dostupné
z: http://www.ferovaskola.cz/skoleni
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KOORDINACE ASISTENTU PEDAGOGA

Pro svoji praci byste méli mit dobré zdzemi, kde muzete sdilet své zkuSenosti. Proto je velmi
dilezité, abyste ve Skole, kde jako asistenti plsobite, méli nékoho, kdo vas bude vést, rozvijet
metodicky, ale bude také podporovat vas rozvoj a psychickou pohodu.

ZPRACOVANA TEMATA
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KOORDINACE ASISTENTU PEDAGOGA

Cil

Cilem opatreni je seznamit vas asistenty/ky pedagoga s moznostmi koordinace prace na skole.

Popis opatieni

Jste na skole novy/a asistent/ka pedagoga a pfipadate si trosku jak v fisSi divi? Neni se cemu
divit, start vnovém zaméstnani je vidy naro€ny, aproto je duleZité kzorientovani se
v prostfedi a celkové situaci ve Skole, najit pomocnou ruku. Kdo ji mlze byt? Urcité to mlze
byt ucitel/ka, se kterym/kterou budete travit vétsinu c¢asu v hodinach. MlzZe to byt jiny
profesné zkusenéjsi asistent/ka pedagoga, ktery/a uz na skole pUlsobi. Avsak videalnim
pripadé byste mél/a hledat a obracet se na uditele/ku, jenz/jez by vas mél mit jako asistenty
pedagoga na starosti.

Takovym pedagogem ve vétsiné pripadl byva speciadlni pedagog/zka, ktery/ktera to ma ive
vyCtu Cinnosti dle vyhlasky. Avsak Skola m(ize takovym vedoucim vsech asistent( zvolit nékoho
jiného. Ptejte se na to uz pfi pfijimacim pohovoru anebo v pfipravném tydnu. Je dllezité, aby
¢innost vas podporovatell byla koordinovana a méla tak vétsi dopad.

Tip

e Ptejte se na svého koordinatora jiz pfi vybérovém fizeni nebo v pfipravném tydnu.

e Pozadejte vedeni o zfizeni této pozice.

e Vneste toto téma na setkani uditelského klubu, na poradé — zkuste hovofit o tom, pro¢
to ma smysl.

Dalezité

Koordinace asistentli pedagoga je duleZitou soucasti pozitivniho klimatu ve Skole a Skolni
tridé. Pokud jsou schopni spolu pedagogicti pracovnici komunikovat a domlouvat se na
postupech, je snazsi pro Zaky tyto vzorce chovani pfijimat.

Priklad z praxe

O funkci zastupce pro asistenty hovofi vychovnd poradkyné ze ZS Velka:

,ProtoZe nds je uZ hodné, tak doslo k reorganizaci ivedeni. Vznikla funkce zdstupkyné pro inkluzi
a vzdélavani. Pani zdstupkyné md na starosti i vedeni asistentlii pedagoga, jejich cCinnost, zdzemi
a podobne.”
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Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vize skoly. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-
dobre-praxe/jsem-ucitel/vize-skoly

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru: Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumar dobré praxe: jsem ASISTENT PEDAGOGA: Spoluprace v rdmci pedagogického sboru:
Spolecnd skoleni. Dostupné z: Spolec¢na skoleni. https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-
praxe/jsem-asistent-pedagoga/spoluprace-v-ramci-pedagogickeho-sboru/spolecna-
skoleni

Asistenti pedagoga potrebuji od vedeni Skoly podporu i metodicky vést. (2020). Narodni
pedagogicky institut. Dostupné z: https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/asistenti-
pedagoga-potrebuji-od-vedeni-skoly-podporu-i-metodicky-vest

Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zatizenich, v platném znéni.
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Y 7 o

SPOLUPRACE S RODICI ZAKU

Jako asistent/ka pedagoga jste do jisté miry prostfednikem mezi Skolou a Zdkem, kterému ve
vyuce poskytujete podporu. Mnohdy ve vds mohou rodice citit spojence, mohou se na vas
obracet s rliznymi poZadavky a mohou rovnéz prekracovat urcité vase kompetence. Nastavte
si spolecné stridnim ucitelem/uditelkou pravidla spoluprace. Napomuze to ke klidnému
prabéhu celého vychovné-vzdélavaciho procesu zéka.

ZPRACOVANA TEMATA
KOMUNTKACE S FOTICH vttt et e et e e et e e e et e e e e e e e e e et e e e eeaaeeeeeneeeennnnns 249
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KOMUNIKACE S RODICI

Cil

Cilem opatreni je nastavit vhodny zplsob komunikace mezi rodici Zaka a Skolou (asistentem
pedagoga a uclitelem).

Popis opatieni

Rodice mnohdy chtéji jen to nejlepsi pro své déti. A nékdy nejsou schopni ustoupit ani
o milimetr, aby ndhodou jejich ditéti nékdo neublizil. V takto svdzané spolupraci je potom
velmi tézké pracovat a udrzet si profesiondlni ptistup.

Nebojte se vsak i v takovych pfipadech existuje fesSeni, které mnohdy pomze celou situaci
odlehcit a nastavit spolupraci v zajmu ditéte tim spravnym smérem.

Rodi¢ ditéte s jakoukoliv diagnézou to mda narocné, tdpe v samotné diagndze, v pfistupu
k ditéti a k tomu vSemu se pridavaji kazdodenni povinnosti, a navic i $kola — potazmo asistent
pedagoga a uclitel néco chtéji. Vérte, Zze kazdému z nds by za chvili ,ujely nervy”. A jak to tedy
udélat, aby nebylo porazenych?

Zeptejte se rodicl, co si pro své dité preji? At se zkusi zamyslet, pfedstavi si ho a feknou, co
pro néj vramci Skoly vlastné potrebuji, chtéji. Nasledné zkuste fici, co mu jako asistent
pedagoga mulzZete nabidnout a co na druhou stranu budete potfebovat od rodicl, aby vse
smérovalo ke splnéni jejich prani (pokud je realné). A na téchto zakladech zkuste postavit
komunikaci a spolupraci. Vidyt nam vSem jde o to, aby se ditéti ve skole libilo, uZilo si Skolni
dochazku a vyslo z ni s mnoha dovednostmi a védomostmi.

Na schizce s rodici se zkuste drZet téchto bodi
Hleddni pohledu

e Jakto vidi rodic?

e Jakto vidite vy?
o Nechte rodice vypovidat, ale stanovte si ¢as na schlizku.
o Doptavejte se.
o Podporte ho v jeho naroéné situaci.

Hleddni moZnosti

e Co muZu udélatja?
e Co muZe udélat rodic?
Ptejte se na potreby rodicu, zakd.

o Ptejte se, co si preje.
o Ptejte se, co pro to muiZete udélat vy — jak ho a jeho dité mizZete podporit.
o Ptejte se na moznosti samotného rodice.
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Reseni
e Stejny smér, aneb tdhneme za jeden provaz
o V kazdé situaci nam jde o jedno, aby se dité mohlo seberealizovat, a my
jsme tak naplnili vychovné-vzdélavaci cile.
e Je dulezité najit rovnovahu —v komunikaci nema byt porazenych.

Tip

Pokud rodi¢ ptijde nasStvany, nechte ho upustit paru. Nechte ho, at se chvili vypovida,
vynaddva. A pak pokracujte diskuzi. Samo sebou, pokud agrese prekracuje urcitou miru, tak
jej na to upozornéte a domluvte si schlizku na nékdy jindy.

Chodte na kurzy na téma krizové komunikace nebo pozadejte vedeni o takové Skoleni na ptdé
Skoly. Pripadné si mizZete s kolegy zahrat divadlo a jednotlivé problémové situace si ,prehrat”
a najit feseni.

Dilezité

Komunikace s rodi¢cem nemusi byt naro¢nad. Jde jen o to si hned na za¢atku vyjasnit hranice ve
vasem vztahu, vyjasnit si priority ve vztahu k ditéti a rovnéz poukazat na nutnost spoluprace
a moznosti, které jako asistent pedagoga mate.

Pfi komunikaci s rodi¢em je dobré si domluvit spolecny postup s pedagogem, tak abyste i vy
pusobili jednotné.

Priklad z praxe

Pani asistentka hovoti o pfinosech kurzi a obtiZich v komunikaci s rodici déti s SVP:

»Byla jsem s kolegyni na kurzu komunikace s rodi¢i. Pravé jak komunikovat, kdyZ to mezi ndmi vdzne.
Komunikace s rodici, kdyZ je to rodic ditéte, co ma diagndzu — ne kaZdy rodic je uplné ochotny si to
pfiznat. TakZe ano, to skoleni bylo prijemny.”

O specifickych ndrocich a komunikaci je dalsi Uryvek z praxe. Zde pani ucitelka i asistentka pedagoga
zazivaly velmi intenzivni kontakt s rodi¢i (neustald potreba se doptavat):

»A to stejné zase odpoledne, to bylo upiné stejné zase s pani asistentkou, kterd preddvala chlapce
zpdtky mamince, takZe jako by ta komunikace tady byla pomérné hodné specifickd.“

Kde se dozvim vice informaci

Velebovd, M. (2018). Komunikace asistenta pedagoga patri k jeho profesi. Dostupné z:
https://atypmagazin.cz/komunikace-asistenta-pedagoga-s-rodicem-patri-k-jeho-profesi/
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Rodice necekani spojenci. Dostupné z:
http://www.asistentpedagoga.cz/assets/content/files/metodick%C3%A9%20materi%C3%
Ally/spoluprace%20rodina_skola.pdf

Tepla, M. (2019). Kontakt asistenta pedagoga se zdkonnymi zdstupci. In Asistent pedagoga.
Dostupné z: https://www.asistent-pedagoga.cz/onb/33/kontakt-asistenta-pedagoga-se-
zakonnymi-zastupci-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EgSZcKCe9bP1Ef _hPvlaVzA/

Kolektiv autor(. (2014). Asistent pedagoga a rodic. In Pfirucka o prdci asistenta pedagoga.
Dostupné z:
https://www.klickevzdelani.cz/Portals/0/Dokumenty/Prirucka_o_praci_asistenta_pedago
ga.pdf

Jak zlepsit spoluprdci s rodici, prakticky manudl pro rodice. Dostupné z:
http://www.majinato.cz/17-jak-zlepsit-vztahy-skoly-s-rodici-prakticky-manual-pro-
rodice.php
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RoDICOVSKE SCHUZKY

Cil

Toto opatfeni napomaha k plnohodnotnému zapojeni asistenta pedagoga do chodu skoly,
protoZe pravé on mlze byt dalSim cennym zdrojem informaci pfi komunikaci s rodici.

Popis opatieni

Jako asistent/asistentka pedagoga mate velkou vyhodu, protoZe s détmi travite mnohem vice
¢asu neZ samotny vyucujici. Mnohdy napomahdate v socidlnimu zaclenéni Zzaka do kolektivu
a jste pritomen/pfitomna i pres prestavku. Vase pozice je naprosto vyjimecna a vas pohled na
tfidu ma tak jinou perspektivu nez pohled vyucujiciho. MizZete byt cennym zdrojem informaci
nejen pro samotného pedagoga, ale i pro rodice na tfidnich schlizkach. Jste schopen/schopna
poskytnout informace o soucasném naladéni tfidy azaroven muizZete podpoftit hodnoceni
ucitele ve vztahu k jednotlivci.

Vase pfitomnost pfi komunikaci s rodici pak poskytuje uceleny pohled na tfidu a mizZete byt
povzbuzujicim ¢lenem napft. pfi feseni problémovych situaci.

Tip

Diskutujte s pedagogy o situaci ve tfidé. MUzZete jim poskytnout novy pohled na véc a zménit
i pfistup k danému Zakovi.

Dalezité

Neni to ve vasi Skole zvykem? Nebojte se o svoji Ucast pfihlasit. Konzultujte svou pfitomnost
s vedenim skoly a samotnymi pedagogy — uvadéjte dlivody proc je vhodné, aby zaznél i vas
nazor. Pro adekvatni praci se tfidou a spolupraci rodicl se Skolou je dllezZité, abyste na ttidnich
schizkdach byli a poskytli uceleny pohled na konkrétni situaci, tfidu.

Samoziejmé nezapominejte i na finan¢ni ohodnoceni — vase prdce je cennad a je dulezité, aby
byla i zaplacena.

Priklad z praxe

O ucasti asistent pedagoga na rodicovskych schizkdch pfindsime dva riizné pohledy.

Ucitel na otazku, zdali se ucastni spolecnych schlizek s rodici i asistentka pedagoga odpovida takto:
»Ne, zaprvé neni to tady zvykem a ani mé to nenapadlo.”

Jina pani ucitelka pak poukazuje, jak ji u¢ast AP chybéla.

, Trosku jsem uvaZovala, jak jsem tedka méla jedndni s maminkou lhani jednoho Zdéka. Rikala jsem si,
Ze kdyby tam byla i pani asistentka, tak Ze by to bylo fajn, Ze bych to nefikala jenom ja. Ale Ze i ona by

%%252



jsem ASISTENT PEDAGOGA

byla ten svédek, co utoho byl. Na individudlnich schizkdch treba byla, ale na téch vseobecnych
schizkdch si nemyslim, Ze by to bylo néjak nutné.“

Kde se dozvim vice informaci

Horackova, 1. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga. Spoluprdce s ucitelem. Dostupné
z: http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-prurez-02/metodika-prurez-02.pdf

Vrbicka, H. (2018). Rady a inspirace pro zacinajiciho ucitele, ktery mad asistenta pedagoga ve
tride. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/21914/RADY-A-INSPIRACE-PRO-
ZACINAJICIHO-UCITELE-KTERY-MA-ASISTENTA-PEDAGOGA-VE-TRIDE.html/

Spoluprdce s rodinou Zdka. Dostupné z: http://www.asistentpedagoga.cz/spoluprace-s-
rodinou-zaka
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jsem PORADENSKY PRACOVNIK

Role poradenského pracovnika je dllezitou soucasti vzdélavani, které dba na potreby vsech
déti ve Skole. Vasi pfitomnosti a aktivitou mlzete prispét k vytvareni pozitivniho a pfijemného
prostfedi, jez je tvofeno nejen procesy, ale také vztahy zaloZzenymi na vzdjemné dlvére,
podpofe a spolupraci.

ZPRACOVANA TEMATA
SPOLUPRACE V RAMCI PEDAGOGICKEHO SBORU ..eueurerereresrereresesseressssssssesscsssssessssssssessssssssesesasasses 255
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SPOLUPRACE V RAMCI PEDAGOGICKEHO SBORU

Skolni poradenské pracoviété je dlleZitou souéasti $koly, a proto by jeho ¢lenové méli mit
dostatek prostoru spolupracovat s pedagogickym sborem. Efektivné nastavend spoluprace
umoznuje budovat pozitivni klima Skoly a tfid a zaroven je soucasti preventivniho plsobeni.
Uvedena opatieni se vénuji nejen spolupraci s pedagogickym sborem, ale i nastaveni vnitfni
spoluprdce Skolniho poradenského pracovisté.

ZPRACOVANA TEMATA
Vnitfni spoluprdce Skolniho poradenského pracovisSte.........cccevveeiiviiiieicnciiee e, 256
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VNITRNI SPOLUPRACE SKOLNIHO PORADENSKEHO PRACOVISTE

Opatreni si klade za cil poskytnout mozné zplsoby nastaveni spoluprace jednotlivych

pracovnikld Skolniho poradenského pracovisté, tak aby plnéni jejich dil¢ich ukoll vedlo

k vytvoreni pozitivniho klimatu ve Skole a systematické prace s tfidami.

Popis opatieni

Skolni poradenské pracovi§té patFi rovné? mezi zakladni stavebni kameny tvorby pozitivniho

klimatu ve Skole a systematické prevence vedouci ke stabilnim vztah(im ve Skolni tfidé. Proto

aby mohlo dojit kvySe uvedenému, je dulezZité, aby pracovnici Skolniho poradenského

pracovisté fungovali a plsobili na zaky i své kolegy jednotné. Pro vytvoreni jednoty Skolniho

poradenského pracovisté je dllezZité nastavit spravné spolupraci, porady a plan prace.

e Plan prdce

V ramci SPP je dleZité si stanovit idedlné v pfipravném tydnu plan prace na dalsi $kolni
rok. Je vhodné stanovit, jaké aktivity budou realizovany se tfidami a s kolegy. Je vhodné
stimto pldnem seznamit samotné pedagogy, aby se napf. nestalo, Ze objednate
preventivni program a tfidni ucitel ¢i pedagog otom nema ani ponéti a pfistupuje
k vzniklé situaci negativné, coz ovliviiuje i pristup zakd k samotnému programu.

Je vhodné do planu prace zaradit i rizna skoleni pro své kolegy, ktera mlzete zahrnout
do ucitelskych klubl anebo na porady, kde budete mit vymezeny prostor. Témata se
mohou tykat ptipravy tfidnickych hodin, mlzete si vyzkouset hry pro posileni spoluprace
ve tfidé, které je mozné zaradit do jakékoliv vyuky, informovat je o soucasnych rizikovych
jevech a zpusobech feseni nebo o zajimavostech v oblasti legislativy atp.

Je rovnéz dobré informovat rodi¢e zak( otom, pro¢ je duleZité pracovat s tridnim
kolektivem a jaké jsou vaSe kompetence. Ubrdnite se tak pfipadnym negativnim
postojlim. Soustfedte se na tuto oblast i pfi vytvareni samotného planu.

e Porady

Pravidelné porady jsou duleZitou soucasti jakéhokoliv tymu. UmozZiuji nastavit plan prace
a vyjasnit si jednotlivé kompetence vramci plsobeni Skoly. Rovnéz vymezuji ¢as na
prodiskutovani témat, kterd se aktualné resi ve vasi Skole, a nastaveni postupl préce.
Zaroven se pravidelné porady umozZni soustredit i na rozdéleni administrativnich ukolq,
které k praci také patfi. Je mozné si nastavovat také dlouhodobé c¢innosti tykajici se napf.
revize jednotlivych dokumentd souvisejicich s ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté.
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e Spoluprdce

Spolupréce ¢lenl Skolniho poradenského pracovisté je velmi dualezita, aby Cinnost ¢len
byla komplexni a systematicka. DalSi oblast spoluprace je poté spedagogy, rodici
a samotnymi détmi. Nastavte si ve svych planech setkdni s rodici, kolegy a informujte je
o své Cinnosti, o novinkach v prevenci ¢i rizikovém chovani, o problémovych situacich,
které mohou nastat, a o zplisobech jejich feSeni na vasi Skole. Zaroven je informuijte,
s jakymi problémy a situacemi se mohou na vds obracet.

Tip

Soustiedte se i na systematickou praci s rodici, napomuze to k ziskani jejich dlivéry a vytvoreni
jednotného pfistupu k zakim.

Dilezité

Na poraddach sborovny si vidy vezméte slovo a informujte o své ¢innosti a aktualni situaci ve
vasi Skole. Diky tomu budete neustale v podvédomi svych kolegl a opét to mlze napomoci
k lepsi spolupraci.

Priklad z praxe

Vychovnd poradkyné popisuje nastaveni spoluprace v jeji Skole: ,,Nase spoluprdce je takovd, Ze jednou
tydné mdme setkdni. Setkdvame se skolni psycholog, obé metodicky prevence, protoZze mdme pro prvni
i druhy stuperi zvldst a ja. Na poradé si Fekneme, jaké véci se aktudlné resi. Pak si rozhazujeme, co kdo
jak bude resit. A v pfipadé Ze z toho vyplyne néco, co se tykd jako té prevence, Ze to neni vyloZené
vzdéldvaci véc, anebo neni to néjaké jednordzové vychovné provinéni, nebo tfeba neomluvend absence
atd., protoZe to spadd pode mé, ale tykd se to prevence — at uZ zdskoldctvi, nebo prosté néjaky
patologickymi jevy jako alkohol, cigarety podobné, tak se vZdycky domlouvdme, jak se to bude resit
s tim, Ze psycholog si to poznaci a pak chodi on do téch trid a upravuje sviij program.”

O funkénim pldnovdni si mizete precist zde: , Skolni poradenské pracovisté, kde spolupracuji a kde to
neni jenom papirové, Ze nékdo md tu funkci vychovny poradce a metodik prevence, ale Ze se to opravdu
déje a déje se to s néjakym cilem a pldnované. My to mdme takto — kaZdy z nds z toho poradenského
pracovisté mame mésic po mésici stanovené, co déldme v daném mésici a funguje to.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Vztahy a spoluprace v pedagogickém sboru: Spole¢nd
Skoleni. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-ucitel/vztahy-a-
spoluprace-v-pedagogickem-sboru/spolecna-skoleni
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Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického sboru. Dostupné z:
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-

pedagogickeho-sboru

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru. Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

SVEC, J. (2006). Vedeni porad. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/254_1_1/.

Trojanova, |., Svobodova, Z. (2020). Efektivni porady. Jak si poradit s poradou nejen ve
skolstvi.

Tip: Zadejte do vyhledavace pldn prace SPP a inspirujte se v jinych $koldch.


http://www.nuv.cz/file/254_1_1/
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VYBER SPOLECNEHO SKOLENT

Cil

Skoldm je nabizeno obrovské mnoistvi rdznych seminafd, koleni a daldich vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l. | kdy? jsou &asto akreditovdna MSMT, jejich kvalita se obvykle
razni. Cilem tohoto opatfeni je podat nékolik tip(, jak vybirat skute¢né dobra Skoleni, ktera
nebudou pro sbor ztratou ¢asu bez kyZzeného efektu.

Popis opatieni

Velmi dobrou strategii je vybér Skoleni na zakladé doporuceni. Doporuceni pro Skoleni mizete
ziskat z nékolika zdroju:

e Zkuste se zeptat kolegl/gyn zjiného poradenského pracovisté, se kterym/ou jste
v kontaktu. Je mozné, ze vdm doporuci skoleni, ptipadné vas alespori upozorni na
nizkou kvalitu nékterych skoleni. Zjistéte od néj/ni co nejvice informaci o obsahu
Skoleni a zplisobu jeho vedeni — co je vhodné pro jeden sbor, nemusi byt idedlni pro
druhy.

e Pokud spolupracujete se ¢leny néjaké organizace, s nimiz mate dobrou zkuSenost,
nebojte se jich zeptat i na Skoleni na jiné téma. Je moZné, Ze budou schopni vdm
doporucit odborniky i z jinych organizaci.

o Zjistéte informace od svého sboru. Je moiné, Ze kolegové a kolegyné budou mit
zkusSenost s néjakou organizaci nebo Skolenim.

Pokud nemate zadna doporuceni, zkuste zjistit co nejvice o obsahu alektorech daného
Skoleni. Vyzadejte si reference od predchozich tcastnikd kurzu. Ty vdm mohou pomoci ucelit
si pfedstavu o tom, jak kurz probiha, co je jeho naplni a jak ho hodnoti pfedchozi ucastnici.

Tip

Pfi dotazovani vdam mohou pomoct nasledujici otazky: Jakym oblastem se Skoleni vénovalo?
Byl formulovan jasny cil, ktery byl komunikovan a sdilen vSemi ucastniky? Jak presné
probihalo, jaké bylo rozvrzeni casu? Jaky/a byl/a lektor/ka? Jaké materialy byly k vyuZiti? Byl/a
lektor/ka otevien/a dalsim dotazim po skonceni kurzu, napf. pfi uvadéni znalosti do praxe?

Existuji rGzné platformy, které sdruzuji vétsi mnozstvi neziskovych organizaci, pficemz mnohé
z téchto organizaci poskytuji i Skoleni (napf. v oblasti inkluzivniho vzdélavani). Mlzete se

obratit napf. na Ceskou odbornou spole¢nost pro inkluzivni vzdélavani nebo na Eduzménu.
Odkazy na nékteré z organizaci najdete dole v sekci Kde se dozvim vice informaci.
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Dulezité

Doporuceni od nékoho, komu dlvérujete, a dikladné provéreni informaci, které jsou vam
o $koleni poskytovany, jsou zakladnimi body pro nalezeni vhodného $koleni pro sbor. Skoleni
ma byt ¢asem, ktery je pfinosny pro vsechny a ve sboru po jeho probéhnuti nezlistane pachut
ze ztraty Casu.

Priklad z praxe

Reditelka jedné z inkluzivnich $kol také zd(razfiuje dlleZitost motivace pro dal3i vzd&lavani:

, TakZe tohle zas jako vnimdm jako obrovskou zodpovédnost a velmi duleZitou roli Feditele, aby on mél
predstavu, co ten pedagogicky sbor potrebuje, co Skola potrebuje, udélal néjaky pldn a zase predlozZil
ho tém ucitelim: Ja to vidim takhle, myslim si, Ze nam to ladi s pedagogickou vizi, tady si to prosim
v&ichni prectéte, feknéte mi, jestli to taky tak vidite, nebo jestli nékde byste to vidéli jinak. Cim vice jsou
do véci vtaZeni ucitelé a tam, kde se jich to tykd, jejich vzdélavani se jich tykd, tak tam do toho vtazeni
byt podle mého soudu musi, tam se to zas taky nedd jenom tak nafizovat; ¢im vic jsou do toho vtaZeni,
¢im vétsi mozZnost maji taky to néjak ovliviiovat a spolurozhodovat, tim motivovanéjsi pro to vzdélavani
budou a tim vic si z toho odnesou, takZe opravdu myslim si, Ze je strasné dileZité, aby reditelé tam, kde
je to mozné, tam, kde je to Zddouci, tak opravdu otevirali ty své rozhodovaci procesy smérem
k uciteldim.”

Kde se dozvim vice informaci

Organizace, které vdm mohou pomoci pfi vyhleddvdni vhodného skoleni:

Ceskd odbornd spolecnost pro inkluzivni vzdéldvdni (a v ni zapojené organizace). Dostupné
Z: WWW.COSIV.Cz

Eduzména. Dostupné z: https://eduzmena.cz/

Nadace OSF (Open Society Foundations). Dostupné z: https://osf.cz/programy/ferova-
spolecnost/spolecne-vzdelavani/

Clovék v tisni, 0.p.s. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-
program-varianty

Férova skola. Dostupné z: www.ferovaskola.cz

Rytmus — od klienta k ob¢anovi, z.u. Dostupné z:
https://www.rytmus.org/stranka/inkluze-skola

Spolu (dfive Rodice za inkluzi). Dostupné z: http://spoluskola.cz/rodice-radi-rodicum

Zajimava skoleni

Edukacni laborator (napt. formativni hodnoceni): Dostupné z:
https://www.edukacnilaborator.cz/
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Novad skola, o.p.s. (kurzy tykajici se AP). Dostupné z: http://www.novaskolaops.cz/nase-
kurzy/

Férovda Skola. Dostupné z: http://www.ferovaskola.cz/skoleni

Feuersteinova metoda instrumentdiniho obohacovdni (zlepseni schopnosti udit se).
Dostupné z: https://www.atc-feuerstein.cz/o-metodach

Respektovat a byt respektovdn (respektujici zptiisob komunikace s détmi i dospélymi).
Dostupné z: https://www.respektovani.com/

Centrum behaviordlni analyzy (metoda vhodna pro praci s détmi s autismem nebo dalSimi
neurovyvojovymi poruchami). Dostupné z: https://www.ped.muni.cz/caba/


http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/
http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/
http://www.ferovaskola.cz/skoleni
https://www.atc-feuerstein.cz/o-metodach
https://www.respektovani.com/
https://www.ped.muni.cz/caba/
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RESEN{ PROBLEMOVYCH SITUACI

V Zivoté sSkoly se objevuje mnozstvi momentd, které vytvareji problémové situace, jez je
potfeba resit. Nasledujici opatfeni poskytuji zakladni prehled o zplsobech, kterymi mlzete
k riznym situacim pfistupovat — tykaji se jednak problémovych situaci ohledné zak( a Zakyn,
jednak sborovny. | presto, Zze zvlast v téchto situacich je velmi tézké komunikovat, z nasi
zkuSenosti jako prvni vyplyva, Ze vétsi otevienost prinasi rychlejsi feSeni problému a lepsi

vysledky.

ZPRACOVANA TEMATA

Prevence Jako ZaKIAd ..... ... a e e e e 263
Mame prevenci, tak proc€ to Porfad NEJAE ......uuvviiiieee e 265
Jak reSit ProblEMOVE SItUACE........uviiiiieee e e e e e e e e e e e e e e e eeanes 267
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PREVENCE JAKO ZAKLAD

Cil

Prevence je zakladnim stavebnim kamenem, ktery muize napomdhat krozvoji kvalitniho
a pozitivniho Skolniho klimatu. Cilem tohoto opatfeni je pfiblizit dllezitost prevence a jeji
spravné nacasovani.

Popis opatieni

Preventivni plisobeni ve Skolnim prostifedi ma své velké opodstatnéni. Nejenze napomaha
predchazet rGznym rizikovym situacim, utuzuje kolektiv, podporuje pozitivni Skolni klima, ale
také vcas rozkryva jiz vnikajici problém.

Prevenci je proto dlleZité realizovat jiz od samého pocatku — tedy v prvni tfidé. Mnohym
pedagoglm to bude pfipadat velmi brzy, ale vasim uUkolem je jim vtomto zménit postoj
a poukazat, Ze itakto malé déti mezi sebou mohou mit rGzné problémy, které se mohou
tdhnout az na druhy stupen, kde vykrystalizuji mnohdy v zadvaznéjsi obtizné resitelné chovani.

MozZna vas od realizace prevence od prvnich tfid mazZe jesté odrazovat to, Ze déti toho pfilis
neumi a jak tedy pojmout samotny program. Pokud si na to netroufate vy, mlzZete se spojit se
svymi kolegy z poradenského pracovisté a vymyslet preventivni program. Mozna se vam pravé
zatocila hlava a probleskla otazka , Kde na to vezmu c¢as?” —vime, Ze prace mate hodné,
a proto neni na Skodu si na sebe navazat preventivni centrum, které uz ma hotové metodiky,
ma dobré reference a preventivni programy ve tridach zrealizuji. Vy pak muizZete spolecné
s pedagogem a svymi kolegy byt tichymi pozorovateli a Cerpat inspiraci pro dalsi praci se
tfidou. ProtoZe jednorazové aktivity nejsou uplné funkéni.

Tip

Hledate preventivni centrum. Zeptejte se na jinych Skoldch, s kym maji zkusenost, jak jsou
spokojeni. Na zacatek jich klidné vyzkousejte vice, ale poté je dobré si zvolit jedno, které k vam
bude chodit pravidelné a bude znat atmosféru skoly, déti, a Iépe tak poskytne zpétnou vazbu
pro dalsi praci se tfidou.

Dulezité
Nebojte se o prevenci mluvit na poraddach s ostatnimi kolegy. Pfipravte si nékolik informaci,
kde zminite dllezitost prevence pravé na prvnim stupni a jiz od prvnich tfid.

Hovofte o financovani preventivnich programd svedenim — presvédcte jej otom, Ze
financovani programu je vhodnou a dualezZitou investici do pozitivniho klimatu ve tfidach a tim
i samotné Skole. Zaroven je to pak vice vnimano jako zaklad vzdélani i ze strany déti a rodica.
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Hovorte o prevenci na prvnim stupni i s rodici. Pfipravte si i teorii tykajici se fungovani trid —
napf. historie t¥idy — aneb kdyZ se uZ prviidéci znaji z MS, pravidla ve t¥idé a doma atp.

Priklad z praxe

Poradensky pracovnik hovofi o mapovani situace v jednotlivych tfidach a dlleZitém zjisténi, které z néj
vyplynulo:

, Ted' mapujeme situaci v jednotlivych triddch a jsme ve fazi vétsiho analyzovadni, odkud se ndm nékteré
problémy tvori. A tim, Ze mdme cas se tim dikladné zabyvat, tak uZ mame nékteré prvni postrehy.
Uvédomujeme si, Ze to, co vyplave nékde v sedmicce, osmicce, nevznikd v tom rocniku, ale uZ na prvnim
stupni. Dalsim ukolem je najit to misto, kde vznikd to naruseni ve vztazich. My to mdme jesté sloZitéjsi
tim, Ze mame dvoji spddovost. Prvni déti prichdzeji do pdtého rocniku a druhd vdrka do Sestého rocniku,
a tak se ndm ty skupiny dvakrdat proménuji. A to nepolitdm odchody na viceletd gymndzia. TakZe ta
trida je pak najednou zcela rozbitd.“

Kde se dozvim vice informaci

BRAUN, R. (2014). Praktikum Skolni psychologie.

Miovsky, M., Skacelova, L., Zapletalov3, J., & Novak, P. (Eds.). (2010). Primdrni prevence
rizikového chovdni ve skolstvi.

Hrouzek, P. (2012). Bezpecné klima ve tridé. Dostupné z:
https://www.pppuk.cz/soubory/primarni_prevence/bezpecne_klima_ve_tride.pdf

Dubec, M. (2007). Tridnické hodiny. Dostupné z:
http://www.odyssea.cz/locallmages/tridnicke_hodiny.pdf

Fialova, M. Manudl vedeni tfidnickych hodin. Dostupné z:
http://www.kvkskoly.cz/manazer/metodika/Documents/Manual_ved_trid_hod.pdf


https://www.pppuk.cz/soubory/primarni_prevence/bezpecne_klima_ve_tride.pdf
http://www.odyssea.cz/localImages/tridnicke_hodiny.pdf
http://www.kvkskoly.cz/manazer/metodika/Documents/Manual_ved_trid_hod.pdf

jsem PORADENSKY PRACOVNIK

MAME PREVENCI, TAK PROC TO PORAD NEJDE

Cil

Cilem opatfeni je nahlédnout na problematiku vztaha ve tfidé pres sborovnu.

Popis opatieni

Asi to zndte. Snazite se, komunikujete s metodikem prevence, vychovnou poradkyni, chodi
k vdm externista, ale Zaci se ne a ne zlepsit. Stale se tam objevuji vztahové problémy. Holky se
pomlouvaji. Tvari se kamaradsky, ale za pét minut uz se rvou. Prosté neni mozné ve tridé
vytvofit pozitivni klima, a vzdélavani pak rovnéz pokulhava.
Co s tim? Kde je pric¢ina?
Je moiné, Ze vase tfida zrovna prochdzi zatézkdvacim obdobim prevazné fyziologického razu.
Je moiné, Ze do vzniku tfidy nékdo natolik zasahl, Ze k sobé ptifadil naprosto nesourodé typy,

které mezi sebou nemohou najit pozitivni vzor. Avsak je také mozné, Ze jsou to déti naprosto
bez problém a chovaji se pouze tak, jak vidi u svych dospélych vzori. Co tim chceme fict?

Zkuste se podivat do vasi sborovny. Prohlédnéte si vSechny své spolupracovniky a zkuste
popsat vase vztahy. Zaroven zkuste popsat, jak hovofite o Zacich a Zakynich se svymi kolegy
a jak mluvite se samotnymi Zaky?

MozZna si zacinate uvédomovat, Ze ta vase problémova tfida ma , konkurenci“ za zavienymi
dvermi sborovny, v komunikaci o Zacich na chodbé v domnéni, Ze nic neslysi.

Jestli jste v chovani mezi kantory vidéli podobné jevy jako v chovani mezi zaky, zacnéte o této
problematice hovofit. Mluvte o tom s vedenim. Chtéjte zménu, protoze pokud dojde k ndpravé
vztahl mezi dospélymi, pak se lépe budou ,opravovat” vztahy mezi détmi — nebo spisSe déti
samy nasaji atmosféru a postupné se budou pretvaret podle vztahového obrazu sborovny.

Tip
VyzkousSejte supervizi nanecisto.

Supervize by neméla byt doménou pouze socidlnich sluzeb. Navrhnéte toto téma na poradé
a chtéjte aktivni pFistup vedeni k hledani reseni.

Dilezité

Chtéjte, aby se vedeni skoly aktivné podilelo na zméné vztahl v pedagogickém sboru. Hovorte
o tématu vztah( s jednotlivymi kolegy. Hledejte feseni spolecné se Skolnim poradenskym
pracovistém.
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Pokud budete aktivni, tak se postupné za¢nou pridavat i dalSi pedagogové, ktefi budou chtit
zménu k lepSimu.

Nezapominejte na to, Ze déti, se kterymi pracujete, vnimaji vztahy a situaci ve sborovné
a Casto se podle toho za¢nou i chovat.

Ptiklad z praxe

Pani ucitelka hovofi o vlivu vztahl mezi pedagogy na déti:

,0Cekdvdme, Ze bude resit klima sborovny, protoZe tam ndm to jesté pordd skripe. Az budeme mit
vyladénou sborovnu, tak to pijde rychleji i smérem dolii do trid.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem PORADENSKY PRACOVNIK $koly: Re$eni problémovych situaci:
Prevence je zdklad. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-

poradensky-pracovnik-skoly/reseni-problemovych-situaci/prevence-jako-zaklad

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prdce s postoji pedagogického shoru. Dostupné z:
https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-pedagogickeho-
sboru

Némcovd, P. (2006). Vztahy tridnich kolektiva. In UCitelské noviny. Dostupné z:
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=3182

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru. Ucitelsky klub.
Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/ucitelsky-klub

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Prace s postoji pedagogického sboru. Mentoring a koucink.

Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-reditel/prace-s-postoji-
pedagogickeho-sboru/mentoring-a-koucink

Vybiral, M. (2018). Supervize ve skoldch a jeji vztah ke spolecnému vzdéldavani. In Podpora
spolecného vzdélavani v pedagogické praxi. Dostupné z:
http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-reditel/1118-supervize-ve-skolach-a-jeji-vztah-ke-
spolecnemu-vzdelavani

Pavlas Martanova, V. (2020). Supervize jako jeden z efektivnich ndstroju péce o ucitele. In
Komensky — Odborny ¢asopis pro ucitele zakladni skoly. Dostupné z:
https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/supervize-jako-jeden-z-efektivnich-nastroju-
pece-o-ucitele

Kurz

Kolegidlni podpora ve sborovné. Dostupné z: https://www.socioklima.eu/sluzby/vzdelavani-
pedagogu/kolegialni-podpora-ve-sborovne/
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https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/supervize-jako-jeden-z-efektivnich-nastroju-pece-o-ucitele
https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/supervize-jako-jeden-z-efektivnich-nastroju-pece-o-ucitele
https://www.socioklima.eu/sluzby/vzdelavani-pedagogu/kolegialni-podpora-ve-sborovne/
https://www.socioklima.eu/sluzby/vzdelavani-pedagogu/kolegialni-podpora-ve-sborovne/

jsem PORADENSKY PRACOVNIK

JAK RESIT PROBLEMOVE SITUACE

Cil

Cilem opatfeni je nabidnout mozZnosti feSeni problémovych situaci ve Skole.

Popis opatieni

Jako pracovnici Skolniho poradenského pracovisté byste méli byt partnery pro ucitele pfi préci
se tfidou. Idedlni stav je, kdyby si vds pedagog zavolal na konzultaci preventivné, a ne az ve
chvili, kdy se néco déje.

Avsak asi to znate ze své praxe, ze velka ¢ast vasi prace spociva v haseni problémovych situaci.
Snahou tohoto opatieni je vam predstavit moznosti, jak s problémem pracovat jinak — dalo by
se fici i efektivnéji, a hlavné v duchu zachovani divéry rodi¢l a samotného Zdéka.

Komunikace s rodici byva velmi narocnd, zvlasté pokud nebyly postaveny dobré zaklady pfi
kontaktu s pedagogem. Vasim ukolem pfi feSeni problémové situace je tedy najit vhodnou
cestu pro komunikaci s rodicem a Zakem a naplanovat vhodné feseni, které vymezi mantinely
v chovani zaka, ale zaroven neohrozi davéru rodi¢d v ¢innost skoly a zlistanou/stanou se
partnery v dodrZeni nastavenych pravidel.

Nastaveni pravidel pfi reseni

e Kazdy pedagog by mél védét, jak postupovat pfi FeSeni problémové situace anebo na
koho se obratit.

e V pripadé prvnich projevl na strané zaka by méla mit Skola stanoveny postup, ktery
bude nejprve resit tridni ucitel a pak se budou zapojovat dalsi subjekty.

e Pokud se situace bude opakovat a nepomohou opatieni ze strany vyucujiciho, je
vhodné se srodi¢i aditétem setkat osobné. K tomu dle zavaznosti mlze slouzit
tripartita nebo pfipadova konference.

Tripartita

e Zakladnim stavebnim kamenem je tripartita, tedy schlizka probihajici na Urovni uditel—
zak—rodic. Zde mlZete nahradit vyucujiciho a zastupovat tak zajmy Skoly — pedagoga,
ale také samotného Zaka. Pfipadné mUiZete celou situaci rozebrat s tfidnim ucitelem
a nastavit si spolecny pedagogicky cil, kterého by mél ucitel na schiizce s rodici a Zakem
dosahnout.

e Tento model se spiSe pouZiva pro hodnoceni Zakl — z hlediska vykonu. Avsak pfi fesSeni
problémové situace ve vztahu k chovani mdze byt rovnéz vyhodou, protoze neumozni
zUcastnénym vytvaret rizné verze dané situace a vSe probihd v konkrétnim case za
pfitomnosti dilezitych subjektd.

%267



jsem PORADENSKY PRACOVNIK

Cilem tripartity by mél byt navrh feSeni odsouhlaseny vSemi stranami a zaroven
i kontrolni mechanismus, ktery zhodnoti, zda je vSe vyfeSeno. Idedlni je, kdyZ si samo
dité navrhne vhodné feseni —samo sebou v souladu s pravidly Skoly.

Nenechte se, ale uchlacholit tim, zZe dité fekne, Ze feSenim bude pozndmka ¢i jiné
vychovné opatieni. Zde plati ,papir snese vse” acasto se Zak/iakyné po case
k nevhodnému jedndni vraci. Re$eni by mélo byt citelné a odpovidat problémové
situaci.

Pripadovd konference

Tip

Pripadovou konferenci je vhodné vyuzit ve chvili, kdy se jednd uz o zavaznéjsi problém
a je vhodné zapojit vSechny, ktefi néjakym zplsobem pracuji s konkrétnim ditétem,
rodinou nebo na néj/né maji vétsi vliv.
Cilem je opét podpora zajmU ditéte a rodiny, ale zdroven i podpora komunity, kterd
muze byt ndpomocna pfi feseni vzniklé situace.
Dulezité je stanovit si cil pfipadové konference:

o vyhodnotit situaci ditéte a ziskat informace z rznych Uhld pohledu,

o sladit spolupraci v okoli ditéte a rozdélit si ukoly.
Ptipadova konference mize pomoci i samotné rodiné ziskat ndhled na situaci a vyuzit
tak sluzeb, které jsou v jejich okoli.
Konference by méla umoznit vytvofit feSeni vyhovujici viem, které bude v souladu
s moznostmi daného ditéte arodiny, ale zaroven bude odpovidat zdvazinosti
problému.

U pfipadové konference nezapomerite na nékoho, kdo bude vést diskuzi. Volte osobu, ktera

je nezavisla a neni zainteresovana v feSené problémové situaci.

Dalezité

Cilem setkani neni trestat, ale najit feSeni vybudované idealné na partnerském vztahu, a proto

je vhodné se na setkani s rodici a ditétem pfipravit.

Rozmyslete si, co je vasim cilem a co pro néj mlzete udélat. Zkuste také na to nahlédnout

z druhé strany — ze strany rodic(. Pfi setkdni se ptejte i rodi¢li Zaka a samotného Zaka na cil

setkani a zplsoby reseni. Umoznéte jim podilet se na reseni.

Nezapominejte opakovat, Ze cilem je najit feSeni, které bude v zajmu ditéte. Rodi¢im to muze

zchladit horkou hlavu.
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Priklad z praxe

Jak se fesi problémové situace v ZS, si miiZete preéist zde:

, Ted'to mdme udélany hodné dobre. PFi prvnim vykyvu telefon, pfi druhém pozvadni do skoly. KdyZ ndm
to prijde zdvaZny, tak u setkdni je i nékdo z poradenského pracovisté — bud' skolni metodik, nebo
vychovny poradce, nebo jad — ale sebe si nechdvdm aZ na konec, kdyby bylo tfeba zasdhnout jesté
jednou. To uZ pak mad charakter vychovné komise, i kdyZ ted' se to snaZime délat tak, Ze sezveme lidi,
ktefi s tou rodinou jsou néjak v kontaktu (neziskovka, socidlni pracovnici) a chceme, aby ndm pomohli
nahlédnout na situaci, aby se tfeba i rodic citil vice bezpelné, kdyZ uZ je znd.”

Kde se dozvim vice informaci

Sumar dobré praxe: jsem ASISTENT PEDAGOGA: Spoluprace s rodici Zakh: Rodicovské
schuzky. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-asistent-
pedagoga/spoluprace-s-rodici-zaku/rodicovske-schuzky

Sumar dobré praxe: jsem REDITEL: Spoluprace se subjekty: Spoluprdce s institucemi

a organizacemi. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-

reditel/spoluprace-se-subjekty/spoluprace-s-institucemi-a-organizacemi

Sumar dobré praxe: jsem PORADENSKY PRACOVNIK $koly: Reseni problémovych situaci:
Prevence jako zdklad. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
poradensky-pracovnik-skoly/reseni-problemovych-situaci/prevence-jako-zaklad

Sumar dobré praxe: jsem UCITEL: Zapojeni rodi¢d do &innosti $koly: Tripartitni setkdni:
ucitel-Zdk—rodic. Dostupné z: https://bein.ped.muni.cz/sumar-dobre-praxe/jsem-
ucitel/zapojeni-rodicu-do-cinnosti-skoly/tripartitni-setkani-ucitel-zak-rodic

Prasova, L. Pripadovd konference jako pracovni ndstroj ve skolstvi. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/file/862_1 1/

Metodika pripadovych konferenci prizptsobenych détem s ADHD. Dostupné z:
http://ppvss.mpsv.cz/mpsv/ciselniky.nsf/i/S088/SFile/Metodika%20PK%20p%C5%99izp%
C5%AFsoben%C3%BDch%20d%C4%9Btem%20s%20ADHD.pdf

Pospichalova, A. (2018). Tridni schuzky: Drive se rodice mackali v lavicich a dostdvali zpravu
o ditéti pred ostatnimi. A dnes? EDUzin. Dostupné z: https://www.eduzin.cz/trendy-ve-
vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-
dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/


file:///C:/Users/Pfeiferova/Downloads/Tripartitní%20setkání:%20učitel–žák–rodič
file:///C:/Users/Pfeiferova/Downloads/Tripartitní%20setkání:%20učitel–žák–rodič
http://www.nuv.cz/file/862_1_1/
http://ppvss.mpsv.cz/mpsv/ciselniky.nsf/i/S088/$File/Metodika%20PK%20p%C5%99izp%C5%AFsoben%C3%BDch%20d%C4%9Btem%20s%20ADHD.pdf
http://ppvss.mpsv.cz/mpsv/ciselniky.nsf/i/S088/$File/Metodika%20PK%20p%C5%99izp%C5%AFsoben%C3%BDch%20d%C4%9Btem%20s%20ADHD.pdf
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
https://www.eduzin.cz/trendy-ve-vzdelavani/inovativni-metody/tridni-schuzky-drive-se-rodice-mackali-v-lavicich-a-dostavali-zpravu-o-diteti-pred-ostatnimi-a-dnes/
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