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O KONKURENCI | SPOLUPRACI
PRI SOUTEZENI

About Competitiveness and Cooperation in Competition

Abstrakt

Veskera soutézni ¢i soupefiva ¢innost ¢loveka i nizsich zivocichtt ma spo-
le¢ny pudovy zaklad dany shodnymi biologickymi potfebami.

Klicova slova

Teorie her a hospodafské soutézeni; ,,hry“ s nulovym souctem, pii nichz
5 5, 0Ly vy >

jedna strana vitézi a druha je porazena; hry zalozené na ,,win-win strategy®,

pii nichz ziskavaji obé strany.

Abstract

All competitive or contest activities of humans and lower animals species

have a common instinctual ground based on the same biological needs.
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1 Uvod

Kdy?z jsem se stal ucitelem na brnénské pravnické fakulté, vypsal jsem vybé-
rovy seminaf z hospodafského prava, do kterého se piihlasila desitka Gcast-
nfkd. Mezi nimi byl téZ student Josef Bejcek, ktery mne jiz pfi prvnim setkani
v seminafi zaujal podnétnym dotazem. Po nékolika dalsich odbornych kon-
taktech jsem ho pfijal jako pomocnou veédeckou silu a pozdéji i jako asis-
tenta na nove zalozené katedfe hospodarského prava, jejimz vedenim jsem
byl povérten.

Josef Bejcek postupné plnil kvalifikacni pfedpoklady pro misto odborného
asistenta, docenta a profesora — nejdiive jako clen katedry, pozdéji jako jeji
vedouci a kdyz nastal ¢as, opét jako uznavany clen katedry. Nase spolu-
prace se uskutecnovala na zakladé ,,win-win strategy. Byli jsme spolecné
potéseni, kdyz profesor Viktor Knapp, ktery jinak ,,nemusel” hospodarské
pravo, pochvalné oznacil pusobeni nasi katedry za ,,brnénskou skolu hospo-
dafského prava®. Jist¢ k tomu pfispéla skutecnost, ze jsme si obor soutéz-
nfho prava ,,rozdelili* tak, ze Josef Bejcek rozvijel vefejné pravo na ochranu
hospodatské soutéze a mne bylo blizsi soukromé pravo proti nekalé sou-
tézi. Setkavali jsme se 1 v obecnéjsich tivahach o pravu, zejména pak o pravu
smluvnim. Ma to naznacit i nasledujici text.

r

2 O povaze hospodafského soutéZeni

Lidské pravo rozmachnout se pésti musi pry koncit tam, kde za¢ina brada
toho druhého. Nejde o myslenku, ktera by byla platnd bezvyhradné. Pii
utkani v boxu se rivalové snazi zasdhnout i bradu toho druhého. Podle pravi-
del tohoto zapasu tak mohou ¢init, pokud se jejich pést nachazi v pfedepsané
rukavici. Stejné tak hokejistim je dovoleno uplatnit vuci soupefi regulérni
body¢ek. Cosi podobného plati i mezi konkurenty v soutézi hospodarské.

Dlouhodobg¢ji a veelku obecné je pfijiman poznatek, ze veskera soutézni
¢i soupefiva ¢innost ¢lovéka i nizsich zivocichti ma spole¢ny pudovy zaklad
dany shodnymi biologickymi potfebami. K nim patif individualni potieba
prezit (zajistit si dostatek potravy a ochranu pfed nepiiznivymi pfirodnimi
vlivy) a také pudové nutkani ,,pfezit ve svych potomcich, pfedat geny
do dalsich generaci.
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Tyto potieby (véetné posléze uvedené z nich) jsou podle postdarwinistd'
vyhrocenym polem soutéznich stett. Zvlast’ ostré soupefeni existuje mezi
stejnymi zivociSnymi druhy. Pfiléhavé pfirovnani v této souvislosti pouzil
biolog Zrzavy, kdyz napsal: ,,Kos a krtek mobou kompetovat o %iZaly, ale dva frtci
kompetuji 1iplné o vSechno a dva krtci samiiho poblavi i o krtici.”>

Uvedenou myslenku uplatnil jiz dfive rakousky badatel Lorenz ve svém
zakladnim dile s pfizna¢né kontroverznim titulem ,, Tak zvané zlo*.’ V kapi-
tole nazvané ,,Nac je zlo dobré* uvadi, ze neodbornici chapou Darwintiv
pojem ,.boj o existenci® myln¢ jako boj mezi riznymi druhy, a dodava:
Ve skutecnosti vsak ,bof', ktery mél Darwin na mysli a ktery Zene vyvoj kupredn,

c 4

Je predevsim konkurence mezi blizkymi piibuznymi.

V kapitole ,,Spontannost agrese* Lorenz uvadi, ze ,,agrese, kterd je namirena
viici prislusniksim viastnibo drubu, neni pro dotycny drub vétsinon vibec Skodliva,
ba naopak je nepostradatelnym instinkten pro jebo udrgeni” Zaroven toto zjisténi
Lorenz upfesfiuje a vlastné relativizuje, kdyz dodava, ze ,,agrese je pravym pri-
mdrnim instinktem, slougicim udrgeni drubu: je to pravé spontinnost instinktn, kterd
ho déld tak nebezpecnym. Kdyby byl jen reakci na urcité vnéjsi podminky, jak se dommni-
vaji mnozi sociologové a psychologové, pak by situace lidstva nebyla tak nebez pecna, jak
ve skutecnosti je. Pak by bylo mogno peclivé studovat a vyloncit ty faktory, které sitolnon
reakci vyvolavaji.'

Spontannost, pudovost a pfilezitostnou neracionalnost agrese pak Lorenz
demonstruje na nasleduvjicim pitkladu: ,, Za starych dobrych casi, kdy jesté existo-
vala monarchie na Dunaji a vyskytovaly se sluzebné, pogoroval jsem na své ovdovélé teté
pravidelné se opakujici chovani. Nikdy neméla tutég sluzebnou déle nes 8-10 mésicil.
Nové prijaton pomocnici v domdcnosti byla vZdycky nadsena, chvdlila ji vsemi 3 piisoby
Jako skutecnon perln a prisabala, Ze teprve ted nasla tu pravon. Béhem pristich mésicii

U Viz mimo jiné RIDLEY, M. Cervend krilovna (sexualita a vjvoj lidské prirozenosts). Prelozil
M. Konvicka. Praha: Nakladatelstvi Mlada fronta, 1991; DOWKINS, R. Sobecky gen.
Prelozil V. Kopsky. Praha: Mlada fronta, 1988; RIDLEY, M. Pivod cnosti (O evolucnich
gdkladech a dkonitostech nesobeckého jedndni lovéka). Prelozil M. Konvicka. Praha: Portal,
2000; WRIGHT, R. IVic nez nic (Logika lidského osudu). Pielozil A. Hradilek. Praha:
Nakladatelstvi Mlada fronta, 2002.

ZRZAVY, J. O sdileni zajmt. Lidové noviny. 7. 12. 2013, V rubrice ,,Védecka lekce™.
LORENZ, K. Tak zvané zlo. Ptelozila A. Veselovska. Praha: Mlada fronta, 1992, s. 5.
Tbid., s. 27.

Ibid., s. 49 a nisl.
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Jeji nadsent postupné ochladalo; nachazela na ubohé divee nejprve drobné nedostatky, pak
chyby zaslubujici pokdrini a ke konci minéné periody vyslovené vlastnosti hodné nend-
vidéni. Nakonec — obvykle po velikém vystupu — byla slugebnd na hodinu propusténa.
Po tomto vystupn byla stard déama ochotna poklddat kteronkoliv pristi siugebnou opét

za pravého andéla.“®

Lorenzuv pifklad pomaha objasnit situace, s nimiz se setkivame obec-
néji ve smluvnich a soutéznich hospodatskych vztazich. Smluvni partnefi
¢i obchodni spole¢nici mohou od puvodné konstruktivniho poc¢inani dospét
k vyhranénému agresivnimu naladéni. Potvrzuji pak myslenku, ze dfivejsi
ptitel ¢i obchodni partner se mnohdy méni v nejvétstho nepfitele nebo
zvlast’ agresivniho konkurenta, ktery pouziva nepfijatelné soutézni metody.

K odbourani agrese slouzi i fada dalsich lidskych ¢innosti, které maji nekteré
spole¢né rysy se sportovnim zapolenim. Jak bude patrné z dalstho textu,
agrese ventilovana v obchodni ¢innosti a hospodafském soutézeni muze
piekazet jinym, jest¢ nicivejsim podobam agrese. Wright také nepovazuje
agresi za jednoznacné zlo a jednu z kapitol své zminéné knihy nazval , K éenn
Je dobrd vilka?*. NV ni pak Cteme, ze ,s0ét jako celek smétoval a sméruje k vét-
Stmu propojent, ke stale vyssi iirovni politické organizace. A jednim 3 divodii je vilka,
vdsnivd hra s prevazné nulovym sounctem, kiterd ddavd vinik bram s nenulovym soui-
tem.”” Dokladem pro opravnénost takového usudku byla situace v Evropé
po druhé svétové valce, veéetné tvrzeni o Némecku, které prohralo valku,
ale vyhralo mir.

Také hospodatské soutézni stfety s jejich pfirozenymi agresiviimi prvky
mohou vést nejen k zaniku nékterého ze soutézitela, byvaji i stimulem
k hodnotnéjsim soutéznim vykoniam. Nekdy pak plati, ze z byvalych zavi-
Iych konkurentd se stanou spolupracujici obchodni partnefi.

v we 7

3 ‘Teorie her a soutéZivé chovani

Wrightova poznamka o hrach s nulovym a nenulovym souctem naznacuje,
ze na rizné druhy soutézen{ a soupefeni (véetné soutéze hospodatské) lze
nahlizet optikou tak zvané ,,teorie her*. Byli to jeji tvtirci John von Neumann

6 LORENZ, 1992, op.cit., s. 54.
7 WRIGHT, op. cit., s. 69.
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.

a Oskar Morgenstern, ktefi ,,zavedli zdikladni rozliseni mezi hrami s ,nulovym
souctem a brami s nenulovym” souctem. Pri hrdch s nulovym souctem json isky proti-
bricai vidy nepiimo simérné. 1 tenisu, Sachn, kopané nebo boxu je vyhra jednobo hrace
¢ drugstva gtritou pro jejich protivniky.” (Vyjimkou u amatérskych sportovct
mohou byt situace charakterizované vyrokem: ,,Sice jsme prohrali, ale dobfe
jsme si zahrali.)
W PP brach” s nenulovym souctem 3isk _jednoho nebyva odpovidajici ztratou pro drubého
(nebo pro drubé).“® Pokud jde o takové uvedené , hry“, pouziva se pro né cha-
rakteristika ,,win-win strategy — ziskavaji oba, i kdyz zisky obou ,,hraca“
nebudou vzdy rovnocenné. Naznacuje to anekdota, v niz se potomek pod-
nikatelv pta svého otce: ,, ,Tati, co je to dobri smlouva?” Otec mu odpovida: 1o
Je takovd smlonva, e které majl prospéch obé strany, ale nase strana md prospéch o néco

[24AN1

LIAYA

Samo clenéni na hry s nulovym a nenulovym souctem je ovSem schema-
tické, jak tomu byva i u jinych parovych teoretickych kategorii. Napfiklad
u obchodnich smluv se zdsadn¢ jedna o hru s nenulovym souctem (smlouva
by méla prinést prospéch obéma jejim stranam), vyjednavani o podminkach
smlouvy se vsak podoba hram s nulovym souctem. Smluvni vyhody jednoho
z partnerd jdou totiz ¢asto na ukor partnera druhého. Takova hra nemusi
skoncit oboustranné uspokojivou remizou, mame-li pouzit analogii s hrami
sportovnimi.

V ceské odborné literatufe se k problému vystizné vyjadril Bejcek, ktery
mimo jiné dospél k nasledujicim zavéram: , Uréitd (1) nerovnost je v tréni eko-
nomice nexbytnd jako droj konkureniniho tlakn, boje o vyhodu, stietdvini motivace
a predpoklad mognosti pomeérovat vysledky ag na trhu. Je ocividné, Ze odstranéni jaké-
koliv nerovnosti mezi stranami neni ddonct a ani mogné; namenalo by atak na hnact
silu konkurence a regignaci na samoregulacni mognosti trhu i tam, kde json nesporné.
Zatin co faktickd nerovnost je prirogeny stav, fikce rovnosti a korekce nerovnosti pomoct
rovnopravnosts predstavuyi stav umély.*’

Dodal bych k tomu davnéjsi postieh, ktery kdysi na mezinarodni konfe-
renci uplatnil mad'arsky ekonom Janos Kornai. Rekl: ,,Uplud rovnoviha mezi
8 WRIGHT, op.cit., s. 13.

9 BEJCEK, J. Smluvni svoboda a ochrana siabsiho obchodnika. Brno: Masarykova univerzita,
2010, s. 123.
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ekonomickymi subjekty se podoba svazku mezi impotentnim mugem a frigidni Zenou. Jde
také o vgtah v podstaté rovnovdzny, ale mdlo stimulujici.

Jestlize urcita nerovnovaha (a tim i podnét k diraznéjsimu az agresivnimu
jednani) se pfilezitostné uplatiuje ve smluvnich vztazich, pak takovy stimul
ve vyhrocené podobe plati ve stietech konkurenénich. K véci se opét trefné
vyjadiuje Bejcek, kdyz piSe: ,,Absolutizace principu rovnosti by totiz znamenala dis-
kriminaci 3datnéjsich iicastniksi pravnich vztabii a demotivacni gnehodnocent jejich sisil,
zejména pokud by Slo o rovnost nejen formdlni, ale i materidlni (ve vysledkn). Naopak
absolutizace principu svobody by vedla k polarizaci spolecnosti, k presiti jen téch nejzdat-
néjsich a v disledkn k popreni svobody méné zdatnych ricastnikii sminy. Tento problém
se nedd jednoun providy bez konkrétniho ekonomického a hodnotového kontextu ,vyresit';

Jde spis o neustalé optimalni vyvdgené konstelace mezi krajnimi polohami.“"’

Duraznost hospodatské ,,soutézni hry* neni dana jen hledisky ekonomic-
kymi a snahou o hospodafsky uspéch. Postdarwinista Ridley uvadi, ze ,,» evo-
Inci nejde ani tak o preziti negzdatnéisich jako o jejich reprodukci a kagdy tvor na této
gemi je produktem nekonecnych soubojii mezi parazity a jejich hostiteli, soubojii gensi
§ jinymi geny, soubojii mezi prislusniky stejného drubu i bojii jednobo poblavi s pri-
slusniky poblavi opacného. Tyto boje jsou Casto vedeny psychologickymi prostiedky, jde
v nich o ovliviiovdni a vykoristovdni prislusniki viastniho drubn a nikdy 3 nich nevzejde
konelny vitez, nebot’ vitézstvi v jedné generaci Inamend jen tolik, Fe vitéze ekayi v pri-
§ti generaci zdatnéjsi a bojorndjsi nepriatelé. Zivot je sisyfovsky zdvod, neustile
se zrychlujici spurt k cilové &ire, kterda neni ni¢im jinym neZ startovni

&drou nového zdvodu. “"

10 BEJCEK, op.cit., s. 19.
1 RIDLEY, M. Cervend krilovna (Sexualita a vyvoj lidské piirozenosts). Pielozil M. Konvicka.
Praha: Mlad4 fronta, 1999, s.142 a nasl.
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