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Abstrakt: Prehledova studie predstavuje 14 vybranych empirickych vyzkumii zaméru-
Jicich se na oblast profesniho rozvoje uciteli anglictiny na 1. stupni ZS. Pro nedostatek
nalezenych vyzkumii daného tématu byla studie doplnéna o relevantni vyzkumy pro-
fesniho rozvoje u ucitehi viech predméti na ZS a u vyucujicich anglictiny materskych,
strednich a vysokych skol.
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Abstract: This work introduces 14 selected empirical studies focusing on the area of
continuous professional development of primary English language teachers. For the
lack of research found on the given topic, related studies were added discussing con-
tinuous professional development of all primary and lower secondary school teachers
and English language teachers at pre-schools, secondary and tertiary institutions.
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1 Uvod
Tato ptfehledova studie vznikla jako soucast planovaného vyzkumu
profesniho rozvoje ucitelti anglického jazyka na 1. stupni zakladnich Skol.
Jejimhlavnim cilem je pfedstavit 14 vybranych vyzkumnych studii zabyvajicich
se danym tématem nebo tématem velmi podobnym. V nésledujicim textu bude
nejprve zodpovézena otazka, pro¢ zkoumat danou oblast a ¢im konkrétnéji se
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bude zabyvat mtj vyzkum. Déle budou uvedena hlavni teoreticka vychodiska
problematiky profesniho rozvoje, kapitoly vénované 14 nalezenym studiim

Profesni rozvoj, zejména ucitelt anglického jazyka, je Castym predmétem
vyzkumi po celém svété. Méné Casto se ale zkouma profesni rozvoj uciteld
anglictiny, ktefi vyucuji zaky na primarnim stupni skoly, v porovnani s uciteli
anglictiny u dospélych nebo nactiletych. To doklada i tato prehledova studie.
Nalezeny byly pouze ¢tyfi vyzkumy zaméfujici se na profesni rozvoj ucitel
angli¢tiny na 1. stupni ZS, proto byla tato studie doplnéna o vyzkumy s velmi
podobnou tématikou profesniho rozvoje ucitell angli¢tiny vysSich nebo
nizsich typt §kol a ugitelti jinych predméti na ZS.

Pod vlivem globalizace a hospodaiského a kulturniho rstu konec 20. stoleti
pfinasi mnozstvi zmén, na které vétSina neanglicky mluvicich zemi reaguje
zavadénim povinné vyuky angliétiny do zakladniho vzdélavani. Casto se,
zakladnich skol nebo dokonce jiz v predskolnim vzdélavani. Do ceskych
zékladnich $kol byla v roce 2006 angli¢tina zavedena jako povinny predmét
od tretiho ro¢niku. Tomuto rozhodnuti se musely pfizptisobit nejen vysoké
Skoly ve své pregradualni ptipravé ucitell a instituce zabyvajici se profesnim
rozvojem jiz kvalifikovanych ucitelt, ale samoziejmée i zékladni Skoly a samotni
ucitelé, kterych se zména dotkla asi nejvice. Situace se mnohdy komplikuje
i tim, Ze nekteré zakladni Skoly se, podle vlastnich preferenci ¢i preferenci
rodicd, rozhodnou angli¢tinu vyucovat jiz od druhého nebo dokonce prvniho
ro¢niku. Vyvstavaji tak otazky, zda je pfiprava prvostupnovych anglictinait
dostacujici po strance oborové, didaktické a pedagogicko-psychologické, zda
se jim naskyta dostatek vhodnych pfileZitosti k profesnimu rozvoji a jak jsou
jich schopni vyuzit k obohaceni své vyuky tak, aby z nich mohli profitovat
nejen oni sami, ale i jejich zaci. Nejen na tyto otazky budu hledat odpovéedi
prostfednictvim planovaného vyzkumu, v némz bude pouzita kombinace
kvalitativnich a kvantitativnich vyzkumnych metod.

2 Teoreticka vychodiska a vymezeni zakladnich pojmu

Profesni rozvoj uditell je termin vyskytujici se v anglicky psané literatute
jako teacher professional development. Nékdy je oznacovan jako kontinualni
nebo dalsi profesni rozvoj, v anglicting je uvadén jako continuing professional
development (CPD). V odbornych textech se také objevuje termin vzdélavani
uciteld pfi zaméstnani (feacher in-service training) nebo celozivotni
vzdélavani uciteld.

Za profesni rozvoj uciteli Edelfelt a Lawrence (1975) povazuji jakoukoliv
profesné orientovanou ¢innost, kterou uéitelé vykonavaji individualné nebo
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ve skupin€ s jinymi uciteli po ziskani pocatecni profesni kvalifikace a po
zacatku pusobeni v praxi. Galaczi, Nye, Poulter a Allen (2018) upiesiuji
cil profesniho rozvoje ucitelti, ktery podle nich spociva v zavadéni novych
nastroju ¢i aktualizovani stavajicich dovednosti, a dodavaji, ze profesni rozvoj
je nezbytnou soucasti ucitelské profese.

Nektefi autoti vztahuji pojem profesni rozvoj pouze k dalsimu profesnimu
vzdélavani, které Bolam (1982) definuje jako vyukové a vzdélavaci aktivity, do
kterych se ucitelé a reditelé zakladnich a stfednich Skol zapojuji poté, co ziskali
pocatecni kvalifikaci, s cilem zlepSeni jejich profesnich znalosti, dovednosti
a jejich postoju tak, aby byli schopni své zaky vyucovat co nejefektivnéji.

Jini autofi, u nas napi. Kohnova (2012), zminuji rozdily mezi profesnim
rozvojem a vzdélavanim ucitelt. Termin profesni rozvoj ma v jejich pojeti
$irS§i vyznam a muze mit rizné podoby a formy. Vzdé€lavani je pouze jednou
z téchto forem. Edge (1992, 2002) vysvétluje rozdil mezi vzdélavanim
a profesnim rozvojem tak, ze nas vétSinou vzdelavaji jini, ale pouze my sami
se miZzeme rozvijet, pficemz nezastupitelnou roli v naSem profesnim rozvoji
ma kooperativni charakter.

Podobné Foord (2009) nadfazuje pojem profesni rozvoj nad pojem
profesni vzdélavani. V ivodu své knihy The Developing Teacher definuje
slovo development, které lze ptelozit jako rozvoj i vyvoj, pomoci slovniku
Collins Cobuild Dictionary jako ,,postupny rist nebo formovani néceho®,
»proces nebo vysledek postupného vylepsovani jednoduchého konceptu
v koncept lepsi a pokrocilejsi, ale také jako ,.situaci ¢i incident, ktery se
nedavno udal, a ktery pravdépodobné ovlivni souéasnou situaci® (Foord,
2009, s. 7). Timto autor zdivodiuje své tvrzeni, ze vSichni ucitelé se rozvijeji
¢i vyvijeji. Otazkou je, jakym zplisobem na dany rozvoj/vyvoj dale reaguji.
Tato reakce pak bude formovat jejich budouci profesni vyvoj. Proto povazuje
Foord za profesni rozvoj/vyvoj zejména to, jak ucitel naklada s vyzvami ve své
kazdodenni praxi (2009, s. 8).
vyhradné vyraz vyvoj uciteld. Ten ma ,,neutralni vyznam a zahrnuje vSechny
typy zkuSenosti, a to pozitivni i negativni, které mohou mit na profesni zivot
ucitele stejné velky vliv (Lukas, 2007, s. 365). Autor pohliZi na profesni vyvoj
vice z psychologického nez pedagogického hlediska a oznacuje ho za proces,
ve kterém v pribchu kariéry mohou pfibyvat, ale i ubyvat jisté ulitelovy
schopnosti. Ve vyzkumu profesniho vyvoje je proto nezbytné brat v tivahu
individualni odli$nosti a jedinecnost ucitele, ktery je ovliviiovan osobnostnimi,
socialnimi, geografickymi nebo politickymi faktory (Lukas, 2008).

ZlepSovat se a rust by nemélo byt pouze v zajmu jednotlivych uciteld,
ale také v zajmu skol, jejichz kvalitu profesni rozvoj bezesporu ovliviuje.
Kohnova a kol. (2012) povazuji profesni rozvoj uéiteli za jednu ze zakladnich
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podminek udrzeni kvality skolniho vzdélavani a jeho rozvoje a déli ho na
tfi zakladni casti: institucionalni dal$i vzd€lavani uciteld, sebevzdélavani
a v neposledni fad¢ znalosti, zkuSenosti a dovednosti ziskané profesni praxi
ucitele. Podle autorky se tyto tii soucasti profesniho rozvoje navzajem dopliuji
a jsou nepostradatelné jak pro profesni rozvoj jednotlivych ucitelt, tak i pro
kvalitu celé skoly (Kohnova, 2004). Na kvalitu instituce dale navazuje kvalita
zivota celé spolecnosti, a to napfiklad i tim, ze kvalitni vzdélavani zvysSuje
konkurenceschopnost zemé na evropském i celosvétovém trhu.

Tato prace se soustiedi na profesni rozvoj uéitelt, ktery ma, jak je uvedeno
vyse, uzsi zameéfeni oproti profesnimu vyvoji a také pozitivni vyznam (rozvijet
muze znamenat zlepSovat ¢i zdokonalovat nebo meénit néco k lepSimu).
Profesni rozvoj je zde chapan jako jakakoliv profesné orientovana Cinnost
¢i jednorazova aktivita, ktera pomaha dosahnout pozitivni zmény v profesni
¢innosti ucitele. Z definic v pedchazejicim textu vyplyva, ze se mize jednat
diskuze s kolegy o vyuce ¢i cetba odborné literatury), anebo pouhou radu
od kolegy, kterou ucitel pouzije ve vyuce k vylepsSeni jednoho ze svych
metodickych postupti. Za profesni rozvoj lze tedy povazovat cokoliv, co
ucitelim pomaha nejen v rozSifovani znalosti a zdokonalovani dovednosti
spjatych se strankou oborovou (vyucovany predmét) a didaktickou (jak je
pfedmét vyucovan), ale i ve zlepSovani jejich postojii, motivace a pristupu
k ucitelské profesi.

3 Cile prehledové studie

Tato studie je prvni ¢asti zminéného planovaného vyzkumu a klade si za
cil zmapovat soucasné poznani v oblasti profesniho rozvoje uciteld anglického
jazyka prvniho stupné zakladnich skol. Nabizi systematicky a shrnujici ptehled
14 vyzkumnych studii v dané oblasti. Prace jsou psany anglicky a ¢esky a dané
problematice se vénuji nejen v kontextu ¢eském, evropském a anglickém, ale
i v kontextu zemi Blizkého vychodu (Saudské Arabie, Kataru a Turecka),
Afriky (Ugandy) a Asie (Indonésie a Malajsie). Studie budou v nasledujicim
textu utfidény, ve vybranych aspektech porovnany a jejich zjisténi shrnuta.
Popis studii bude strukturovan pomoci nasledujicich tii otazek:

1. Jaké cile si autofi studii kladli?

2. Jaké vyzkumné metody pouzili?
3. Jaka byla jejich hlavni zjisténi (a pfipadna doporuceni)?
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4 Kiritéria piehledové studie

K vyhledavani vyzkumnych studii byly pouzity databaze ERIC, Web
of Science, Scopus a Ebsco. Jako ¢asovy meznik byl pfi vyhledavani pouzit
rok 2005, jelikoz do této doby se povinné anglictina vyucovala pouze na
druhém stupni ¢eskych zakladnich skol. VSechny prace jsou empirické povahy
a pochazeji z divéryhodnych zdroji — renomovanych casopisi a univerzit
(napf. skupina Taylor a Francis, Journal of Education and Training Studies,
univerzity v Readingu a Warwicku.) Pfi vyhledavani bylo pouzito slovni spojeni
,»profesni rozvoj ucitelti anglického jazyka na prvnim stupni zakladnich skol*
(professional development of English language primary school teachers).
Vyhledavani bylo provedeno v pribéhu mésicti duben a biezen roku 2021.
Timto zptisobem bylo nalezeno 12 studii, pozdé&ji doplnénych o vyzkum
TALIS z roku 2013, ktery byl nalezen na strankach organizace OECD, a studii
Bamberové (2019) stazenou z vyhledavace elektronickych informacnich
zdrojti Google Scholar.

Pouze ctyfi z celkovych 14 nalezenych studii pojednavaji o profesnim
rozvoji ucitelt anglictiny na zakladnich $kolach, a to bud’ jen na prvnim, anebo
na obou stupnich. Jsou tedy fazeny do jedné skupiny. Velmi relevantni pro
planovany vyzkum je i zbyvajicich deset studii. Ty maji obecnéjsi charakter,
podle kterého je Ize rozdélit do dvou dalsich skupin. Prvni se soustfedi na
profesni rozvoj uciteldi anglictiny, bud’ bez rozliseni véku zakt, nebo u ucitelt
ruznych typt kol (Casto stfednich a vysokych, n¢kdy matefskych spolu se
zakladnimi). Druha skupina pojednava o profesnim rozvoji vSech uciteld
zakladnich skol (v€etné uciteltl anglictiny jako ciziho nebo matefského jazyka,
anebo bez zfetele na vyucovany predmét). VSech 14 cilovych studii je tedy
rozdéleno do nasledujicich tfi skupin:

1. studie profesniho rozvoje ucitelt anglického jazyka (skupina A),
studie profesniho rozvoje ucitelt zakladnich kol (skupina B),

3. studie profesniho rozvoje ucitelt anglického jazyka na zékladnich $kolach
(skupina C).

Tabulka v pfiloze nabizi stru¢ny piehled 14 vybranych studii se zaméfenim
na nasledujici oblasti: teoreticka vychodiska, vyzkumné cile a metody,
vyzkumny vzorek a hlavni zjisténi s doporucenimi autord studie. Teoreticka
vychodiska, cile, vyzkumné metody a hlavni zjisténi danych studii budou
podrobnéji popsany v nasledujicich tfech kapitolach, které se vénuji vzdy
jedné skuping studii (A, B a C). Pro vétsi pfehlednost budou na konci kazdé
kapitoly shrnuty vybrané oblasti dané skupiny studii.
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5 Studie profesniho rozvoje uditelit anglického jazyka

Do této kategorie fadime Ctyii studie pochazejici ze zemi Blizkého
vychodu, dvé ze Saudské Arabie: Al Asmari (2016) a Alzahrani (2020), jednu
z Kataru: Qadhi (2017) a studii z Turecka: Pinar et al. (2021). Pojitkem vSech
zminovanych praci neni pouze podobny geograficky a spolecensko-kulturni
kontext, ale i zaméfeni jejich vyzkumi na zkuSenosti uciteli anglictiny
(riznych stupiii a typt $kol) s nabizenymi aktivitami profesniho rozvoje,
jejichz hlavnim cilem je zlepSovani vyukové praxe. Dané studie vznikly
jako reakce na nedavné zmény ve Skolské politice v daném regionu s ucelem
odhaleni navratnosti investic do dal$iho vzdélavani uciteld anglického
jazyka, ktery je vniman jako nezbytnost pii konkurenceschopnosti zemi na
mezinarodnim trhu.

Autor studie ze Saudské Arabie, Al Asmari (2016), v teoretickém tvodu
hovoii o nezbytnosti profesniho rozvoje, ktery ma slouzit ke zlepSovani
procesu vyucovani a uceni se, a tim zvySovani kvality a profesionality ucitelt.
Cilem studie bylo zjistit, jak ucitelé anglictiny v terciarnim vzdélavani vnimaji
svlj profesni rozvoj a jak zpétn¢ hodnoti vzdélavaci programy, kterych se
v minulosti zacastnili. Jako hlavni vyzkumna metoda byla pouZzita metoda
dotaznikového Setfeni u skupiny 121 univerzitnich ucitelti anglictiny. Hlavni
zjisténi poukazuji na zodpovédny piistup ucitelti ke svému profesnimu rozvoji,
ktery povazuji za nutny a uc¢inny prostiedek své profesionalizace. Jsou vdécéni
za vyzvy, které jim profesn¢ rozvojové aktivity poskytly a které je vedou ke
zménam a obnovovani jejich profesni kompetence. Naopak za nevyhovujici
povazovali dotazovani ucitelé kratkou dobou trvani programt profesniho
rozvoje a jejich kontinuitu, nedostatecnou podporu ze strany domaci instituce
a uzkou nabidku profesné rozvojovych aktivit. Za ¢asty problém byly uvadény
i formy vzdélavacich aktivit typu pfednasky a prace ve velkych skupinach, které
podle respondentli nepomahaji v feSeni konkrétnich vyukovych problémi.
Posledni uvedené zjisténi je zajimavé vzhledem k faktu, Ze v terciarnim
vzdélavani, ve kterém vSichni dotazovani pusobili, probihd vyuka nejcastéji
praveé formou piednasek a pii vétsim poctu Gcastniku.

Podstatné vEtsi nespokojenost se svym profesnim rozvojem, v porovnani
s pfedchozi skupinou dotazovanych, vyjadiovali ucitelé anglictiny u mladsich
zékd, na které se zaméfila druhd studie ze Saudské Arabie (Alzahrani,
2020). Tohoto vyzkumu se zcastnilo 109 ucitelll angli¢tiny na matetskych
a zakladnich Skolach a jeho cilem bylo zjistit ndzory uciteld na jejich
pregradualni piipravu a profesné rozvojové programy, které jsou jim nabizeny
pfi zaméstnani. Ve studii byl pouzit smiSeny vyzkumny design, dotaznikové
Setfeni a nasledné rozhovory s deseti dobrovolniky. Vétsina uciteldi se shodla
na tom, ze jejich kvalifikacni pfiprava na profesi ucitele nebyla dostatecna
jak v oblasti védomostni a dovednostni, tak v oblasti jazykové. Podobné se
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vétsina z nich domniva, Ze ani obsah profesné rozvojovych aktivit (vétSinou
seminaie a konference), kterych se v minulosti zu¢astnili, jim nepomohl zlepsit
jejich dovednosti a znalosti potfebné k vyuce anglictiny u déti predskolniho
a Skolniho véku. Navic v dobé vyzkumu vétSin€ z nich ani zadné aktivity
vzdélavaciho charakteru nebyly nabizeny. Obdobné jako v pfedchozi studii
i tady respondenti pocituji zodpovédnost a motivaci dale se vzdélavat. Mezi
jejich preferované zpisoby profesniho rozvoje patii (v nasledujicim potadi)
ucast na konferencich, v ucitelskych skupinach nebo komunitach a na
jednodennich seminafich.

Profesni rozvoj a jeho vliv na utvafeni profesni identity u 16 ucitelek
angli¢tiny u zaki zakladnich a stfednich skol zkoumala Qadhi (2017) v Kataru.
Nékteré dil¢i vyzkumné cile této prace jsou velmi podobné ciliim ostatnich
zde uvadénych studii (napi. jak ucitelky angli¢tiny vnimaji své zkuSenosti
s profesnim rozvojem v prubéhu své praxe). V ¢em se prace lisi, je to, Ze
se zaméiuje pouze na ucitelky (Zeny). Toto zaméfeni autorka zdtvodiuje
nedostatkem vyzkumnych studii, které by se vénovaly pravé ucitelkam
zenam, ¢imz by pfispély k jejich sebevédoméjSimu postaveni v katarské
spolecnosti. Studie odhalila pfedev$sim nutnost 1épe porozumét profesnim
potiebam ucitelek. Skoly dotazovanych nepouzivaly standardizované metody
k identifikaci profesnich potieb vyucujicich a k jejich napliovani. Jednalo se
naptiklad o chybéjici metodu pozorovani vyuky za ucelem odhaleni slabin, na
kterych pak ucitelky maji pracovat. V souladu s pfedchozimi studiemi i tady
se dotazované chtéji ve své profesi rozvijet a ¢asto maji k dispozici seminaie
a prednasky. Navic jsou jim nabizeny i schizky s kolegy, modelova vyuka
a aktivity online. Zajimavym zjisténim studie jsou zmény ve funkci a roli skol
a v tom, co oCekavaji od ucitell. Zejména vlivem pouzivani informacnich
a komunika¢nich technologii (ICT)' se podle dotazovanych méni jejich role
ve vyuce. Vice nez v minulosti udajné mentoruji zaky a podporuji je pii jejich
samostatné ¢innosti, nékdy dokonce pfebiraji i roli matek ¢i sester zaki a vice
nez drive reflektuji svou vyuku. Z diivodu vyse uvedenych zmén a zvysujicich
se pracovnich narokl na vSechny ucitele (Zeny i muze), které jsou castecné
nutnost autonomniho piistupu k profesnimu rozvoji. Podle autorky programy
profesniho rozvoje nabizeji ucitelkam praktické strategie, napady, aktivity
nebo vyukové plany, aniz by je ucily, jak stavét na teoretickych zakladech a jak
svou vyuku reflektovat vhodnym zptisobem. Autorka se domniva, Ze teoretické
a epistemologické zaklady vyuky nejsou budovany a systematicky upeviiovany,
coz vede k neuspéchu vzdélavacich reforem. Teorie a praxe museji byt podle
ni propojeny v kazdém programu profesniho rozvoje, ktery by mél mit formu

! Dale jen zkratka ICT.
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spoluprace mezi uciteli, jejich organizatory a zfizovateli. Zaveérem autorka
doporucuje prejit od typu programu ,,jedna velikost padne v§em* (Qadhi, 2017,
s. 249) k dynamickému, interaktivnimu stylu zajistujicimu reflexi a profesni
diskuzi mezi ucitelkami. Poukazuje na nutnost zlepsit fecové dovednosti
ucitelek strukturovanym jazykovym vzdélavanim a zahrnout ucitelky do
odbornych diskuzi a planovani vzdélavacich reforem. Dilezitym doporucenim
je 1 zabezpeceni tymové prace a kolegialni spoluprace jako nedilné soucasti
Skoly spolu s kritickou reflexi, pouzivanim ICT a vnimanim vsech uciteli jako
vyzkumnikii. V neposledni fadé autorka navrhuje zavedeni standardizovaného
systému identifikace profesné¢ rozvojovych potfeb vSech uditeli spolu
s efektivni a spolehlivou zpétnou vazbou na pokryvani téchto potieb.
Posledni studie této skupiny (Pinar et al., 2021) pochazi z Turecka a od tfi
predeslych se lisi zejména v cilech vyzkumu. Autofi se soustedi na jednu ¢ast
profesniho rozvoje, profesni uéeni (se) (teacher professional learning), a snazi
se odhalit, které faktory maji nejvétsi vliv na profesni uceni (se) u ucitelti
anglického jazyka. Studie vychazi z teorie Aliakbariho a Malmira (2017), podle
niz na uceni (se) u uciteld anglictiny pasobi Ctyii faktory: ucitelovo poznani
a presvédceni (cognition), motivace, emoce a kontextové proménné. Zminéni
autofi, Aliakbari a Malmir (2017), vytvorili stupnici, s jejiz pomoci méfi
vliv danych 4 faktor na profesni vzdélavani ucitelt anglictiny, tzv. ELTLS
(English Language Teacher Learning Scale). Subjektem vyzkumu Pinara et
al. (2021) bylo 1015 ucitelti anglictiny zakladnich a stfednich skol, od ucitelt
zacatecniktl az po velmi zkuSené. Vyzkumnou metodou bylo kvantitativni,
deskriptivni dotaznikové Setfeni. Autofi zjistili, Ze vSechny ¢tyfi zminované
faktory maji na profesni uceni (se) u uciteld anglictiny v tureckych zakladnich
a stiednich Skolach velky vliv, z nich nejvétsi (ale ne vyrazné) je ucitelovo
poznani a presvédceni, nasleduje kontext, emoce a posledni je motivace. Podle
studie jsou to pravé diivéjsi vzdélavaci zkusenosti, které ovliviuji ucitelovo
soucasné uceni (se), jeho zplsob premysleni a také to, jak propojuje nové
poznatky s témi stavajicimi. Vétsina dotazovanych uciteltl tvrdi, ze ma své
osobni teorie vyuky a veéfi, ze je tyto teorie néjakym zplsobem ovliviuji
v tom, jak se oni sami dale vzdélavaji a jak vyucuji své zaky. Pro vytvoreni
teorie vyuky je nezbytna praxe, proto autofi studie navrhuji zvysit pocet hodin
praxe uz v prubéhu pregradualni ptipravy ucitelt. Ti by pak byli zkuSengjsi
ze se chtéji jako ucitelé vzdelavat a zlepSovat, coz se shoduje se zjisténimi
u vsech predchazejicich studii. Z této prace je také zfejmé, ze se dotazovani
ucitelé snazi porozumét svym zakim, jejich rozdilnostem a potfebam, ale
soucasné pripoustéji, Ze to je pii n€kolika hodinach vyuky anglictiny v tydnu
nelehky ukol. Vétsina dotazovanych se také shoduje na tom, ze vzajemné
hospitace a reflexe vyznamné ovliviji jejich dalsi vzdélavani, coz prispiva
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k jejich profesnimu rozvoji uskute¢nujicimu se skrze hledani novych napadia
a podnétd ve vyuce. Co dale pozitivné ptispiva k profesnimu rozvoj uéitel, ale
také k rozvoji zakd, je budovani kladného vztahu mezi uciteli a zaky. Naopak
podle dotazovanych jejich nespokojenost v praci (napf. z divodu kazenskych
problému zakid) ma negativni vliv na jejich dalsi profesni uceni (se). Zajimavé
je 1 zjisténi, ze nejzkusengjsi ucitelé (nad 21 let praxe) jsou ovlivnéni vSemi
4 zminovanymi faktory vice, nez nezkuseni ucitelé (0—4 let praxe), zejména
v oblasti 1. faktoru (ucitelovo poznani a presvédceni). NezkuSeni ucitelé,
tato nejmensi skupina dotazovanych (celkem 31 ucitelti), miize podle autord
zazivat nudu, nenaplnéné idealy nebo nespokojenost s nizkym platem, coz
mize piekazet jejich dalSimu vzdélavani. Autofi ale pfiznavaji, ze malé
zastoupeni této skupiny miZze pfedstavovat omezeni jejich studie. Zajimavé
mize byt inasledujici zjisténi, ze vliv rozdilné kvalifikace ucitelt nebyl shledan
statisticky vyznamnym. Druh dosazeného vzdélani (napf. titul Mgr. nebo
Ph.D.) tedy nema velky vliv na dalsi profesni rozvoj ucitelt anglictiny.

5.1 Shrnuti

vvvvvv

zjisténi a doporuceni) vyzkumt v této skupin¢ studii profesniho rozvoje

uciteli anglického jazyka (riznych typt a stupiii $kol) mizeme shrnout do

nasledujicich bodi:

—  Studie nejcastéji zkoumaji zkuSenosti uciteld s profesnim rozvojem, jejich
postoje a prilezitosti k rozvoji.

—  Vyzkumy jsou kvantitativni, kvalitativni i smiSené, s pouzitim dotazniku
a rozhovoru.

— Dotazovani ucitelé anglictiny maji povétsinou kladny postoj k profesnimu
rozvoji a citi potiebu dale se ve své profesi zlepSovat, po strance jazykové
i didaktické.

— Ucitelé maji kladné zkusenosti s vétSinou profesné rozvojovych aktivit,
kterych se ucastni (konference, seminare, ucitelské skupiny, aktivity
online).

— Autofi na zakladé vysledkd svych studii zdlraziuji i nutnost uceni se
vyukovym teoriim, coz ale byva v rozporu s preferencemi ucitelt.

— Vétsingé uciteld nevyhovuji formy prednasek, upfednostiiuji malé
skupiny (napt. workshopy) s praktickou naplni aktivit a strategii piimo
aplikovatelnych ve vyuce.

— Pro zefektivnéni profesniho rozvoje autofi studii doporucuji zahrnout
analyzu potfeb ucitelti, kolegialni spolupraci, pouzivani ICT a reflexi
vyucovaci praxe.
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6 Studie profesniho rozvoje uditelit zakladnich $kol

V této skupiné bude popsano a shrnuto Sest studii: Nzarirwehi a Atuhumuze
(2019) z Ugandy, Boyle et al. (2004, 2005) z Velké Britanie, Ekinci (2019)
z Turecka, Michek (2016) a Kasparova a kol. (2014a, 2014b) z Ceské republiky
a mezinarodni Setteni OECD TALIS z roku 2013. I kdyz tyto studie pochazeji
z odlisSnych zemi a kultur, i je spojuje podobna tématika, stejn¢ jako tomu
bylo u studii v pfedchazejici skupiné. Nasledujici vyzkumy se casto zabyvaji
obsahem profesniho rozvoje uciteld zékladnich skol (v nékterych piipadech
spolu se stiednimi) v souvislosti s kvalitou nabizenych aktivit a profesnich
potieb zicastnénych.

Studie Nzarirwehi a Atuhumuze (2019) vyuziva deskriptivni vyzkumny
design s dotaznikovym Setfenim a hloubkovym rozhovorem a jejim cilem bylo
zjistit vliv profesniho vzdélavani ucitell na jejich profesni rozvoj (na jejich
postoje, znalosti, dovednosti a vyuku). Dotazovanych uciteli zakladnich skol,
muzi i zen, bylo 610, pochazeli z riznych casti Ugandy, méli rGznou délku
praxe (1-20 a vice let) a rozdilnou kvalifikaci. Podle vysledk studie ma dalsi
vzdélavani ucitelt nejvetsi vliv na zvysovani jejich kvalifikace a zlepSovani
jejich pfristupu k praci. Dale ma velky vliv na rozSifovani a prohlubovani
znalosti a dovednosti uciteld, coz ma za nasledek zvySovani kompetenci
uciteld, na jejich zodpovédnost a spolehlivost v praci. Podle vyzkumu dalsi
vzdélavani také vybavuje ucitele potiebnymi administrativnimi dovednostmi,
které jsou nezbytné pro fadné zavadéni a fungovani vzdélavacich norem
aprogrami. Obecné¢ vzato, dale vzdélavani ucitelé maji lepsi profesni vybaveni
nez ti nevzdélavani, a tak pomahaji v utvareni kvalifikované pracovni sily, jejiz
vliv na ucebni prostredi podnécuje reformu vzdélavaciho systému. Ovsem ne
vsichni ucitelé, ktefi se dale vzdélavaji, zabezpecuji kvalitni vyuku. PfiCina
mize byt v nedostate¢ném materialnim vybaveni $koly nebo v nedostatku
motivace vyucujiciho pro zavadéni novych poznatkd do své praxe. Studie
doporucuje, aby bylo prostredi instituce vice napomocné dal§imu vzdélavani
ucitell, jelikoz vykony ucitelti v praci odrazeji do jisté miry povahu tohoto
prostiedi. Z vysledkil studie je také patrné, ze dalsi vzdélavani ucitelti jeste
nedosahlo svého hlavniho cile, coz je zajem o zaka a snaha zlepsit jeho uceni.
Prednost ma stale ucitelovo povyseni a lepsi platové ohodnoceni. Proto autofi
doporucuji vétsi osvétu u uciteltl v oblasti vlivu jejich profesniho vzdélavani na
ucebni vysledky zaktl. Autofi studie navrhuji upravit stavajici skolici programy
tak, aby obsahovaly prvotni analyzu potieb ucitelti, na né¢ navazujici kurzy
a v posledni fazi zhodnoceni vlivu dalsiho vzdélavani na cely proces vyuky.

Druha z uvedenych praci, Boyle et al. (2004, 2005), predstavuje
longitudinalni vyzkum pedagogické fakulty univerzity v Manchesteru, jenz
byl realizovan s pomoci smiSeného designu — kvantitativniho dotaznikového
Setfeni a ptipadové studie. Cilem prvni faze vyzkumu bylo pomoci rozsahlého
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dotaznikového Setfeni zjistit druhy a délku aktivit profesniho rozvoje, kterych
se nejcastéji zacastiuji ucitelé (vSech vyucovanych predmétli) na zakladnich
a stfednich Skolach v Anglii. Cilem druhé etapy vyzkumu bylo ovéfeni
nasledujici hypotézy: profesné rozvojové aktivity, které trvaji dels$i dobu
a maji vétsi pocet kontaktnich hodin, maji vétsi vliv na vyukovou praxi a jsou
tak vyuziteln€jsi pro zavadéni systémovych reforem Skolstvi, v porovnani
s aktivitami kratkodobymi. Ptikladem dlouhodobégjsich aktivit jsou podle
autorti pravidelné se konajici studijni skupinova setkani uéiteli, koucovani
nebo mentorovani oproti tradi¢nim, jednorazovym seminaiim, uvadénym jako
priklad kratkodobych aktivit. Prvni faze vyzkumu se zGcastnilo 854 ucitel
v zastoupeni vSech predmétl, bohuzel druhé ¢asti vyzkumu o néco méné, jen
509, coz mohlo zkreslit nékteré vysledky vyzkumu. Pozitivni zjisténi obou fazi
studie ukazuji, ze se vice dotazovanych uéitelti zucastiiovalo dlouhodobéjsich
profesné rozvojovych aktivit a méné z nich téch kratkodobych (nejcastéji
konferenci a workshoptl). V obou fazich vyzkumu byly dvé nejpopularnéjsi
dlouhodobé aktivity pozorovani vyuky kolegt (také uciteli vyhodnocena jako
nejkvalitnéjsi v 1. fazi vyzkumu) a sdileni napada (napt. vyukovych aktivit
a materiali) z praxe s kolegy. Ve druhé fazi vyzkumu byly nejpopularné;jsi
dlouhodobé aktivity koucovani a vyzkum. V ¢em se vysledky obou fazi lisi,
je zjisténi, Ze se v roce 2003 dramaticky sniZilo procento respondentu, kteti
se neucastnili profesniho rozvoje v ramci svého predmétu, na 2,6 %. V roce
2002 to bylo 56 % dotazovanych ucitelti. Naopak obé faze se shoduji v tom, Ze
ucitelé prirodnich véd zakladnich $kol maji daleko mensi tendenci ucastnit se
kratkodobych i dlouhodobych aktivit profesniho rozvoje nez jejich kolegové
(ucitelé matematiky a anglictiny jako materského jazyka). Z vysledkti obou
fazi vyzkumt také vyplyva dalsi pozitivni zjiSténi, ze ucastnici dlouhodobych
aktivit uplatnili jednu nebo vice zmén ve svych hodinach jako dasledek svého
profesniho rozvoje. Cile obou fazi vyzkumu, véetné ovéfeni vySe zminéné
hypotézy, se tedy autortim podaftilo do velké miry naplnit.

Charakteristikami efektivniho profesniho rozvoje se, podobné jako
predesla studie, zabyva i prace Ekinciho (2019) z Turecka. Zkouma nazory
dvaceti ucitelti ze sedmi zakladnich kol na vyznam, pribéh a kvalitu modeld
profesniho rozvoje, s pomoci kvalitativniho, polostrukturovaného rozhovoru.
Ve vysledcich autor uvadi, ze pro dotazované profesni rozvoj spociva
ve zméng, zkuSenostech a piedchazeni syndromu vyhofeni. Ve spojitosti
zabezpeceni (dostupnost mista konani, vhodna ucebna atd.), technologie (PC,
internet, uditelska fora atd.), akademické zdroje (napf. knihy nebo Skolici
experti) a Skoleni, se kterymi ale byli n€kdy nespokojeni. Jako Casté problémy
profesné rozvojovych programi dotazovani zminovali nepraktické informace,
neatraktivni témata, nutnost Ucasti, kratkodobost, neplanovanost, nevhodné

23



metody vykladu a ptednasejici podle nich ¢asto nebyli experti. Efektivni model
profesniho rozvoje ma podle respondentl pokryvat jejich potieby, zajistovat
pravo vybéru, mit relevantni obsah, zahrnovat rozvojové strategie, aktivni
ucast a spolupraci. Na zaklade¢ svych zjisténi autor sestavil model efektivniho
profesniho rozvoje, sestavajiciho z cyklu 5 fazi, které na sebe navazuji.
V prvni fadé se jednd o identifikaci profesnich potieb, nasleduje vytyceni
cili, planovani, proces (obsah, spoluprace, misto a reflexe) a jako posledni
je zarazeno hodnoceni (cild, procesu a reflexe) spolu s navrhy na zlepSeni.
Neustalé opakovani cyklu zajistuje jeho postupné zlepsovani. V prubéhu
celého cyklu jsou ucitelé monitorovani a podporovani (mentalné i materialng)
svou instituci, ministerstvem a nevladnimi organizacemi (experty, kolegy,
mentory a kouci).

Nasledujici dvé studie (Michek, 2016; Kasparova a kol., 2014a, 2014b)
navazuji na mezinarodni Setfeni v oblasti vyuky a vyucovani TALIS z roku
2013 (Teaching and Learning International Survey) realizované Organizaci pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), jejiz vysledky v oblasti profesniho
soustfedila pouze na ucitele stfednich skol, proto do nasi piehledové studie
nebyla zatazena.

Michek (2016) se ve své studii opird o definici Gareta et al. (2001)
o efektivnim profesnim rozvoji ucitelt s i¢innym typem aktivit, které vychazeji
z potieb Ucastnikl, jsou intenzivnéjsi a delsi (oproti tém jednorazovym),
vyzaduji aktivni G€ast ucitellt a vzajemnou spolupraci. Studie nabizi pohled
na to, jak se 1isi profesni rozvoj u ucitelll v zavislosti na druhu skoly, genderu
uciteld, véku, délky jejich praxe a dosazeném vzdélani a konkrétng, jak
zminéné faktory ovliviiuji ucitele ve vybéru aktivit a ve vnimani piekazek
profesniho rozvoje. Kvantitativni, elektronicky dotaznik vyplnilo 1420 ucitelt
ze zékladnich $kol, gymnazii, sttednich odbornych a vyssich skol, v zastoupeni
vsech krajii CR. Ugitelé byli vybrani ndhodné, z databaze NIDV (Narodni
institut dalsiho vzdélavani), takze se dfive zic¢astnili né¢jaké formy profesniho
rozvoje organizované touto instituci. To podle autora mtize byt jednim z limita
studie, jelikoZ se nejedna o nahodny vybér subjektt vyzkumu. Ne prilis pozitivni
vysledky studie ukazuji, ze vétSina uciteltl zakladnich i stfednich Skol voli
spise jednoduché a jednorazové aktivity bez spoluprace kolegti (samostudium
na internetu, jednorazova skoleni, sebereflexi na vyuku a ¢etbu didaktickych
materiall). Jen asi 10 % uciteld vyuziva aktivit, které jsou doporucované jako ty
efektivnéjsi (videonahravky hodin a jejich analyza s kolegou, stinovani kolegy,
vzajemné hospitace, podpora supervizorem nebo didaktické poradenstvi).
Nejvétsi vliv na vyber aktivit maji (v daném poradi) typ skoly, gender a délka
praxe ucitele. Dale je podle studie nejvétsi piekazkou profesnimu rozvoji pro
vétsinu ucitell fakt, Ze aktivity koliduji s jejich rozvrhem, coz plyne i ze Setfeni
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TALIS z roku 2013. Druhou nejcastéjsi prekazkou je finan¢ni narocnost aktivit,
tretim nedostatkem vlastni motivace, ¢tvrtou povinnosti v rodiné. Nasleduje
chybéjici nabidka, nedostatek podpory zaméstnavatele a posledni jsou
nedostate¢né predpoklady ucitele pro praxi. Zajimava jsou zjisténi o ucitelich
prvniho stupné zakladnich skol. Ti asté&ji nez zbyvajici dotazovani ucitelé (ze
stiednich a vyssich odbornych skol) vyuzivaji metodickou podporu a pfijimaji
podporu od skolniho psychologa, také Castéji vyuzivaji hodnotici rozhovor
s nadfizenym, pracuji s portfoliem, vyucuji v tandemu, nebo hospituji v jiné
Skole nebo maji hospitaci od kolegy z jiné Skoly. Naopak fidceji nez zbyvajici
dotazovani ucitelé studuji odborné recenzované texty nebo vyuzivaji podporu
od predmétové komise. Méné Casto také absolvuji exkurze do neskolskych
organizaci, ziskavaji podporu od profesnich asociaci a navstévuji zahrani¢ni
$koly. Déle v porovnani s ostatnimi uéiteli jsou u¢itelky-zeny na 1. stupni ZS
vice motivované k profesnimu rozvoji nez muzi. V navaznosti na tato zjisténi
autor v zavéru studie doporucuje diferenciovany piistup k profesnimu rozvoji
ucitelti riznych druht $kol, vychazejici z pochopeni jejich rozdilnych potieb
a motivaci.

Dvé studie Kasparové a kol.: Narodni zprava (2014a) a Analyticka zprava
(2014b) podavaji prehled vysledki Setieni TALIS z roku 2013 pro Ceskou
republiku, mimo jiné i v oblasti profesniho rozvoje u¢iteltt ZS a SS, na které
se zde zaméfime. Cilem studii bylo zjistit profesné vzdélavaci potfeby uciteld,
typy aktivit, kterych se zucastnuji, jak vnimaji jejich efektivitu a bariéry svého
profesniho rozvoje. Zajimava jsou zejména srovnani vysledki ¢eskych ucitel
ajejich kolegii z jinych zemi. Celkem 3 219 ugitelti v CR vyplnilo elektronicky
dotaznik a z jejich odpovédi plynou nasledujici zjisténi. Vice nez 60 % uciteld
pracuje na Skolach, které nemaji formalni zaskolovaci program pro zacinajici
ucitele. K zaskolovani slouzi spiSe neformalni postupy. Mentorovani je ve
veétsine pripadl neobvyklé, na rozdil od ostatnich zkoumanych zemi. 82 %
ucitelti se v poslednim roce zacastnilo profesniho vzdélavani. Ucitelé s uvazky
na dobu urcitou, ucitelé nad 60 let a ti, ktefi pracuji ve vétsich Skolach a méstech,
se profesniho vzdélavani ucastni o néco méné nez ostatni. K nejcastéjsim
formam profesniho vzdélavani v CR patii kurzy a seminafe ke vzdélavacimu
pfedmétu a jeho metodice. Ostatni formy (konference, ucitelské skupiny,
vyzkum nebo vzajemné hospitace) jsou zastoupeny podstatné méné. Podobné
jako v predchozi studii Michka (2016), i zde se objevuje jedno negativni
zjisténi, podle n&jz se Cesti ucitelé ti¢astni v priméru méné nez jejich kolegové
z jinych zemi efektivnich forem profesniho rozvoje (skupinové, vyzkumné
nebo aktivity zalozeny na reflexi). O to pfekvapivéjsi mize byt nasledujici
zjisténi, ze své profesni vzdélavani hodnoti jako stfedné nebo velmi pfinosné.
Nejvice se cesti ucitelé vzdélavaji v oblasti znalosti a védomosti spjatych
s jejich pfedmétem, dale pak v oblasti dovednosti pro vyukové informacni
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a komunikacni technologie, pedagogickych kompetenci a novych technologii
na pracovisti (spojenych napf. s digitalizaci). V mezinarodnim srovnani je
potieba Ceskych ucitelti rozsifovat si znalosti a védomosti ve svych pfedmétech
nadprimérna, ale mens$i az podprimérnd je v oblasti obecné i oborové
didaktiky, coz je dal$i zajimavé zjisténi. VétSin€ ucitelt jsou vzdélavaci
aktivity uhrazeny a dostavaji na né volno. Vzdélavani mimo pracovni dobu
jim ale vétsinou finan¢né kompenzovano neni. Dalsi zavéry studii ukazuji,
7e subjektivné vnimana zdatnost uéitelt v CR je niZ§i oproti mezinarodnimu
pruméru v oblasti vyuzivani alternativnich metod vyuky a motivovani zaki, coz
se ale pfili$ neodrazi do jejich pocitovanych vzdélavacich potieb. Vedle oblasti
ICT pocituji ¢esti ucitelé nejvetsi nutnost se vzdélavat v oblasti vedeni tridy
a v oblasti pedagogicko-psychologické a socialni, za i€elem lépe porozumeét
chovani svych zaku. Jako nejcastéjsi prekazky k profesnimu vzdélavani vidi
kolizi s rozvrhem, motivaci se vzdélavat a finanéni naro¢nost. Nejen pro nas
planovany vyzkum jsou dulezita i nasledujici zjisténi tykajici se rozdilného
pfistupu k profesnimu rozvoji uéiteli ZS a gymnézii a ugiteldi rGiznych
pfedmeétt. Ucitelé jazykt se vice nez ucitelé ostatnich predméti vzdélavaji
v ramci kvalifikaénich programii. Ugitelé gymnazii Castéji nez uditelé ZS
vnimaji jako prekazku profesnimu vzdélavani kolizi se svym rozvrhem a vic
jich také pfiznava nedostatecnou motivaci k dal§imu profesnimu vzdélavani.
V zavérech autofi studii navrhuji vytvofeni systémového ramce podpory
sestavajiciho ze zaSkolovacich programl pro nové ucitele a mentoringu
a zduraziuji rozsifeni palety nabidky vzdélavacich aktivit (napf. o akeni
vyzkum, reflexni nebo kolegialni skupiny).

Setfeni TALIS z roku 2013 je rozsahlou mezinarodni studii v oblasti
vyuky a vyucovani, jejimz cilem bylo porovnat vzdélavaci systémy rtuznych
zemi a zjistit, v jakych podminkach ucitelé ve Skolach pracuji. Zucastnilo
se ji 34 zemi?, vétSina evropskych statl, 24 zemi OECD (Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj) a 10 zemi partnerskych. Kromé zminénych
cila TALIS také pfispéla k vytvofeni Siroké informacni zakladny, ktera
ma slouzit k rozvoji Skolstvi a zlepSovani kvality vyuky a uceni, nejen
v zucastnénych zemich. Studie se stala zdrojem dat a informaci pro jiné
vyzkumy (u nas napf. vyse uvedena KaSparova a kol., 2014a, 2014b nebo
Michek, 2016) a nabizi zajimava srovnani mezi zicastnénymi zemémi, nejen
v oblasti profesniho rozvoje, na kterou se dale zaméfime. Cilovy vyzkumny
soubor tvofilo 200 zakladnich a stfednich $kol v kazdé zemi, s minimalné

2 Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty), Alberta (Kanada), Anglie, Australie, Brazilie, Bulhar-
sko, CR, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chile, Chorvatsko, Island, Italie, Izrael, Japonsko,
Korejska republika, Kypr, Loty$sko, Malajsie, Mexiko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portu-
galsko, Rumunsko, Singapur, Slovensko, Srbsko, Spojené staty americké, Spanélsko, Svédsko,
Vlamsko (Belgie)
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50% ucasti uciteltl z kazdé z nich. Studie vychazi z obecné definice, podle niz
je profesni rozvoj soubor aktivit, které maji za cil rozvijet u¢itelovy dovednosti,
znalosti a postoje nezbytné pro tuto profesi. V ramci profesniho rozvoje se
Setfeni soustfedilo na nasledujici oblasti: iCast na zaskolovacich programech
a mentorovani pro ucitele novacky, ti€ast na profesnim rozvoji v poslednim
roce, kolik se profesniho rozvoje ucitelim dostava, jak vnimaji efektivitu
profesné rozvojovych aktivit, jaké jsou jejich potfeby a piekazky k iCasti na
profesnim rozvoji. Z hlavnich zjisténi TALIS 2013 vyplyva, Ze se nezkuseni,
cerstvé kvalifikovani ucitelé Casto citi na svou profesi nepfipraveni. Pravé
zaSkolovaci programy jim muzou pomoci zaplnit mezery v jejich profesni
vybave. Ovsem ze vSech dotazovanych zemi jen 44 % uciteldi pracuje ve skolach,
kde jsou k dispozici formalni zaskolovaci programy pro vSechny nové ucitele.
K mentorovani nema pfistup jedna tfetina vSech dotazovanych uciteld a pouze
14 % ze vsech ucitell pracuje v pozici mentora. Co se tyka participace na
profesnim rozvoji, primeérné 88 % dotazovanych se v poslednich 12 mésicich
zlcastnilo alespoil jedné profesné rozvojové aktivity. V zastoupenych zemich
jsou ale rozdily, naptiklad v Australii nebo Chorvatsku je to vice nez 95 %,
v Chile a na Slovensku asi jen 75 % u¢itelt. Ugast na profesnim rozvoji se
velmi neli$i v zavislosti na genderu uditelti, délce jejich praxe nebo misté
Skoly (méstska, vesnicka skola). Ucitelé v dlouhodobém pracovnim poméru
se profesniho rozvoje tdastni vice nez ti v kratkodobgjsim. Ucast na profesnim
rozvoji je také o néco vyssi u ucitelt vefejnych skol v porovnani s uciteli ze
Skol soukromych. Nejnavstévovanéjsim typem aktivit profesniho rozvoje
jsou skolici kurzy a workshopy, nasledovany pedagogickymi konferencemi
a seminafi. Zajimavé je, Ze v nasi zemi je to pouze 22 % ucitell, ktefi se
zicastnuji konferenci a seminafi. V primeéru nejméné ze vsech dotazovanych
se ucitelé ztcastnuji naslechovych hodin v jinych institucich a skolicich kurzi
ve vlastni skole. Vliv profesniho rozvoje ucitelii na jejich praxi hodnoti ucitelé
vétsinou jako dobry nebo velmi dobry. Ve vétSing zemi je finanéni podpora
nejcastéjsim typem podpory k profesnimu rozvoji, druhym nejcastéjsim pak
zacletiovani profesné rozvojovych aktivit do rozvrhu vyucujicich a jejich
konani v pribéhu pracovni doby. Co se tyce potieb profesniho rozvoje, nejvice
ucitelti vyjadfuje nutnost vzdélavat se v oblasti vyuky zakl se specifickymi
vzdélavacimi potfebami. Druha nejcastéji zminovana je potieba vzdélavat se
v oblasti vyukovych informacnich a komunikacnich technologii a tieti pak
v oblasti novych technologii na pracovisti. Nejméné zminovali ucitelé potiebu
rozvijet své kurikularni znalosti. V posledni ¢asti sekce o profesnim rozvoji
se dotazovani vyjadrovali k piekazkam branicim jejich profesnimu rozvoji,
coz byl nejcastéji konflikt s rozvrhem ucitele a pak nedostate¢na motivace.
Ve svych zavérech autoii Setfeni TALIS 2013 zdiraznuji profesni rozvoj
jako prioritu pro zakonodarce a feditele Skol, ktefi by méli ucitele v rozvoji
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podporovat finan¢né, odstranovat nedostatky a piekazky, zajistit zaskolovani
a mentorovani novych uciteli a motivovat k profesnimu rozvoji vSechny
ucitele ve vSech fazich jejich kariéry a stupnich pokrocilosti.

6.1 Shrnuti

Nasledujici body shrnuji nékteré spolecné znaky, kterymi se vyznacuji

vyse uvedené studie profesniho rozvoje uciteld zakladnich kol (véetné ucitel
anglictiny nebo bez zfetele na vyucovany predmeét):

Castym predmétem zkoumani jsou obsah, intenzita a efektivita profesniho
rozvoje ucitelll a pokryvani jejich potieb.

Efektivni profesni rozvoj je nejcastéji definovan jako skupinovy,
intenzivnéjsi a dlouhodobéjsi, s prvky aktivni Gcasti, probihajici formou
workshopt, (akénich) vyzkumid nebo piimého pozorovani vyuky
s moznosti reflexe.

Vysledky vyzkumti odhaluji rozdily v pohledu na profesni rozvoj
a pocitované potreby uditell v souvislosti s druhem a stupném $kol,
vyucovanym predmétem, délkou praxe, stafim a genderem uciteld (z ¢ehoz
plyne nutnost co nejuzsiho zaméfeni vyzkumu profesniho rozvoje ucitelt,
napf. podle druhu $koly, véku zakt a/nebo vyucovaného predmétu).
Objevuje se rozpor: vétsina uciteld se ucastni profesniho rozvoje a dané
aktivity hodnoti pozitivn¢ i pfesto, Zze se velmi ¢asto jedna o aktivity
povazované za méné efektivni (jednorazové, kratkodobé nebo bez
kolegialni spoluprace).

Jako jeden z indikatoru efektivity profesné rozvojovych aktivit autofi
zminuji jejich pozitivni dopady na vyuku a ucebni vysledky a vykony
7akd. Zadna z nami nalezenych studii se ale této oblasti nevénuje.

Velmi potiebny profesni rozvoj u zaéinajicich uciteli (zaskolovani,
mentorovani) Casto schazi u nas i v zahranici.

Casta doporuceni ke zlepdeni profesniho rozvoje jsou nasledujici: obsah
aktivit ma odpovidat prvotni analyze profesnich potieb ucitelii, ma zacélenit
hodnoceni a zpétnou vazbu ukonéenych programi, podporovat zii¢astnéné
v prubéhu celého programu a jejich autonomii, zajistit kontinuitu
a navaznost profesné rozvojovych aktivit.

Studie profesniho rozvoje ucitelii anglického jazyka

na zakladnich $kolach
Obsahové je tato skupina studii mému budoucimu vyzkumu nejblizsi.

Jedna se o Ctyfi studie vychazejici z kontextu tii zemi: Bamberova (2019)
z Italie, Kabilan a Veratharaju (2013) spolu s Pangovou (2017) z Malajsie
a Zein (2017) z Indonésie. Jen tento maly pocet, z celkovych 14 nalezenych
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studii, se Gizce zamétuje na danou oblast profesniho rozvoje ucitelti anglictiny
(prvniho nebo obou stupnit) zakladnich Skol. To mize byt prekvapivé zjisténi,
uvazime-li, jakou popularitu v poslednich dvou dekadach zaziva vyuka
angliCtiny u déti v riiznych ¢astech svéta.

Autorka prvni prace (Bamber, 2019), vytvofené pii univerzité¢ v Readingu
v Anglii, vychazi z teorii o utvafeni ucitelova profesniho ja a diskursivni
pedagogiky, podle niz se vyuka zakladd na vhodnych, spontannich
a flexibilnich jazykovych interakcich zaka a ucitelti ve tide. Studie se dale
opira o spolecensko-kulturni perspektivu ve vyuce angli¢tiny a popisuje
specifické vyukové metody ¢i pfistupy, napf. multisensorialni podpora
(multimodal scaffolding), ktera je zde chapana jako strukturovani a diferenciace
vyuky zaclenujici vSechny smysly, nebo storytelling (vypravéni piib&éhi).
Oba pfistupy jsou povazovany za dalezité soucasti profesni vybavy uciteli
déti na 1. stupni ZS. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak dotazovani pohliZeji na
svij profesni rozvoj a jaké s nim maji zkuSenosti, jaké metody (specifické
pro vyuku anglictiny u dané vékové kategorie) ve svych hodinach pouzivaji
a jaké maji profesné¢ rozvojové potieby. Kvalitativni, polostrukturované
interview bylo pouzito u 16 ucitelt z mistnich Skol v Trentinu, v oblasti
Tyrol na severu Italie. VSichni dotazovani vyucovali anglictinu u zakt od
Sesti do jedenacti let véku, méli riznou délku praxe a vyucovali bud jen
anglictinu (specialisté), nebo i dal§i predméty nizSich ro¢nikti zakladnich
Skol. Podobné jako u vétSiny ostatnich studii, i tady si dotazovani uvédomuji
potiebu celozivotné se vzdélavat. V porovnani s uciteli anglictiny u starSich
zaku citi ale daleko vétsi potfebu rozvijet se v oblasti jazykové nez v oblasti
pedagogické. Toto zjisténi mize byt zdivodnéno tim, Ze v hodinach s détmi,
které jsou vétSinou na nizsi jazykové urovni nez déti starSi, maji ucitelé
moznost procvicovat jen své zakladni jazykové znalosti. Ve volném case pak
hledaji cesty, jak si dal své znalosti anglictiny upeviiovat, naptiklad cetbou
anglické literatury pro vlastni potéSeni. Autorka vyzkumu se domniva, ze
tato Cetba spolu s moznou spontanni interakci v anglickém jazyce, ve vyuce
i mimo ni, ma pozitivni vliv nejen na profesni rozvoj dotazovanych uciteld,
ale také na jejich zdravi a celkovou pohodu. Vysledky vyzkumu totiz odhalily
nékolik problematickych oblasti zvySujicich stresovou zatéz téchto ucitell.
Ti si stézovali na nedostupnost a nerelevantni témata profesné rozvojovych
aktivit. Mnozi také spatiuji pfekazky profesniho rozvoje v neptedvidatelnosti
jejich profese a v chovani zaku. Ucitelé zminovali, ze se citi pod tlakem kvili
$patné infrastruktute Skoly, velkému poctu zakl ve tfidé a jejich kazenskym
problémim, kviili své nedostateéné jazykové a metodické vybave, nejistote
v zaméstnani anebo nedostatku profesniho uznani. Proto se autorka domniva,
ze mnozi z dotazovanych ve své profesi spiSe prezivaji. Aby mohli rlst, je
nutno jejich profesné rozvojové aktivity vice specializovat, soustfedit se na
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zminované problematické oblasti a na ucebni potfeby jejich zakul, zlepsit
podporu ze strany $koly a jeji infrastrukturu a v neposledni fadé zpfistupnit
vyukové zdroje. Co se ty¢e metodické vybavy, dotazovani zminovali, Ze ve své
vyuce pouzivaji postupy a aktivity vhodné pro déti, ptekvapive ale nepouzivali
zminovanou doporuc¢ovanou metodu vypravéni piibeht (storytelling). Ucitelé
spontanné nabizeli vycet vhodnych jazykovych struktur, které do vyuky
casto zahrnuji. Vykazovali ale jen povrchni znalost dalSiho doporuc¢ovaného
vyukového ptistupu multimodal scaffolding (strukturovani a diferenciace
vyuky zaclenujici vSechny smysly). Pouze ti nejzkusenéj$i z dotazovanych
dovedli pfesn¢ popsat, jak zaky motivuji a jak jim zprostiedkovavaji vyrazy
a struktury cilového jazyka, jak je vyvozuji z kontextu a nasledné se zaky
vhodné procvicuji. Jako napravu a pomoc uéiteliim angli¢tiny na 1. stupni ZS
autorka navrhuje ramec profesniho rozvoje, ktery by zodpovidal nasledujici
otazky: 1. Co? (ucitelova veédomostni zakladna jazykovych znalosti
a doporucovanych metodickych postupti) 2. Pro¢? (aby ucitelé jednali na
zakladé porozuméni danym poznatkiim a principtim, kterymi se vyznacuje
vyuka déti a jejich vyvoj) 3. Jak? (ztotoznénim se s témito poznatky a principy
na zéklad¢ ucitelova porozuméni diskursivni pedagogice).

Nasledujici studie Kabilana a Veratharaju (2013) zkouma efektivitu
profesniho rozvoje uciteld angliCtiny zakladnich Skol v Malajsii. Autofi
vychazeji z teorii o efektivnim profesnim rozvoji a jeho soucastech (planovani
a organizace, analyza potieb, kontinuita, vykon a zhodnoceni). Cilem vyzkumu
bylo zjistit, jaky obsah by profesné rozvojové programy mély podle ucitelt
mit tak, aby byly efektivni a napliiovaly jejich profesni potieby. 1561 ucitelt
anglictiny zakladnich kol (obou stupiii) bylo identifikovano vybérem, ktery
byl stratifikovan pouze sidlem Skoly pro rovnomérné zastoupeni uciteld
z méstskych a venkovskych skol. K zjistovani perspektiv ucitelti byl pouzit
smiseny vyzkumny design v podob¢ dotaznikového Setieni. Podle vysledkt je
ucebnich potfeb zakl, druhym pak zohlednovani profesnich potieb uciteli.
Nejméné diilezitym faktorem je pro uditele dosazeni vyssiho vzdélani. Casto
se vyskytujicim tématem ve studiich profesniho rozvoje vsech typt ucitelti
je kolegialni spoluprace. I v této studii vétSina dotazovanych povazuje
spolupraci s ostatnimi uciteli za velmi dilezity faktor efektivity profesniho
rozvoje. Uziteéné je podle nich nejen sdileni zkusSenosti a informaci, ale také
materialli, inovaci zejména v oblasti ICT a dal$ich vyukovych pomicek. Déle
se dotazovani domnivaji, Ze aktivity profesniho rozvoje by mély byt pravidelné
vyhodnocovany s ohledem na zkvalitiovani ucebnich vysledkd zaka
a zvySovani efektivity vyuky. Profesné rozvojové programy by mély zahrnovat
Siroké spektrum ucitelskych znalosti a dovednosti riznych trovni a rozvijet
obsahovou slozku ucitelova pfedmétu spolu s pedagogickou expertizou, coz
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které chtéji ucitelé zakomponovat do svého rozvoje, jsou didaktické (ucebni
styly, postupy a metody) a feCové dovednosti (poslech, mluveni, cteni
a psani). Procvicovani téchto dovednosti v ramci profesniho rozvoje povede
podle dotazovanych k rychlému zefektivnéni jejich vyuky. Podobné jako
v piedchazejici studii Bamberové (2019), i zde ucitelé zduraziuji jazykovou
slozku. Zminuji, Ze znalost anglic¢tiny by se neméla podcenovat a ucitelé by
méli nové poznatky aktivné sdilet mezi sebou, coz opét navazuje na téma
kolegialni spoluprace. V poptedi jsou pro ucitele také potieby skoly, odhalovani
spole¢nych problémi tykajicich se jejich uditelského sboru a zakd a pak
samotné feSeni, na kterém se spolu s kolegy mohou podilet. Oproti ostatnim
vyzkumiim se zde objevuje téma dobrovolnosti profesniho rozvoje a s nim
spjaty rozpor. VétSina uciteld se domniva, ze je dulezité ucastnit se aktivit
profesniho rozvoje na dobrovolné bazi. Nekteri ale tvrdi, Ze z dobrovolnych
aktivit se jisti jednotlivci omlouvaji ¢astéji nez druzi, coz neni spravedlivé.
Nasli se ale i takovi ucitelé, ktefi si stéZovali, Ze se profesné rozvojovych
aktivit uc¢astnit nemohou, protoze k zddnym nemaji ptistup. Na zakladé vsech
vyzkumnych zjisténi autofi nabizeji tfifazovy dynamicky model profesniho
rozvoje: prvni je faze planovani a vyvijeni aktivit, druha faze slouzi k motivaci
ucitelti a zavadéni aktivit, ve fazi tfeti se hodnoti vysledky (obohaceni uciteld,
zakl a celé skoly). Sttedobodem tohoto modelu jsou uéitelé a jejich aktivni
ucast ve vsech tfech fazich (oni analyzuji, napliuji a hodnoti své vzdélavaci
potieby, potfeby svych zakd na 1. stupni a tim i celé Skoly). Autofi studie
se domnivaji, ze tato aktivni ¢innost ucitelti by mohla odstartovat a zrychlit
jakoukoliv dil¢i zménu na ptde skoly, ¢i Skolni reformu.

Tteti studie Pangové (2017) pochazi z Malajsie a byla vytvotrena pii
univerzit¢ Warwick v Anglii. Jeji autorka zjistuje, jaké zkuSenosti maji
ucitelé anglictiny malajskych zakladnich skol (prvniho stupné) s riznymi typy
vzdélavacich kurzl pfi zaméstnani zvanych INSET (/n-service Education
for Teachers), potadanymi tamni vladou jako soucast komplexni reformy
Skolstvi. V teoretické ¢asti jsou popsany 3 modely téchto kurzti INSET.
Prvnim je tzv. kaskadovy model typu top-down. Tento typ vétSinou nebere
na zfetel profesni potieby jednotlivych uciteli nebo jejich reference a dany
obsah kurzu je postupné distribuovan od narodnich Skolitelti pfes lokalni az
k samotnym cilovym uéiteliim. Druhym modelem (opét typu fop-down) jsou
Skolici kurzy, které jsou externi nebo interni, kratkodobé nebo dlouhodobé,
s jednim skolitelem — expertem v dané oblasti. Tretim modelem je koucovani
amentorovani, typ oznacovany jako bottom-up, vychazejici z potieb skoleného
ucitele. Vyzkumem autorka zodpovida otazky, jaké maji ucitelé zkuSenosti
se zminovanymi modely profesniho rozvoje, jaké jsou jejich preference
a co ocekavaji od budoucich profesné rozvojovych modeld v souvislosti
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s jejich profesnimi potiebami a ucebnimi potfebami jejich zakl. V tomto
kvalitativnim vyzkumu bylo nejdfive dostupnym vybérem identifikovano
38 uciteld, ktefi se ziCastnili dotaznikového Setfeni (profil ucitel). Nasledné
bylo vybrano 21 ucitelti pro skupinové rozhovory na zakladé veéku, pohlavi,
délky praxe, mista Skoly a typu profesné rozvojovych aktivit. Posledni faze
sestavala z individualnich rozhovorti s 16 dobrovolniky. Byly zastoupeny obé
skupiny ucitelti anglického jazyka prvniho stupné zékladnich kol v Malajsii,
tzv. specialisté (vyucujici pouze anglictinu) a nespecialisté (Casto tfidni ucitelé
vyucujici 1 jiné predméty). Podle autorky spoéiva hlavni pfinos jeji studie
v nasledujicich ctyfech oblastech. Prvni je ve vyslechnuti nazort uciteld, ktefi
se ucastnili nékolika modelil profesniho rozvoje soucasné a mohli je porovnat.
Tito ucitelé byli sice shovivavi ke kaskddovému modelu, u organizatord
oblibeného pro svou finan¢ni tspornost a nenaro¢nost na pocet skoliteld, pfilis
spokojeni s nim ale nebyli. Ocenili tento model az v kombinaci s kou¢ovanim
a mentorovanim, které ucitelim zacaly byt nabizeny po jejich implementaci
do skol v Malajsii v roce 2014. Autorka se domniva, ze kombinace obou typt
profesniho rozvoje, top-down a bottom-up, méla pozitivni vysledky diky tomu,
ze umoznila uciteliim vyzkouset obé varianty a vybrat si tu, kterou podle svych
presvédceni, postoji a potieb preferovali. Dalsim pfinosem jsou zkuSenosti
a nazory ucitelll specialistd na jejich minulé a soucasné role v souvislosti
s profesnim rozvojem. Vycet diivéjSich problému v jejich profesnim rozvoji
¢ital obsahové nerelevantni a ptilis dlouhé kurzy, nedostupnost nékterych aktivit
nebo neatraktivni formy typu piednasek a schiizi. Nyni, v roli kou¢ti a mentora
svych kolegt, vidi okamzité potfeby ucitelli, maji moznost odhalovat a fesit
problémy v jejich zarodku a zajist ovat lepsi kontinualnost a navaznost Skolicich
programti. Tteti oblast pfinosu prace spociva ve vyslechnuti mensinové
skupiny, coz jsou ucitelé zaku se specifickymi vzdélavacimi potfebami, ktefi
jsou organizatory profesné¢ rozvojovych aktivit asto opomijeni. Autorka se
domniva, Ze tito ucitelé by méli mit své vlastni profesné rozvojové skupiny
a aktivity vyhovujici jejich preferencim (napf. Gi¢ast na kurzech spolu se svymi
kolegy, se kterymi mohou spolecné pripravovat hodiny, ucebni materialy
a aktivity vhodné pro jejich zéky). Posledni, ¢tvrtou oblast pfinosu autorka
spatfuje v tom, Ze vysledky jeji prace mohou byt ndpomocné k uskuteénéni
vyukovych reforem, které by mohly probihat pravé formou skolicich kurza
typu INSET.

Posledni studie (Zein, 2017) vznikla pfi australské univerzité Canberra
a zkouma profesn¢ rozvojové potfeby ucitelti anglictiny na niz§im stupni
zékladnich skol v Indonésii. V ¢em se tato studie 1isi ode vSech ptedchazejicich,
je, ze zde jsou subjektem vyzkumu vedle uditelt i jejich skolitelé, ktefti
je vyucuji v kurzech dal$iho vzdélavani. Tato studie tak nabizi srovnani
v nazorech a postojich obou skupin dotazovanych na dané téma profesnich
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potfeb uclitelll. Zamérnou selekci bylo vybrano 10 Skolitelt, soukromych
i statnich instituci, a 20 uéiteldi angliétiny prvniho stupné ZS. Obdobné jako
v nasi zemi, i v Indonésii se jednad o dva druhy uditelti. Prvni jsou ucitelé
angliCtiny, zde nazyvani specialisté, ktefi jsou piimo vyskoleni na vyuku
angliCtiny a ji se primarné zabyvaji. Druzi jsou t¥idni ucitelé, ktefi uci i ostatni
pfedméty prvniho stupné a k vyuce anglictiny nemaji specialni pregradualni
prapravu. Oba tyto typy uciteld byly ve vyzkumu zastoupeny. Autor studie
tedy srovnava nejen postoje ucitell a jejich Skoliteld, ale i téchto dvou skupin
vyucuyjicich. Pro vétsi validitu vyzkumu byly polostrukturované, skupinové
a individualni rozhovory kombinovany s metodou ptimého pozorovani vyuky
snaslednou tematickou analyzou. Ke zjistovani védomosti podle autora nejlépe
slouzi interview, na rozdil od pedagogickych dovednosti, 1épe odhalitelnych
z ptimého pozorovani vyuky. Studie vychazi z teorii o efektivnim profesnim
rozvoji, ktery by mél vedle kolegialni spoluprace a aktivni ucasti zahrnovat
i aktivity vyzkumného charakteru. Podle hlavnich zjisténi se ucitelé a Skolitelé
shoduji na nutnosti zaclenit do profesniho rozvoje uciteld nasledujici oblasti:
rozvoj feCovych dovednosti uliteld (tak, aby byli schopni vést hodinu
v anglictin€), poskytovani zpétné vazby zaklm, techniky opravovani jejich
chyb a vhodné zplisoby pouzivani matetského jazyka v hodinach anglictiny.
I kdyz jsou si ucitelé specialisté jistéj$i v pouzivani anglictiny a ve svych
pedagogickych dovednostech, data z rozhovor( i pozorovani vyuky potvrzuji,
ze obé skupiny (ucitelé specialisté i nespecialisté) délaji Casté gramatické chyby,
zdrahaji se v hodinach anglictinu pouzivat, a ne vzdy se drzi doporuc¢ovanych
pedagogickych principl a postupll. Navic, nekteti z ucitelti nespecialistll ve
svych pedagogicko-didaktickych dovednostech pfevysuji ucitele specialisty.
Podle téchto zjisténi autofi usuzuji, ze profil uciteld ne vzdy koresponduje
s jejich profesnimi potiebami, a proto by nemél byt jedinym ukazatelem pii
analyze profesné rozvojovych potieb. Mezi dalsi dulezité indikatory autofi
fadi ucitelovu kvalifikaci, predchazejici vzdélani a Skoleni, spolu s mistem
pusobiste. Na zaklade vSech vysledkt studie autoii navrhuji model profesniho
rozvoje. V 1. fazi model sestava z detailni analyzy potieb ucitell, za prvé na
zaklade¢ jejich profilu (kvalifikace, zkuSenosti, profesni predpoklady, pozice ve
Skole, typ zaméstnaneckého poméru, pifesvédceni atd.) a za druhé na zakladé
mista plsobeni uciteld (velikost tfidy a jeji usporadani a vybaveni, pomticky,
materialy, administrativni zatéz, kultura skoly a jeji zdzemi atd.). V dalsich
fazich se model soustiedi na profesni potieby uciteld, které jsou déleny do tii
oblasti: jazykové, védomostni a didaktické. Jazykové jsou spjaté s vyslovnosti,
pouzivanim matefStiny ve vyuce a zadavanim instrukci (napf. umét se
vyjadfovat v jednoduchych jazykovych strukturach, parafrazovani instrukei
atd.). Mezi didaktické potieby patfi fizeni tiidy, integrace vsech fecovych
dovednosti do vyuky, oprava chyb, poskytovani zpétné vazby, planovani hodin
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a priprava vyukovych materialti. Posledni, védomostni oblast, se soustiedi
jednak na podporu uciteld pii aplikaci vhodnych vyukovych styll a strategii,
jednak na pomoc ucitelim porozumeét détské psychice a zptisoblim, jakymi
se déti u¢i. Zaci mladsiho $kolniho véku jsou podle autora studie emoéné
nestabilni, jejich chovani naruSuje vyuku, a kromé toho maji jisté potieby,
kterym ucitel musi porozumeét. Jen tak si s nimi vybuduje kladny vztah a bude
je moci motivovat k uceni.

7.1 Shrnuti

Nasledujici body shrnuji vybrané znaky, kterymi se vyznacuji vysSe

uvedené studie profesniho rozvoje uclitelll anglitiny (prvniho nebo obou
stupnit) zakladnich $kol:

Ugitelé angliétiny na 1. stupni ZS jsou &asto déleni na tzv. specialisty
anespecialisty (tfidni), jejichZ profesné rozvojové potieby se od sebe nelisi
(slozka didakticka a jazykova se snahou porozumét détské psychice).
Ucitelé Casto propojuji osobni rozvoj s profesnim v oblasti jazykové (Cetba
anglické literatury pro potéSeni, sledovani filmi v angli¢ting, cestovani do
anglicky mluvicich zemi atd.).

Kromé prohlubovani pedagogickych dovednosti ucitelé zdiraziuji
nutnost jazykovych kurzti v ramci svého profesniho rozvoje. Potfeba
jejich jazykového vzdélavani se jevi tim vétsi, ¢im je uroven angliCtiny
u jejich zaki nizsi.

Podle vétsiny ucitelt efektivni profesni rozvoj zahrnuje aktivni ucast na
vsech jeho aktivitach a spolupraci s kolegy, nejen pfi feSeni problému pfi
vyuce, ale i téch tykajicich se celé skoly.

Mensinové skupiny uciteltt (napt. u zakt se specifickymi vyukovymi
potfebami) by meély mit své vlastni, konkrétné zaméfené aktivity
profesniho rozvoje.

Profesni rozvoj ucitelt anglictiny u (mladsich) zakt zakladnich Skol ma
odrazet specifika spjaté s jazykovou vyukou u této vékové kategorie (nizsi
jazykova uroven a vyvojovy stupen zaki, zpisoby motivace a vedeni
ttidy, diferenciace a fazovani vyuky).

Programy profesniho rozvoje by mély zahrnovat peclivou piipravu
s analyzou potieb tcastnik a jejich zakl, specificky zaméfeny obsah
podle téchto potieb, rozmanité formy vyuky s aktivni Gcasti ucitel
(v€etné koucovani a mentorovani), pravidelnost zpétné vazby a celkového
zhodnocovani programu.
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8 Shrnuti nejdulezitéjSich poznatki a zavér

V této casti prehledové studie budou shrnuty vybrané poznatky ze vSech
vySe popsanych studii. Zaméfime se na to, pro¢ vznikaly, na jejich hlavni
spojitosti, odli$nosti a rozpory. Dale budou porovnany jejich vyzkumné cile,
metody, vyslednd zjisténi a doporuceni. V zavéru budou uvedeny hlavni
divody pro realizaci mého vyzkumu.

Podle obsahu je vSech 14 nalezenych vyzkumnych studii profesniho
rozvoje ucitelll rozdéleno do tfi skupin. Prvni zahrnuje 4 studie profesniho
rozvoje ucitell anglictiny (vSech typd S$kol), druha skupina 6 vyzkumi
profesniho rozvoje uciteld anglictiny zakladnich $kol (vSech pfedmétd) je
nejpocetnéjsi a posledni tfeti skupina obsahujici 4 studie profesniho rozvoje
ugitelti angli¢tiny ZS (prvniho nebo obou stupiit) je mému budoucimu
vyzkumu tematicky nejbliz§i. 1 kdyz vyzkumy pochéazeji z riznych zemi
Evropy, Asie, Afriky a Blizkého vychodu, jejich vznik se vétSinou poji se
Skolskymi reformami zavadénymi v danych statech. Jejich nejcastéjSim
cilem je odhalit efektivitu danych reforem a jejich dopad na ucitele a vyuku
nejen anglictiny ale i ostatnich vyucovanych predméti. Nejcastejsi dilci cile,
které si vyzkumy vSech tii skupin kladou, jsou zjisténi postoju a presvédceni
ucitelti o profesnim rozvoji, o tom, jakych aktivit se ucastni, jaké potieby
maji a kterym piekazkam profesniho rozvoje nejcastéji Celi. Po roce 2013 se
ve studiich zacina objevovat dal$i vyzkumny cil, a to zkoumani efektivity.
Vyzkumniky Casto zajima, jaké modely a aktivity profesniho rozvoje ucitelé
povazuji za efektivni a zda se jejich nazory shoduji s nazory odbornikt. Podle
nich jsou efektivnimi formami rozvoje ty, které jsou dlouhodobé&jsi, a ty, které
vyzaduji aktivni ucast a spolupraci vSech zcastnénych (Boyle et al., 2005).
Dvé z uvedenych studii (Pinar et al., 2021; Michek, 2016) se zabyvaji faktory,
které ovlivituji dalsi vzdélavani ucitelti a vybér profesné rozvojovych aktivit.
Vysledky Pinara et al. (2016) ukazuji, Ze vSechny ctyfi zkoumané faktory
ovliviiuji dalsi vzdélavani ucitell do zna¢né miry a nejsou mezi nimi velké
rozdily. Prvni, nejvlivnéjsi faktor je ucitelovo poznani a presvédceni, nasleduje
kontext, emoce a posledni je motivace. Typ Skoly (zékladni, stfedni), gender
a délka praxe maji podle zjisténi Michka (2016) nejvétsi vliv na to, jaké aktivity
siucitelé (nejen angliCtiny) vybiraji. Pro mdj budouci vyzkum je dilezité i dalsi
zjisténi Michkova vyzkumu, podle kterého se &esti ucitelé (viech predméti ZS
a SS) zcastiuji spise malo efektivnich forem profesniho rozvoje, jako jsou
kratkodobé aktivity bez vzajemné spoluprace zucastnénych nebo jednorazoveé
seminaie a konference. Oproti tomu vysledky vyzkumu Boyla et al. (2004,
2005) ukazuji, ze ucitelé zakladnich a stfednich skol v Anglii voli spise ty
efektivni profesné rozvojové aktivity, jakou jsou napt. delsi dobu probihajici
koucovani, mentorovani nebo vzajemné hospitace.
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V oblasti zkoumani postoji a presvédceni ucitell se vSechny studie shoduji
natom, zeucitelé kladné pohlizejinasvij profesnirozvoj, povazujihozauzitecny
a pro svou praxi nepostradatelny. Naprosta vétsina dotazovanych ucitelt, at
uz se jedna o vyucujici zakladnich, stfednich nebo vysokych skol, anglictiny
nebo jinych pfedmétl, se profesniho rozvoje ucastni, a to prostiednictvim
nejméné jedné aktivity (napf. seminail, konferenci nebo samostudia). Jedna
neshoda v nazorech ucitell se objevila ve studii Kabilana a Veratharaju (2013)
z Malajsie, kde se néktefi dotazovani domnivali, Ze by ucast na profesné
rozvojovych aktivitich méla byt dobrovolna, zatimco jini nesouhlasili. Téma
dobrovolnosti profesniho rozvoje se v zadné dalsi studii neobjevuje. Dalsi
odlisnosti mezi jednotlivymi vyzkumy a rozpory mezi nazory dotazovanych
a autoru studii 1ze spatfit ve vysledcich zkoumani profesnich potieb uciteld.
Vyudujici angliétiny na ZS (vétsinou 1. stupné) zdiirazituji hlavné svou potiebu
procvi¢ovani a prohlubovani feCovych znalosti a dovednosti, oproti t€ém
svymi zaky niz$ich Grovni maji moznost procvic¢ovat pouze zakladni jazykové
dovednosti). Podle vyzkumnikti Bamberové (2019) a Zeina (2017) je ale nutné,
aby ucitelé procvicovali a prohlubovali také znalosti a dovednosti didaktické
(napf. vyukové metody), a to nejen proto, ze v nich dotazovani vykazovali
slabiny. Dalsi rozpor se objevuje ve studiich uciteli anglického jazyka na
stfednich, vysokych a soukromych jazykovych institucich, ktefi nad teorii
vyuky upfednostiiuji praktické formy profesniho rozvoje (napt. workshopy),
obsahujici aktivity pfimo aplikovatelné v jejich vyuce. Autofi dvou studii
(Al Asmari, 2016; Qadhi, 2017) ale poukazuji na nedostatky v teoretickych
zékladech dotazovanych uditelti. Podle téchto vyzkumniki bez pevného
teoretického zakladu ucitelé nebudou schopni praktické tipy a aktivity ve
své vyuce spravné pouzivat. Tudiz, a na tom se shoduji vyzkumnici vSech
nalezenych studii, obé dvé slozky: didakticka a jazykova, jsou v profesnim
rozvoji ucitelll (vSech pfedmétl a typt Skol) nezastupitelné. Zajimavé muze
byt i posledni zjisténi, Ze se zadna ze studii nevénuje podrobnéji didaktickym
znalostem obsahu. Jako pojitko mezi didaktickymi a obsahovymi znalostmi
(pfedmét, v naSem piipade jazyk), jsou didaktické znalosti obsahu (z anglického
pedagogical content knowledge ptelozil Janik, 2004) povazovany za tieti
nezbytny komponent profesni vybavy ucitele (Shulman, 1987), tudiz i na né by
se profesni rozvoj mél sousttedit. Byla nalezena pouze studie Jaskové (2017),
ktera se tématem didaktickych znalosti obsahu u ucitelti anglického jazyka
zabyva. Jeji prace ale pojednava o profesnim vyvoji, nikoli rozvoji, proto do
této piehledové studie nebyla zatfazena.

S ohledem na mtj budouci vyzkum jsou dilezitd zjisténi druhé skupiny
studii profesniho rozvoje uciteld (vSech predmétd) zakladnich skol, podle
nichz se pfesvédCeni a pocitované potieby uciteldl v souvislosti s profesnim
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rozvojem meéni v zavislosti na druhu a stupni $kol, vyu€ovaném predmétu,
délce praxe, stafi a genderu uciteld. Zejména prvni dva zminované faktory,
druh a stupen Skoly spolu s vyucovanym predmétem, opodstatiiuji zameéteni
mého vyzkumu profesni rozvoje pouze na ucitele anglického jazyka na prvnim
stupni ZS. Takto izké zaméfeni na jednu skupinu vyudujicich umozni vzit na
zietel vSechna specifika, kterymi se tato skupina uciteld 1isi od téch na nizsich
a vyssich stupnich skol a od vyucujicich jinych predméti.

Co se tyCe vyzkumnych metod, ve studiich jsou téméf rovnomérné
zastoupeny oba typy, kvalitativni (nejcastéji polo-strukturované interview)
i kvantitativni (elektronicky dotaznik). Ve dvou studiich, Alzahraniho (2020)
a Kabilan a Veratharaju (2013), byl pouzit smiSeny vyzkumny design. Ve studii
Zeina (2017) byla, kromé polostrukturovaného interview, pouzita i metoda
pfimého pozorovani vyuky s naslednou tematickou analyzou, coz autofi
doporucuji jako velmi efektivni, zejména diky tomu, ze kombinace metod
zvyS$uje validitu studie. Timto doporuéenim se budu fidit ve svém budoucim
vyzkumu.

V zavérecnych doporucenich, jak vylepsit stavajici programy profesniho
rozvoje, se studie vSech tii skupin shoduji v hlavnich bodech. Jako zasadni
navrhuji vzdy pocatecni analyzu profesnich potfeb ucastniki a podle ni
planovani obsahu aktivit, dale zajisténi aktivni Gcasti a spoluprace uciteld,
ruznorodost nabizenych aktivit a v neposledni fadé zpétnou vazbu a vysledné
hodnoceni programti. Ve tfech studiich, Bamberova (2019), Kabilan
a Veratharaju (2013) a Zein (2017), autofi navrhli konkrétni ramec (nékdy zvany
model) profesniho rozvoje. Spoleéné rysy jejich ¢ty modelti kromé vSech
vySe uvedenych doporuceni zahrnuji i cyklické opakovani, které umoznuje
jejich postupné zdokonalovani. Studie Kasparové a kol. (2014a, 2014b) navic
navrhuje zavedeni systémového ramce podpory sestavajiciho ze zaskolovacich
programil pro nové ucitele a mentoringu. Na zakladé zjisténi TALIS (2013) totiz
vétsina evropskych stfednich a zakladnich kol nenabizi dostate¢nou profesni
podporu zejména nastupujicim ucitelim. Posledni specificka doporuceni,
objevujici se pouze u studii zam&fenych na ugitele na 1. stupni na ZS, pochazi
z vyzkumu Bamberové (2019) a Zeina (2017). Vzhledem k pocitovanym
tézkostem ucitelti v oblasti zvladani nepfedvidatelného chovani zaku ve tiideé
autoti uvedenych dvou studii doporucuji, aby profesni rozvoj téchto uciteli
zahrnoval i aktivity specificky orientované na porozumeéni détské psychice,
fizeni tfidy a na diferenciaci a fazovani vyuky.

Zavérem zbyva uvést hlavni divody, pro¢ zkoumat profesni rozvoj uciteli
anglického jazyka na 1. stupni zdkladnich Skol. Pfedev§im je to nutnost
zabyvat se anglictinou jako oborem a jeji vyukou. Jako tzv. lingua franca je
anglicky jazyk nejrozsifenéjsim a ve Skolach nejcastéji vyucovanym cizim
jazykem, nejen v nasi zemi. Na vysokych a stfednich skolach spolu s druhym
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stupném skol zékladnich se vyukou anglictiny zabyvaji ucitelé specialisté,
vyucujici aprobovani na vyuku svych dvou pfedmétt. Na 1. stupni zakladnich
Skol maji ucitelé, vétSinou tfidni, na starost vSechny vyuCované predméty
vcetné anglictiny, na jejiz vyuku se mnozi z nich ve své pregradualni pripravé
nespecializovali. Jsou tak vystavovani velkym pracovnim naroktim a zaslouzi
si pomocnou ruku, nejen prostiednictvim mého vyzkumu. Jeho cilem bude
nejdiive zjistit, s jakymi obtizemi se pfi vyuce anglictiny ucitelé prvniho stupné
potykaji, jak jim v téchto obtizich pomahaji (¢i nepomahaji) nabizené profesné
rozvojové aktivity a které by jim v budoucnu pomoci mohly. V dalsi fazi se
pokusim odhalit, zda existuje vztah mezi profesnim rozvojem zminovanych
uciteld a jejich vyukovou praxi. Tato oblast se v rdmci profesniho rozvoje
ucitelll jevi jako méné zkoumand. Ze vSech vySe uvedenych studii se ji
vénovaly pouze dvé, Boyle et al. (2004, 2005) v Anglii a ¢astecné i OECD
(2013), které se zamétovaly na uéitele vSech pfedmétt zakladnich a stfednich
s$kol. Podle mé hypotézy by ucast na profesnim rozvoji méla mit pozitivni vliv
na vyuku uciteld, zejména v piipadé¢ aktivit povazovanych za efektivni, coz ve
své studii predpokladal i Boyle et al. (2004, 2005). K potvrzeni ¢i vyvraceni této
hypotézy bude v mém vyzkumu pouzita metoda ptimého pozorovani vyuky.
Jak plyne z vySe zminovanych doporuceni studie Zeina (2017), kombinace
metod, v mém ptipadé smiseného vyzkumného designu (kvantitativni dotaznik
spolu s kvalitativnim rozhovorem) a pozorovani vyuky, zajisti vétsi validitu
vyzkumu.

Kromé zminované snahy pomoci ucitelim (i jejich feditelim a skolitelm)
by mij planovany vyzkum mél pfispét také k obohaceni poznani v dané
oblasti, ktera se prozatim jevi malo probadana. Jak je z této prehledové studie
patrné, pouze Ctyfi vyzkumy z celkovych c¢trnacti nalezenych se zaméiuji
na profesni rozvoj uciteld anglictiny prvniho stupné zakladnich skol, a to
Bamberova (2019) z prostiedi italskych zakladnich skol, Pangova (2017),
Kabilan a Veratharaju (2013) z Malajsie a Zein (2017) z Indonésie. Co se tyce
nasi zemé, zadny vyzkum tohoto zaméfeni se nepodafilo nalézt.
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