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Anotace

Periferni regiony jsou charakteristické odlehlosti od jadrovych oblasti, kterymi jsou zpravidla metropolitni
regiony. Pro periferie ve vyspélych zemich je typicka nizkad hustota firem, jejichz ekonomicka zdkladna je nejcastéji
zalozena na tradicnich primyslovych odvetvich ¢i na odvetvich zavislych na prirodnich zdrojich. Tato prdce se
zaméruje na dlouhodoby vyvoj priumyslu v okrese Jesenik. Cilem prispévku je identifikovat trajektorie vyvoje
priimyslu (‘path development’) v perifernim regionu Ceska a jejich VIiv na lokalni odbératelské vztahy mistnich
prumyslovych firem. Na prikladu periferniho okresu Jesenik a jeho nejvétsich firem ve zpracovatelském priumyslu
analyzujeme, zda jsou tyto firmy vdzdny na mistni trh, nebo zda presdhly regionalni iirovern a jsou navdizdany na
trhy zahranicni. Z metodologického hlediska se jednd o pripadovou studii, ktera je zalozena na sberu sekundarnich
statistickych dat. Hlavnim zjisténim je, ze se v okrese Jesenik nachdazeji zejména malé a stredni podniky, které jsou
stabilni a historicky zakorenéné v uizemi. Podniky nejcastéji pusobi v odvétvich kovodeélného priimyslu, zpracovani
nerostnych surovin a textilnim primyslu. Nejcastéji identifikovanou trajektorii vyvoje primyslu v okrese Jesenik
je path extension. Na prikladu firem, které maji v regionu dlouholetou tradici Ize prokdzat pievahu zahranicnich
odberatelskych vazeb.
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Annotation

Peripheral regions are localities that are characterized by remoteness from core areas, which are usually
metropolitan regions. The peripheral regions in developed countries are characterized by a low density of
companies. The economic base of the companies in the peripheral regions are often based on traditional industries
or industries dependent on natural resources. This work focuses on the development of the industry in the district
Jesenik. The aim of the paper is to identify the trajectories of industrial development (‘path development’) in the
peripheral region of the Czech Republic and their impact on local customer linkages of local industrial companies.
We analyse whether the most important companies in the manufacturing industry are historically tied to local
markets, or they are connected to foreign markets. From a methodological point it is the case study, which is
based on the collection of secondary statistical data. We found that in district Jesenik there are mainly small and
medium-sized enterprises, which are stable in territory and embeddedness. The economic focus of the companies
is the metal industry, mineral processing, and the textile industry. The most frequently identified trajectory of
industrial development in the district Jesenik is the path extension. Foreign customer linkages were identified for
traditional companies.
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Periferie jsou oblasti zahrnujici skupinu mist s nizkou hustotou zalidnéni, jako jsou horské oblasti, venkovské
oblasti nebo ostrovy (Lundmark, 2005). Kithn (2015) periferie vnima jako lokality, které jsou vzdaleny od
jadrovych oblasti a hlavnich rozhodovacich center. Ekonomicka vykonnost perifernich regiont je podprimérna
(Anderson, 2000) a je doprovazena nizkym trznim potencidlem a omezenymi zdroji na trhu prace (Pugh, Dubois,
2021). Periferni regiony v zemich Evropské unie jsou charakterizovany vys$§i mirou nezaméstnanosti a nizkymi
mzdami (Siidekum, 2018). Periferni regiony v Cesku se vyznaGuji vy$§im podilem zemé&délstvi a obecné
primarniho sektoru na pfidané hodnoté. I piesto od poloviny 90. let 20. stoleti neni zemédélstvi dominantnim
ekonomickym sektorem v Geskych perifernich regionech (Zenka, Slach, Sopkuliak, 2017; Zenka a Stastna, 2021).
Mira industrializace Ceskych perifernich regionti byla vSak pomérn€ vysoka jiz v obdobi socialismu. Od pocatku
90. let dochazelo v ramci restrukturalizace primarniho sektoru k oddéleni sekundarnich a terciarnich
ekonomickych aktivit ze sektoru zemédélstvi (Janéak a kol., 2019). V soucasnosti patii ¢eské venkovské oblasti
k nejvice industrializovanym regioniim v Evropské unii (Vaishar a kol., 2019; Zenka a kol., 2021). Dynamiku
zmén ekonomické struktury regionl popisuji modely path development, které se snazi identifikovat hlavni aktéry
zmén a identifikovat faktory a mechanismy, jakymi se region méni a vznikaji nova odvétvi ¢i dochézi k obnové
stavajicich (Blazek a Uhli#, 2020). V dasledku zmén, které se uvnitf regionti odehravaji, je dalezité identifikovat,
jak se vnich transformuji toky kapitalu, pracovnich sil a jak jsou formovany mistnim sociokulturnim
a institucionalnim ramcem (Henderson a kol., 2002). Otazkou tedy zlstava, jakou vyvojovou trajektorii maji
periferni regiony v Cesku a jak se tyto vyvojové trajektorie promitaji do prostorové organizace vyroby a geografie
ekonomickych vazeb.

Dosavadni piistupy ke studiu vzniku novych trajektorii vyvoje primyslu v regionech vyspélych zemi zdtraziiuji
vyznam endogenniho vyvoje, zaloZzeny na piitomnosti inovativnich firem, diverzité odvétvi a pritomnosti védecko-
vyzkumnych aktivit v kombinaci se silnou podnikatelskou aktivitou regionalnich aktéri. Vyse uvedené aspekty
v8ak periferni regiony postradaji (Isaksen a Trippl, 2017).

Malé a stfedni podniky, které se zpravidla v perifernich regionech nachazeji, maji omezené kapacity vyzkumu
a vyvoje, navic s malym potencialem tvorby radikalnich inovaci. Kvéton a Blazek (2018) konstatuji, Ze v zemich
sttedni Evropy jsou moznosti vzniku novych vyvojovych trajektorii velmi omezené, protoze V podminkéch
planované ekonomiky je velmi silnd vazba na minulost ekonomickych aktéri. O rozmisténi ekonomickych
jednotek v minulém rezimu rozhodoval stat (Mare§, 1988) a organizace vyroby byla striktné centralizovana a pfti
jejim planovani a fizeni dominovaly vertikalni vazby (Zenka a kol., 2015). Casto byla tato rozhodnuti aplikovana
bez trzni logiky (Slach, 2011). Vysledkem centralné planované ekonomiky byla produktova zaostalost, pasivita
vedoucich pracovniki a nizka produktivita podniki (Kvétoni a Blazek, 2018; Slach, 2011). V soucasné dobé se
Vv regionech projevuje toto socialistické dédictvi vynuceného kolektivismu a pasivismu slabym institucionalnim
ramcem a absenci dostate¢ného poctu aktéria (Kvétoni a Blazek, 2018), se schopnosti radikalnich reforem
strukturalnich zmén. Zaroven v perifernich regionech chybi absorpéni kapacita (Trippl a kol., 2017), ktera by
nové informace zpracovala. Jinymi slovy dochazi k vytvareni strategie specializace zakofenénych, tradi¢nich
odvétvich.

Firmy lokalizované v perifernich regionech ptsobi Casto v tradi¢nich odvétvich ¢i odvétvich zavislych na
ptirodnich zdrojich s niz§i znalostni zakladnou (Virkkala, 2007; Isaksen a Trippl, 2017; Trippl a kol., 2017).
Zpravidla pievlada vyrazna specializace na jedno odvétvi, které je zastoupeno nekolika malo firmami. Pokud maji
takové firmy globalni vazby, mohou byt impulzem pro vznik nové trajektorie vyvoje regionalni ekonomiky.
Dilezitym impulsem rozvoje novych primyslovych trajektorii v perifernich regionech jsou politické intervence,
které mohou pozitivné ovliviiovat lokalizaci pfimych zahraniénich investic nadnérodnich firem, ¢i vyzkumnych
organizaci (Isaksen a Trippl, 2017; Benneworth, 2004). DuleZitou roli pfi zakladani novych aktivit v perifernich
regionech mize mit také socidlni kapitdl mistnich obyvatel, ktery zaroven zpétnovazebné posiluje mistni
zakotenéni (Habersetzer, 2017). Moznosti pfilakani externich investic v perifernich regionech jsou velmi omezené
a Gasto se jedna o nakladové motivované investice tazené levnou pracovni silou, pfirodnimi zdroji a dostupnosti
pudy, které nejsou zakotenény do mistniho prostiedi (Trippl a kol., 2017).

Autofi Carson a kol. (2011) zdiraziuji vysokou zavislost periferii na vngjSich Cinitelich. Ekonomicky rust
perifernich regioni neni zaloZzen pouze na pfijmu z exportu vyrobkl zpracovatelského primyslu, zemédélstvi
a dalsich odvétvi (llleris, 2005), zavisi téZ na intenzité mistnich ekonomickych vazeb, nebot’ ty brani odlivu
hodnoty z konkrétniho regionu (Hess, 2004). Mezi nejdulezitéjsi faktory, které ovliviiuji intenzitu dodavatelsko-
odbératelskych vazeb, patii velikost, vlastnictvi a stati firmy (Courtney a kol., 2008; Zenka a kol., 2021). Pokud
v regionu dojde ke zméné vyvojové trajektorie, mizeme piedpokladdat i zménu mistnich ekonomickych vazeb.
Obecné lze konstatovat, ze ¢im vétsi firma, tim ma vice rozvinuté vazby mimo sviij hostitelsky region. Malé firmy
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jsou naopak spise integrovany lokalné (Courtney a kol., 2008). Mimo-regionalni dodavatelsko-odbératelské vazby
jsou charakteristické pro exogenni vyvojové trajektorie (path importation), kdy jsou v regionu lokalizovany
zahrani¢ni firmy. Na intenzitu mistnich ekonomickych vazeb ma vliv také pocet firem v regionu, protoze ¢im vyssi
koncentrace firem v ur¢itém sektoru, tim v praméru siln&jsi jsou lokalni dodavatelské vazby. Z hlediska polohy se
predpoklada, ze firmy vzdalengjsi od ekonomickych center maji vyssi intenzitu mistnich ekonomickych vazeb (viz
Zenka a kol., 2021 pro interpretaci, Courtney a kol., 2008). Ekonomické zakofenéni v domécim regionu znamena,
ze podnikatelé maji silné lokalni vazby, ¢imZ se zvySuje pravdépodobnost navazovani kontaktll z minulého
zaméstnani béhem své dosavadni ekonomické ¢Cinnosti (Habersetzer, 2017; Dubois, 2016). Lokalni vazby
podnikim pomdhaji pfenaSet informace o mistnim instituciondlnim ¢i podnikatelském prostiedi, a tim
zdokonalovat inovace a nelokalni/zahrani¢ni vazby pomahaji firmam rozvijet nové produkty a nalézat nové trhy
(Dubois, 2016). Externi vazby jsou prostfedkem, pomoci kterého mohou firmy kompenzovat chybéjici regionalni
inovac¢ni systém (Dubois, 2015).

Cilem piispévku je identifikovat ‘path development’ trajektorie v perifernim regionu Ceska a jejich vliv na lokélni
dodavatelsko-odbératelské vztahy. Na piikladu periferniho okresu Jesenik a jeho nejvétSich firem ve
zpracovatelském primyslu analyzujeme, zda jsou vazané na mistni trhy nebo pfesahly regionalni Groven a jsou
navazany na trhy zahranic¢ni.

2. Data a metod

Jako zajmova oblast empirické ¢asti prispévku byl zvolen okres Jesenik. Z metodologického hlediska se jedna
0 deskriptivni pfipadovou studii, ktera je zalozena na sbéru sekundarnich statistickych dat. Firmy, které jsou do
vyzkumu zahrnuty, vychazeji zanalyzy Slacha (2011) a =zaroven patii k nejvétsim zaméstnavatelim
zpracovatelského primyslu na izemi okresu Jesenik. Celkem je do vyzkumu zahrnuto 15 firem zpracovatelského
pramyslu. Informace o firmach byly aktualizovany na zakladé udaji zvefejnénych na webovych strankach Utadu
prace CR (2020 a 2021; dale jen UP) a informaci z mistniho tisku, které byly ovéieny bud’ a) na UP a serveru
justice.cz b) pfimym kontaktovanim firmy. Zpracovatelsky pramysl je definovan pomoci klasifikace NACE 10-
33. Odbératelské vazby firem jsou posuzovany na zaklad¢ informaci o trzbach, které byly zjistovany z tcetnich
zavérek firem za rok 2020. Ugetni zavérky firem jsou zvefejnény ve Sbirce listin na serveru justice.cz, ucetni
zavérku v plném rozsahu mélo zvetejnéno celkem 11 firem. V Getnich zavérkach jsou uvedeny udaje za trzby
(pocitano za celkem — za prodej vlastnich vyrobky a sluzeb) tuzemské a zahrani¢ni. Nasledné jsou trzby vypocitany
jako procentualni podil celkové hodnoty viech firem. Domaci trzby predstavuji prodeje na izemi Ceska, nikoliv
pouze na tizemi okresu Jesenik. Zahrani¢nimi prodeji jsou mysleny vSechny prodeje za hranici Ceska, tedy do
cizich statd. Pro potieby tohoto pfispévku byly firmy na zadkladé¢ dominantni vyroby slouceny. Konkrétni nazvy
firem bez pravni formy, pro vysvétleni situace, byly zachovany, nebot’ nejsou zvefejnény zadné interni informace,
nybrz sekundarni vetejné dostupna data.

3. Pripadova studie Jesenicko

Okres Jesenik patii v kontextu Ceska k oblastem s dlouhodob& nejvysdim podilem nezaméstnanych osob.
Vyznamny narust nezaméstnanosti v izemi byl zaznamenan v roce 2009, kdy byla ekonomika regionu Jesenicko
a tim i okresu Jesenik zasazena krizi. Podil nezaméstnanych osob v okrese Jesenik svého maxima doséhl v roce
2014. Dtvod nartstu podilu nezaméstnanych osob okrese Jesenik (a v celém Olomouckém kraji) byl zptisoben
orientaci na strojirensky a elektrotechnicky pramysl a jejich navaznosti na automobilovy pramysl. Finanéni krize
pak znamenala i negativni dopad na tradi¢ni odvétvi textilniho a sklafského primyslu, a to nejen z izemi Jesenicka,
ale piedevs$im zasahla i firmy ze Sumperska, kde lidé z Jesenického regionu pracovali (UP, 2015). Mezi lety 2014-
2019 se podil nezaméstnanych osob okrese Jesenik snizoval, av§ak pokles nezaméstnanosti v tomto obdobi byl
zaznamenan na celém uzemi Ceska (UP, 2020). Regionalni trh prace relativng dobfe vstiebal i odchod
vyznamného zaméstnavatele, ktery jesté na pocatku roku 2017 zaméstnaval okolo 300 osob. V zavéru roku 2020
se nezamgéstnanost zvysovala v celém Olomouckém kraji, z hlediska okrest je nejvyssi narist zaznamenan prave
V okrese Jesenik.

Okres Jesenik se vyznacuje malym poctem ekonomickych subjektd, které puisobi zejména v tradicnich
prumyslovych odvétvich. NejCastejsi zastoupeni maji v okrese Jesenik podniky malych velikostnich kategorii, dale
je zde shledan vysoky pocet podnikajicich fyzickych osob, které tvoii 72 % z celkovych ekonomickych subjekt
(CSU, 2021). Z hlediska velikostni kategorie podnikii, v okresu chybi dominantni zaméstnavatel. Nejvétsi podnik,
ktery se v okrese Jesenik nachazi, je ve velikostni kategorii 500-999 zaméstnanych osob.
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Obr. 1: Vyvoj nezaméstnanosti v okrese Jesenik (2014-2021)
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Zdroj: UP (2022); viastni zpracovéni

Pro pochopenti trajektorie vyvoje regionalni ekonomiky pfedstavujeme i stru¢nou historii prumyslové vyroby na
uzemi Jesenicka (v navaznosti na Slacha 2011). V preindustrialnim obdobi byla ekonomika Jesenicka zaloZena
zejména na zemeédelstvi, t€zb€ rud a hutnim pramyslu a rozvoj téchto odvétvi byl limitovan pfirodnimi zdroji.
Béhem 18. stoleti se v regionu zacal rozvijet textilni primysl. Zprvu se v uzemi rozvijela platenickd vyroba,
nasledné zpracovani baviny a Inu. Uzemi Jesenicka pattilo mezi oblasti s vyznamnymi zasobami Zuly, kvalitniho
mramoru a vapence, z toho divodu se na uzemi rozvijel kamenoprumysl a vapenictvi. Ekonomicky rozvoj izemi
zacCal stagnovat jiz v 19. stoleti, a to z divodu upadku tradi¢nich primyslovych odvétvi a znaénou technickou
zaostalosti. Ekonomicka stagnace uzemi byla dale zplisobena absenci kvalitniho dopravniho napojeni, malym
vnitinim trhem a exportni zavislosti. Zasadnim milnikem ve vyvoji primyslu byl odsun Némct po roce 1945,
ktery zptsobil personalni oslabeni. V rozvoji primyslu na uzemi regionu Jesenicka se rovnéz projevil rok 1948,
kdy doslo k ptechodu k centralni planované ekonomice a ke znarodnéni podnika. Po roce 1989 se stav ekonomiky
na Jesenicku je$té zhorsil, nebot’ v izemi byly zastoupeny sektory, na které dopadla transformace nejtvrd$im
zptsobem. K dalsi zméné tykajici se rozvoje primyslovych aktivit v okrese Jesenik doslo béhem porevolucnich
let (1992-1995), v okrese Jesenik vzniklo 61 novych firem (CSU, 2021).

Na zaklad¢ vyse zminéné historie prumyslové vyroby v soucasnosti pokracuje na uzemi okresu Jesenik
dlouhodoba specializace na tfi odvétvi zpracovatelského primyslu (kovodé€lny priimysl, zpracovani nerostnych
surovin a textilni primysl), jejich soucasna role je nize popsana.

Prvnim odvétvim, které navazuje na dlouhodobou kontinuitu specializace regionu, je kovodélny primysl. Velky
vliv na jeho rozvoj méla také socialisticka industrializace. Z tabulky ¢. 1 je patrné, Ze se zaméstnanost ve firmach
zabyvajicich se kovodélnym primyslem v pribéhu sledovanych let zvySuje. Stabilni a tradiéni spolecnosti
v okrese Jesenik je Retézarna zabyvajici se tradi¢ni vyrobou fetézi. Historie firmy je s izemim dne$niho okresu
Jesenik spojena jiz od 19. stoleti. Obdobn¢ dlouhou historii piisobeni v regionu ma taktéz Ondiejovicka strojirna,
ktera se zabyva vyrobou tlakovych nadob. Pivodné z malé strojirny na vyrobu stroju se stala mezinarodni firma
vyrabéjici zafizeni pro petrochemicky, chemicky, energeticky primysl a rafinérie. Dlouhodobou tradici ptisobeni
v okrese Jesenik ma podnik Velobel, ktery po sametové revoluci svou ¢innosti navazal na tradici vyroby jizdnich
kol a komponentt ve Zlatych Horach.

Druhou vyznamnou vyrobou kovodélného primyslu je vyroba obytnych kontejnerd, ktera navazuje na
socialistickou vyrobu maringotek. V souc¢asné dob¢ na uzemi regionu existuji dvé firmy zabyvajici se vyrobou
obytnych kontejnert. Po revoluci na dlouholetou tradici navazovala firma Cesko-slezska vyrobni, které je od roku
2018 soucasti rakouské spole¢nosti. V této dobé doslo k inovaci portfolia produkti firmy a vyrabi modulové
a sanitarni domy, které vyvazi do celého svéta. Aktualné firma pfedstavuje nejvétsiho zaméstnavatele v odvetvi
zpracovatelského primyslu na uzemi okresu Jesenik. Dal§im ptikladem firmy zabyvajici se vyrobou obytnych
kontejnert je firma Warex, jez je nastupnickou firmou socialistickych Rudnych dolti, Firma ma celou dobu
pusobeni Ceské vlastniky a svou provozovnu ma po celou dobu v regionu. V roce 2007 odkoupila ¢ast vyroby
francouzska spolecnost, Touax, ktera vyrabéla obytné kontejnery, poptavku po produktech upevnila uprchlicka
krize v roce 2015, jelikoz se z nich stavély ubytovny pro uprchliky. Tato firma byla exportné orientovana a 90 %
produktii vyvazela do Némecka. S ustupujici poptavkou a snizujicim se odbytem byla firma v roce 2017 odprodéana
spole¢nosti Algeco, jez ma poboku na Uherskohradi$t'sku, kam také byla vyroba piesunuta z divodu
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nerentabilnosti vyroby na Jesenicku. Pro region to znamenalo ztratu velkého zaméstnavatele a naruseni
dodavatelsko-odbératelského fetézce.

Dalsim piikladem odchodu vyznamného zamé&stnavatele v okrese Jesenik byla pobocka Vitkovickych Zelezaren,
konkrétné zavod s nazvem Vitkovice Power Engineering, ktery ve své dobé vyrabél kovové konstrukce. Pobocku
Vitkovickych zelezaren odkoupila v roce 2017 nové vznikla firma, ta propustila ptivodni zaméstnance a doslo
k rozprodani movitého majetku pavodni firmy. Nicméné nemovitosti po ptivodni socialistické firmé si pronajala
rakouska spolecnost, pro kterou v minulosti zadvod vyrabé¢l, tato firma nyni navazuje na tradici vyroby a dale
rozsifuje své vyrobni kapacity. Od roku 2019 v regionu znovu funguje rakouska firma s velkou ¢asti ptivodnich
zaméstnancu.

Tab. 1: Zaméstnanost ve vybranych odvétvich na tizemi okresu Jesenik (2008-2020)

Odvétvi Pocet firem 2008 2019 2020
Kovodélny prumysl 7 1001 1129 1276
Zpracovani nerostnych surovin 3 454 221 215
Textilni 2 0 cca 100 cca 100

Zdroj: Slach (2011), justice.cz (2022); viastni zpracovani

Firmy podnikajici v kovodélném primyslu na tizemi Jesenicka vznikaly v souvislosti s vyznamnymi lozisky rud.
Z dtivodu nerentabilnosti tohoto odvétvi vSak doslo ke zna¢nému utlumu produkce mnohych firem ¢i k uzavieni
zavodu (Slach 2011). V okrese Jesenik na zaklad¢ ziskanych znalosti z pfedchoziho zaméstnani v Rudnych dolech
vznikla nova firma vénujici se kovodélné produkci na pocatku 90. let pouze jedna firma — Fenix Trading. Tato
firma se zabyva vyrobou topnych systémt a ma vyhradné ¢eské vlastniky, pfi¢emz vytvofila obchodni skupinu
pusobici v neékolika statech Evropy. Jak vidime v tabulce €. 2, trzby maji tyto tradi¢ni firmy pfevazné v zahranici
a nejsou spjaty dopfednymi vazbami s tuzemskym trhem. Nicméné po rozpusténi dat za trzby na jednotlivé firmy
zjistime, Ze existuji vyjimky. Ze souboru sledovanych firem dvé maji pobocky ¢i dcefiné spole¢nosti v zahrani¢i
a ty obsluhuji vlastni trh. Z tohoto divodu jsou tyto tidaje zkresleny, byt’ maji Siroké mezinarodni odbératelské
vazby.

Na uzemi okresu Jesenik se nachazeji bohaté zasoby nerostnych surovin, z toho divodu je druhym dominantnim
odvétvim zpracovatelského primyslu jejich zpracovani. Toto odvétvi pattilo v minulosti ke stéZzejnim odvétvim
Jesenického regionu, nyni vlivem zahrani¢ni konkurence a nerentabilnosti tézby a nasledného zpracovani, dochazi
k jeho utlum a k velkému ubytku zaméstnanosti. V soucasné dobé funguje na tzemi okresu pouze jedna firma,
ktera se zabyva tézbou a zpracovanim Zuly — Slezské kamenolomy. Firma se v roce 2013 potykala s ipadkem, ten
byl zpuisoben zejména ekonomickou krizi a s ni spojenym uGtlumem poptavky po stavebnich ¢innostech. Firma
nékolikrat zmeénila majitele, od roku 2016 funguje stabilné. Na zakladé tacitnich znalosti a loziskim nerostnych
surovin vznikla firma zpracujici stavebni materidly Stomix a v roce 2011 vstoupila do mezinarodni korporace.
Zpracovani bilého kamene a mineralt dalo zaklad dal$imu podniku, firmé Omya. Zpracovani minerali pro dalsi
prumyslové vyuziti ma v regionu dlouhou tradici. Tato firma patfila k prvnim pfijemctim pfimych zahrani¢nich
investic a nyni patii do §vycarské skupiny. Bezesporu lze tvrdit, Ze lokalizace té€chto firem je v regionu podminéna
lozisky nerostnych surovin a lze ptedpokladat, ze dodavatelské vazby jsou lokalni, nebot’ firmy vlastni i tézebni
arealy. Nicméné¢ nelze jednoznac¢né fici, kde smétuji odbératelské vazby. Ze zjisténych udaju o trzbach, které mély
zvetejnéné pouze dvé firmy (Stomix a Omya) patiici k mezinarodnim skupinam, je patrné, Ze odbératelské vazby
maji firmy zhruba stejné velké jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Divodem miZe byt, Ze zpracovani kamene
a mineral patii mezi silné konkurencni odvétvi na svétovém trhu, kde je trzni konkurence je vysoka. Jediny
funkéni dul, ktery se také zabyva zpracovanim zuly — Slezské kamenolomy nemd ve své ucetni uzavérce
zvetejnéné podrobnosti o trzbach, byt predpokladame tuzemské vazby, pievazné v blizkosti sidla z divodu tézké
imobility vyrobkil z kamene, o ¢emz svédci i reference firmy.

Ttetim odvétvim je textilni primysl, ktery byl dlouhodobé nejvyznamnéj$im odvétvim tohoto regionu. Odsun
Némcl, ztrata kapitald a know-how vytstilo ve slouceni textilniho primyslu v minulém rezimu pod jednu
regionalni firmu — Moravolen. Dfive na izemi Jesenicka fungovalo nékolik zavodu, které v socialistické éfe tvorily
30 % zaméstnanosti. Behem transformace ekonomiky bylo toto odvétvi velmi zasazeno zahrani¢ni konkurenci,
ktera vedla ke snizovani zaméstnanosti a mnohdy i krachu firem (Slach, 2011). V soucasné dobé se v regionu
nachazeji dveé firmy zabyvajici se textilnim primyslem. V roce 2013 zkrachovaly areal byvalé firmy OP Prost&jov
odkoupila §védska textilni firma Tex Trading Cavaliere. Tato firma patfila mezi vyznamné odbératelé ptivodni
textilni firmy OP Prost&jov. Do Jeseniku byla piesunuta cast vyroby ze Slovenska a Turecka, a to konkrétné Siti
spolecenskych oblekti. Znovuobnoveni zdvodu pomohla rozb&hnout piivodni ¢lenka managementu firmy OP
Prostéjov, ktera zameéstnala i ¢ast pivodnich zaméstnanct zkrachovalé firmy. Celkem 99 % trzeb firmy tvofi
zahraniéni trhy (zejména domaci trh Svédsko). Od roku 2018 na tradici textilniho a od&vniho primyslu navazuje
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firma zabyvajici se Sitim sportovniho oble¢eni Woox Syndicate, ktera sidli v byvalém arealu firmy Moravolen
V Jeseniku. Tato firma byla zaloZena ¢eskym majitelem a buduje si vlastni image na zakladé tradice vyroby
v regionu. Koncovi zakaznici firmy se nachdzi zejména na tizemi Ceska, dale Slovenska a Polska.

Tab. 2: Podil trieb vybranych firem okresu Jesenik dle odvétvi (2020)

Odvétvi Domaci trzby Zahranic¢ni trzby
Kovodélny prumysl 19,64 80,36
Zpracovani nerostnych surovin 42,53 57,47

Zdroj: Slach (2011), justice.cz (2022); viastni zpracovani

Mimo vysSe uvedena tfi odvétvi zpracovatelského primyslu se na uzemi okresu Jesenik nachazi i plastikaisky
pramysl, ten je zastoupen jednou spole¢nosti, konkrétné firmou Plastokon product s cca 230 zaméstnanci. Historie
této firmy se datuje uz k 19. stoleti. Pivodn¢ textilni spolecnost se v rdmci socialistické éry pieorientovala na
vyrobu plastovych (zejména bakelitovych) vyrobki. Novodoba historie firmy se vaZze k roku 2004, kdy zacala
vyrabét vlastni produkty pro zahradnické ucely a sportovni potfeby pro déti. Firma uspéSné piekonala
ekonomickou krizi a nadéle provadi procesni i produktové inovace ve vlastnim inova¢nim centru. V roce 2005
firma diky ucastem na mezinarodnich konferencich postupné pronikala na zahrani¢ni trhy, avSak detailni
informace o zahrani¢nich trzbach nejsou v uéetni zavérce firmy k dispozici. Na zakladé referenci z webovych
stranek bylo zjisténo, ze vyznamni odbératelé firmy jsou mezinarodni obchodni fetézce. Zaroven firma uvadi, ze
spolupracuje se stalymi a provéfenymi dodavateli a klienty, a diky tomu je stabilni (Plastokon, 2021).

Okres Jesenik neni piili§ uspésny v atrakci pfimych zahraniénich investicich sméfujicich na zelenou louku. Na
uzemi mésta Jesenik, v byvalém vojenském aredlu vznikla za podpory mésta nova primyslova zoéna. Dosud se
nepodafilo do primyslové zony prilakat vyznamného investora. V minulosti mésto vedlo jednani se spole¢nosti
zabyvajici se vyrobou piepravnich vakd, ktera chtéla v primyslové zon€¢ vybudovat tovarnu az se stovkou
pracovnich mist. Ke vzajemné dohodé nedoslo, a to ani pfes vysoké pobidky. Mésto tak pozemky v roce 2014
rozprodalo mensim firmam. V roce 2015 odstoupila od odkupu pozemkti Sumperska firma, kterd se v ramci své
ekonomické ¢innosti zabyva zpracovanim plechti. V soucasné dob¢ se v prumyslové zon¢ nachazi pouze jedna
vyznamné&;jsi firma z hlediska poétu zaméstnanych osob — Naturfyt — Bio, ktera byla zalozena ¢eskym majitelem
v okrese Jesenik v roce 2008 (piesun do PZ v roce 2009), nyni je souéasti Svycarské farmaceutické korporace.
Firma vyrabi konopné vyrobky a dopliiky stravy a zaméstnava 40 osob. Primyslovéa zona stale neni zcela zapInéna,
z celkové plochy 26 ha ma stale volnych 6,3 ha, a to mozna i diky zméné metodiky, za kterou mésto Jesenik od
roku 2019 prodava hektar pidy. V soucasné dobé se zde nachazi zejména skladovaci prostory — od dodavateli
zahradnickych dilt, stavebnich materiald po podnikajici fyzické osoby.

3. Zavér

Pfipadova studie se zaméiuje na ¢esky periferni okres Jesenik, ktery se vyznacuje relativné malym poctem firem
ve zpracovatelském primyslu, relativné vysokou nezameéstnanosti a nizkym pfilivem zahrani¢nich investic.
Zavéry jsou zalozeny na piikladu 15 firem, které tvofi nejvétsi zaméstnavatele v okresu Jesenik. VVzhledem
k vefejné dostupnosti informaci byly zachovany originalni nazvy firem. Produktové portfolio praimyslovych firem
se zameétuje na tradiéni vyrobky s nizkou mirou inovativnosti. Nachazi se zde zejména malé a stfedni podniky,
které jsou stabilni a s izemim historicky zakotenéné. Ekonomickou ¢innost téchto firem mizeme rozdélit do tii
hlavnich odvétvi — kovodé€lny primysl, zpracovani nerostnych surovin a textilni pramysl.

Velkou roli pfi lokalizaci primyslovych podnikti do regionu sehrala jeho ekonomicka minulost, kdy je lokalizace
spjata nejen se socialistickou ekonomikou, ale saha az do 19. stoleti. Na trovni regionu hovofime o zachovani
dlouhodobé kontinuity, specializace a tradice firem, pfi¢emz se jedna o trajektorii typu ‘path extension’, cozZ se
shoduje se zavéry prace Kvétoné a Blazka (2018) ¢i Stastné a Pavlika (2021). K utuZeni této vyvojové trajektorie
prispiva i fakt, ze dllezitym lokalizacnim faktorem je pfitomnost nerostnych surovin v regionu, kde dlouhodobé
dochazi k jejich tézbeé a naslednému zpracovani. Dochazi k upgradingu pivodnich odvétvi, ktera mela historicky
VvV regionu vyznamné zastoupeni (textilni, ¢astecné kovod€lny primysl). V tomto piipadé vSak nedochéazi ke
kontinuité, nybrz doslo k pteruseni a k néslednému navazani na tuto tradicni vyrobu. Nelze tedy hovofit o ‘path
renewal’, jak ji popisuji autofi Isaksen (2015) ¢i Hassink, Isaksen, Tripple (2019). Lze potvrdit, Ze lokalizace
a mistni integrace je dulezitd jak pro lokalizaci firmy, tak pro navazovani dodavatelsko-odbératelskych vazeb,
nebot’ diky piedeslym kontaktim se snizuje riziko navazovani zcela novych ekonomickych kontakti (Dubois,
2016; Habersetzer, 2017). V uvedeném piipadé¢ tykajiciho se textilniho pramyslu je potieba definovat novou
trajektorii rozvoje. Lze hovofit o jakési trajektorii typu ‘path rehabilitation’ a vystihovala by jak preruseni
kontinuity, tak (ispé$nou) obnovu a ¢erpani genia loci.
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V nasi empirické studii bylo zjisténo, ze klasické pojeti ‘path development’ trajektorii neovlivituje miru zakofenéni
firem na mistnim lokalnim trhu. Dlouhodoby endogenni vyvoj neni spojen s vysokou integraci prodejti na mistni
trhy. V perifernim okresu Jesenik je nejéast&ji zastoupena vyvojova trajektorie ,,path extension.“ Uvedenou
vyvojovou trajektorii reprezentuji firmy s dlouhodobou historii piisobeni v regionu. Udaje o trzbach neposkytuji
informace o integraci odbératelskych vazeb na mistni trh, ale na trh tuzemsky. Nicmén¢€ na mistnim trhu ptrevlada
konkurence pramenici ze spole¢né socialistické minulosti firem a stejného portfolia produkti, z toho dtivodu firmy
hledaly nové trzni piilezitosti v zahranici. Nase zavéry pfipadové studie Jesenicka nepotvrzuje zavéry Courtneyho
a kol. (2008), ze firmy v malych méstech v zemé&d¢€lskych oblastech jsou lokalné integrovany. Zavéry naopak
potvrzuji zji§téni Zenky a kol. (2021), kteii na prikladu Zlinského kraje zjistili, Ze nejvyznamngjsi doptedné vazby
pramyslovych firem existuji na vyssich hierarchickych urovnich. V ptipad¢, ze se vSak jedna o firmy zaclenéné
do mezinarodnich korporaci, dopiedné vazby se koncentruji vyhradné na tzemi Ceska. Silné lokalni zasobovani
Ize konstatovat u firem v odvétvi zpracovani nerostnych surovin, nebot’ t€Zi z mistnich zdroji. U zbyvajicich firem
nelze identifikovat jednoznaéné zpétné vazby.
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