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Anotace

Za socialismu v Cesku piisobila Fada velkych primyslovych podnikii, slouzicich jako stiedobod ekonomické
aktivity mést ¢i regionii. Nekteré z téchto podnikii zazily v transformaci utlum, coz melo negativni dopady na mistni
obyvatelstvo. Cilem prispevku je prezentovat vyznam podniku Adamovské strojirny pro rozvoj mést Adamov
a Blansko za socialismu a v ekonomicke transformaci. Prispévek je zpracovan ve formé pripadové studie, kterd je
zaroven hlavni vyuzZitou metodou. Podnik v dobé socialismu slouzil nejen coby zdroj mistni zaméstnanosti
a ekonomické aktivity, ale byl ¢inny i v ramci investic do bydleni obcanské vybavenosti. V transformaci se podnik
Vv diisledku ekonomickych problémit dostal do utlumu, coz se projevilo na problémech, kterym museli obyvatelé
mest Adamova a Blanska celit. Prispevek demonstruje, jakym zpiisobem transformace ovlivnila Zivot obyvatel
meést, ve kterych se lokalizoval kdysi uspesny socialisticky podnik.
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Annotation

During socialism, several large industrial enterprises operated in the Czech Republic. These enterprises served
as the centre of economic activity of cities or regions. Some of these enterprises experienced a decline in the
transition process, which had negative effects on the local population. The aim of this paper is to present the
significance of the enterprise Adamovské strojirny for the development of the towns of Adamov and Blansko during
the era of socialism and the transition. The paper is prepared in the form of a case study, which is also the main
method used. The enterprise not only served as a source of local employment and economic activity during the
socialist era, but also invested in housing and civic amenities. In the transition period, the enterprise went into
decline due to economic problems, which was reflected in the problems faced by the inhabitants of the towns of
Adamov and Blansko. The paper demonstrates how the transition affected the life of the inhabitants in the towns
where the once successful socialist enterprise was located.
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Transformaéni proces, ktery dle Zidka (2006) v Cesku trval cca do roku 2004, vyvéral z potieby nastoleni trzniho
prostiedi v doposud centralné planované ekonomice. Tyto zmény ovlivnily do té doby statem fizené podniky, které
se novym podminkdm vznikajici trzni ekonomiky musely pfizptisobit. Na téma srovnani vykonnosti podnikil za
socialismu a v transformaci byla publikovana fada ¢lank (napt. Clark a Soulsby, 1998; Kennedy, 1997,
Wasowska, 2020). Literatura se v tomto ohledu zabyva napf. roli managementu a nastavenim procesu privatizace,
jakozto dilezitymi faktory nasledného Gspéchu podniki (napi. Robinson, 2004; Smallbone et al., 2009). Usp&snost
podnikt v transformaci se lisila také v zavislosti na konkrétnich regionech (Illner, 2001). Smith (1998) naptiklad
uvadi, Ze regiony, které byly za socialismu siln¢ industrializovany, se v transformaci potykaly s vét§imi problémy.
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Velké prumyslové podniky, které diive slouzily jako stfedobod ekonomické aktivity a zaméstnanosti mésta ¢i
dokonce regionu, byly v reformnim obdobi Casto postizeny jako prvni (Huber, 2007). Spolu s nedostate¢né
rozvinutym malym a stfednim podnikanim (Hlavacek, 2014) tato kombinace faktorti negativné ovlivnila mistni
rastovou trajektorii. Specifickym pfipadem fungovani a utlumu regionalniho priimyslového podniku, ktery byl za
socialismu véhlasny v Ceskoslovensku (CSL) i zahrani&i, se zabyva i tento piispévek. Podnik sviij Gspéch za
socialismu stavél na tradici vyroby Zeleza (Mésto Adamov, 2014) a pozdéjsi strojirenské (Adast, 2005) a zbrojni
vyrobé (Adamovské strojirny, 1994). Linii, délici Gspech a relativni prosperitu obyvatelstva za socialismu od
pozvolného tpadku, predstavoval prave transformacni proces.

2. Cil a metod

Cilem piispévku je prezentovat vyznam prumyslového podniku Adamovské strojirny (AS) pro rozvoj meést
Adamova a Blanska v dob¢ socialismu (1948-1989) a navazujici transformaci (1990-2004). Tato dvé historicka
obdobi byla v podminkach ceské ekonomiky charakteristicka odliSnym institucionalné-politickym kontextem.
Prispévek se zaméfuje na mésta z regionu okres-Blansko, ve kterych podnik pusobil a se kterymi pfirozené
interagoval z hlediska jeho hospodaiské i socialni ¢innosti. Pro naplnéni tohoto cile byla zvolena metoda ptipadové
studie. Zvolena metoda umozituje zachyceni kontextu a komplexity spole¢enské reality (Strach, 2007). Data, ktera
byla za ucelem vyzkumu shromazdéna, zahrnuji nasledujici:

= Vypovédi z polostrukturovanych rozhovorid uskutecnénych s byvalymi zaméstnanci AS v pribéhu roku 2021
a 2022 (o veskerych naratorech je pojednavano v muzském rod¢), viz Tab. 1.

= Informace z dobového tisku (1996-2004), které byly vyhledany a shromazdény prostiednictvim databaze
anopress.cz, na zakladé kli¢ovych slov ,,adast™ a ,,adamovské strojirny*.

= Udaje z kronik mésta Adamova a Blanska — mésta v okrese Blansko, ve kterych ptisobil hlavni & pobo&ny
zavod AS (dale jako AS Adamov a AS Blansko).

= Vyroéni zpravy, ro¢enky, propagaéni materialy a dal$i dokumenty tykajici se hospodaiské ¢innosti AS (napft.
Veftejny rejstiik a Sbirka listin).

= Vydané knihy a publikace na téma pramyslu v CSL a CR.

= Data z Ceského statistického titadu CR.

Tab. 1: Popis nardtoru participujicich v ramci vyzkumu

ID Profese v AS Obdobi ptisobeni v AS Vek
A Montazni délnik .graﬁck}'Ich stroju, ad’ministrativni pracovnik, 1980-2008 64
mistr kontroly, vedouci kontroly
Psycholog prace, pracovnik socialniho planovani, technik
B bezpecnosti prace, vedouci péce o pracujici, vedouci vychovy a 1974-2004 73
vzdélavani a bezpe€nosti prace, technik pozarni ochrany
Cc Referent zahrani¢niho obchodu 1983-1986 59

Zdroj: vlastni zpracovani

DFi mistnim rozvoji za socialismu a v transformacni p

Dle Buchty (2020) byl zavod AS Adamov na konci druhé svétové valky poskozen natolik, Ze se rozhodovalo
0 jeho uzavieni. Autor vSak uvadi, ze zamestnanci a obec dokazali s ufady vyjednat obnoveni zavodu, ktery
od roku 1946 pokracoval v primyslové i zbrojni vyrobé (Buchta, 2020).

3.1 AS v letech 1948-1989 — éra prosperity

Na pocatku 50. let v AS pracovalo okolo 5000 zaméstnancti a podnik mél diky svému vyrobnimu programu pro
hospodaistvi CSL silny strategicky vyznam (Buchta, 2020). Obnoveni vyroby v AS dalo za vznik jednomu
Z nejvyznamnéjiich zbrojnich podnikai v CSL (Ivanek, 1994). Vojenska vyroba v AS byla vyznamna az do padu
komunistického rezimu (Buchta, 2020). Od roku 1954 zde byla zahéjena také vyroba ofsetovych tiskovych stroja,
ktera byla az do zaniku podniku zcela nosnym civilnim oborem (Adast, 2005). Za socialismu byly AS diky své
hospodarské ¢innosti vyznamné pro rozvoj blanenského regionu, zejména pro mésta Adamov a Blansko. Vyznam
AS, jakozto dominantniho zaméstnavatele na izemi mésta Adamova, dokresluje nasledujici vypovéd’:

99 % lidi pracovalo v AS. V té dobé tam kromé obchodu, Skolek a doktorii nebylo nic jiného. Jinak vsichni
pracovali v AS. (C)

Udaje o poétu zaméstnanych pracovnikti v AS Adamov uvadi Tab. 2. Mésto Adamov mé&lo napf. v roce 1970
celkem 3787 obyvatel (CSU, 2015) a v roce 1971 v AS Adamov pracovalo celkem 8795 zaméstnancii. V tomto
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obdobi byl tedy pocet zaméstnancli zavodu oproti poétu samotnych obyvatel mésta vice nez dvojnasobny.
V duisledku ptitomnosti mnozstvi pracovniktl v nepfilis velkém mésté, zde byla v pracovni dobé zna¢na hustota
obyvatelstva:

»Radno prijely autobusy, vyhrnuly se davy, odpoledne po tieti hodiné davy odjely a z Adamova bylo mrtvé mésto.
Nikde nikdo, obchody zaviraly.* (C)

Dle naratori nebyla zaméstnanost v AS Adamov ¢isté lokdlni. Naopak, dle uskutecnéného prizkumu v ramci
socialniho planovani 62 % zaméstnancti denné dojizd¢€lo, casto i hodinu denné. Mésto Adamov (1978) vSak uvadi,
ze vétSina obyvatelstva Adamova v produktivnim véku v té dobé pracovala pravé v AS Adamov. Dle vypovédi
v rozhovorech byli ve vojenské vyrobé pracovné nasazeni i vézni z mésta Kufimi, kde byla jejich tkolem
manipulace s vyrobenymi raketovymi stielami.

Tab. 2: Pocet zaméstnancii (véetné uciii) AS Adamov ve vybranych letech do roku 1983
Rok 1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983
Zaméstnanci 8795 8852 8756 8768 8798 8943 9206

Zdroj: Adamovské strojirny (1984)

AS Adamov svym zaméstnancim napfti¢ vSemi kvalifikaénimi skupinami vyplacely pomérné vysoké mzdy. Tab.
3 dokumentuje prumérny mésiéni plat riznych pracovniki v AS Adamov. Nadstandardni platové podminky vici
jinym regionalnim podniktim byly zminény i naratory:

- .tFeba miij otec, ktery mel kolem padesatky a cely zivot délal v Metie v Blansku, mel v dobé, kdy jsem nastoupil
Jjako zacdtecnik do AS Adamov, o polovinu mensi plat nez ja.* (A)

Tab. 3: Prumérné mzdy pracovnikii AS v Adamové v roce 1978

Pozice Primérna mzda
(K¢s)

Délnik s vyssi kvalifikaci 3068
Délnik s niz$i kvalifikaci 1926
Délnik — mistr 3268
Technicky ufednik 1766
Administrativni ufednik 1602
Vedouci provozu 5063

Zdroj: Mésto Adamov (1978)

Pomérné vysoké primérné vydélky zaméstnanct byly ¢asto dopliiovany o prémie. Dle Mésta Adamova (1978)
byla téméft v kazdé adamovské domacnosti elektricka ¢i plynova chladnicka a oby¢ejna ¢i automaticka pracka. Dle
pramenu dale na kazdou tfeti rodinu pfipadal osobni automobil a cernobilych ¢i barevnych televizori bylo dokonce
vice nez rodin. AS Blansko v roce 1967 zaméstnavaly 570 délnikti, 208 technikti, 62 administrativnich pracovniki
a 25 pomocniki (Mésto Blansko, 1967). Primémé mzdy pracovnikll ve stézejnich blanenskych podnicich
a oborech dokumentuje Tab. 4. Z té vyplyva, ze AS Blansko v roce 1967 vyplacely téméf tak vysoké mzdy, jako
nejvyznamnéjsi podniky ve mésté, tedy CKD a CSAD. Dle naratorti v§ak AS neorganizovaly pro zaméstnance
zadné specialni dopravni spoje, hlavni roli plnila vlakova doprava na tiseku Brno-Blansko a regionalni autobusova
doprava. Cast zaméstnancti AS tedy dojizdéla do prace autobusy, které svazely pracovniky z roiznych obci
a odpoledne je rozvazely zpét.

Tab. 4: Priumérné mzdy pracovniki klicovych podnikii a oborii mésta Blanska v roce 1967
Podnik/obor CKD | CSAD | ASBlansko | Metra | Zdravotnictvi Skolstvi | Restaurace

Primérma mzda (K¢&s) 1883 1811 1806 1597 1513 1486 1241
Zdroj: Mésto Blansko (1967)

Roli AS v ramci rozvojovych aktivit Ize ilustrovat i na bytové vystavbé, kterou podnik vlastnimi zdroji realizoval
(Tab. 5). Do Adamova, jehoz obyvatelstvo od 50. let vyznamné rostlo (Tab. 6), se lidé st¢hovali praveé kvili nové
bytové vystavbé. Pracovnici AS Adamov méli dle naratort jiz ve smlouveé o nastupu uvedeno, ze mohou docasné
vyuzivat podnikovy byt AS. Po desiti letech jiz mohli bydlet bez omezeni, Ze by byt museli opustit:

,»Jd jsem prisel taky kviili bytu, protoZe jsme se vzali s manzelkou a kde bychom bydleli?* (B)
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Tab. 5: Pocty nové postavenych bytovych jednotek AS v obci Adamov ve vybranych letech 1953-1978
Rok 1953 | 1954 1956 1959 1964 1970 1970-71 1973-197?
Bytové jednotky 120 206 40 59 236 12 315 990

Zdroj: Mésto Adamov (2014)

Tab. 6: Pocet obyvatel Adamova ve vybranych letech 1930-1991
Rok 1930 | 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011
Pocet obyvatel 1148 | 2090 | 3139 | 3787 | 5088 | 5089 | 4970 | 4591
Zdroj: CSU (2015)

Jeden z naratorti uvedl, Ze v jeho pfipadé bylo podminkou pro ziskani bydleni vstup do odborové organizace AS.
Kdyz prisel do AS, do odborti vstoupit nechtél, ale po roce své stanovisko zmeénil, protoze potfeboval bydleni:

wlakze jsem musel délat ve Svazu ceskoslovensko-sovétského pratelstvi. Celd moje cinnost spocivala v tom, Ze
Jjsem jednou za rok prodaval vstupenky na mirovou slavnost. Kdyz jsem je prodal, odnesl jsem penize na ustredi
a zase jsem mél rok klid.« (A)

V Blansku dale existovalo druzstvo zaméstnanci AS Blansko, které v roce 1967 vlastnilo a spravovalo 12
tiipokojovych a 24 dvoupokojovych bytl, v celkové hodnoté 2,7 mil. Kés (Mésto Blansko, 1967). Dle Klevety
a Budise (2017) m¢ly AS kroku 1971 pro zaméstnance k dispozici celkem 1611 bytovych jednotek (1152
v Adamovg, 440 v Blansku a 19 v Brn¢). Dle autorl probihala i vystavba ubytovacich zafizeni (internat, ubytovna
a hotel) s kapacitou celkem 568 lazek a budovani rekreaéniho stfediska na Milovech a v Bieziné a pionyrského
tdbora ve Snézném. AS dle naratord financovaly i mistni vybavenost obCant. V. Adamove zfidily zdravotni
stiedisko, kde fungovaly sluzby praktickych 1ékatt a zubait. V roce 1978 zde byla zaloZena i geriatrickd poradna,
zaméfend na sledovani zdravotniho stavu seniort (Mésto Adamov, 1978). V Adamové byl dle naratorti dale
postaven obchodni diim, jehoz ziizeni prospé€lo jednak samotné obci, ale i vesnicim v okoli, odkud lidé jezdili do
Adamova nakupovat. Obchodni diim byl natolik dobfe vybaven, Ze se za nakupy doporu¢ovalo jezdit spie do
Adamova nez do nedalekého Brna:

KdyZ? jsme chtéli boty, tak jsme jeli ne do Brna, ale do Adamova, protoZe tam méli lepsi zbozi.* (C)

Role AS podle naratorti spocivala i v realizaci dalSich projektti, jako bylo vybudovani matetské Skolky a jesli (ve
vlastnictvi AS). V urcité dobé¢ se jesle ve mésté staly nedostupné a v nékterych vétsich bytech AS se zacaly ziizovat
,,mikro jesle“. Kapacita ,,mikro jesli“ byla cca 6 déti. AS Blansko pecovaly i o jednu ze ctyi Skolek ve mésté
Blansku (Mésto Blansko, 1966). AS Blansko podobné rozvijely ¢asti svého mésta. V roce 1977 zde byla
rozestavéna mateiska $kola v Dolni Lhoté a rekonstruovana budova pro mateiskou $kolu na Téchové (Mésto
Blansko, 1977). Jak uvadi jeden z naratori, AS Adamov se staraly i o zaméstnance v dichodu:

,-.zavod organizoval rizna posezeni pro byvalé zaméstnance AS v diichodu, a kdyz méli vyroci, tak jim ve
spoluprdci s narodnim vyborem davali darky. Takze AS v lidech péstovaly pocit, Ze jsou rodina.* (C)

Co se tyc¢e kulturniho a spolecenského vyziti zaméstnanci, AS spoléhaly na odborové organizace jednotlivych
usekl podniku. Ty pro zaméstnance uskuteciiovaly rekreacni pobyty €i letni tabory pro jejich déti:

»Tam §lo o to prosté vypadnout z fabriky a udélat détem hezké prazdniny.« (A)
Odbory AS také potadaly akce pro mistni obyvatelstvo:

»V Adamové byval karneval, to byl vidy posledni pdtek pred celozavodni dovolenou v lété. No a vsichni
zaméstnanci tovdarny, kromé nejvyssiho vedeni, se opili. Vedeni na takovéto sedanky moc nechodilo.* (A)

Kulturnimu vyziti zaméstnancti i obCantl se v Adamové vénoval odborovy zavodni klub, ktery vedl divadelni
krouzek a potadal akce pro vetfejnost (Kleveta a Budis, 2017). Vedl také podnikovou knihovnu, ktera byla poctem
dostupnych d€l jednou z nejvyznamnéjsich v celém okrese Blansko (Kleveta a Budis, 2017). Knihovna existovala
i v blanenském zavodu a v roce 1967 ¢itala cca 6600 svazki (Mésto Blansko, 1967). AS Adamov se podilely také
na vzniku a finan¢ni podpote zajmovych krouzkd, napt. vytvarného, filatelistického ¢i filmového (Kleveta a Budis,
2017). Dle Mésta Adamova (1966) byl v roce 1955 zalozen i historicko-vlastivédny krouzek, ktery zalozilo pét
zamestnanct podniku. Pramen uvadi, Zze béhem desiti let jeho fungovani se uskutecnilo 197 prednasek, které
vyslechlo celkem 17 tisic posluchaé¢t.. Dle naratorti zavodni klub organizoval a financoval také tzv. ,letni noci®,
tedy mistni zabavy, které byly vehlasné v celém regionu.
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Jak uvedli naratofi v rozhovorech, AS mély dale vyznamny vliv na proménu demografické struktury mésta
aregionu. V AS totiz pracovali cizinci, kteti do CSL pfijizdéli. Jednalo se o Kubance, Polaky a Vietnamce, ktefi
méli v Adamové i vlastni ubytovny. Polsti pracovnici si pfivydélavali drobnym obchodovéanim s nedostatkovym
zbozim, jako byla kosmetika a parfémy. Cilem nékterych polskych pracovnikil viak nebylo ztistat v CSL, ale
emigrovat dale na Zapad. Velka ¢ast polskych pracovniki v8ak v Adamové zistala a zakladala zde rodiny.
Vietnamsti pracovnici byli ¢asto veterany Valky ve Vietnamu, vyslani do CSL za odménu. Piitomnost
zahrani¢nich pracovnikil byvala spojena i s nasilnymi poty¢kami, které vznikaly naptiklad po jiz zminéné ,letni
noci“. V jednu chvili také z feky v Adamové vymizely volné Zijici kachny. Bylo zji§téno, Ze Vietnamsti pracovnici
kachny chodili lovit a na ubytovnach si je pfipravovali k jidlu. Velka ¢ast zahrani¢nich pracovnikl byla do roku
1989 odvelena zpét do svych zemi, ackoliv nékteti ziistali. Odveleni zahrani¢nich pracovniki mélo i stinné stranky
na zivot nékterych adamovskych rodin. Néktefi kubansti pracovnici byli odveleni navzdory tomu, Ze ve mésté
stihli zalozit rodiny. Do Adamova se jiz nikdy nevratili a ve mésté po nich zistavaly neuplné rodiny.

Dle naratort mély AS Adamov v disledku své ¢innosti zjevné negativni dopady na zivotni prostiedi. Jednalo se
0 velky podnik na biehu feky, ktery disponoval dvéma galvanovnami, a tak se stavalo, ze v disledku vyroby
unikaly do feky kyanidy. Zne&istovani ZP se objevilo i Blansku. Velka slévarna AS Blansko blanenskému méstu
i obyvatelstvu skodila produkei popilku, ktery zavifioval prasnost ulic (Mésto Blansko, 1966). AS Adamov se dle
Klevety a BudiSe (2017) na druhé stran¢€ umist'ovaly na prvnich pfickach v soutézi o upravenost zavodu a zridily
také zahradnictvi v obci Kitiny, kde byly péstovany kvétiny pro parkové tipravy i vnitini vyzdobu budov.

Vyznamnost AS pro mésto Adamov lze dle naratord podlozit i tim, Ze podnik s méstem Adamovem udrzoval velmi
tésny vztah. Mésto bylo ve vztahu k AS v roli ,,prosebnika“. Pokud bylo néco nutno financovat, vedeni mésta
navstivilo feditele AS:

Az do 90. let zde platilo, Ze Adamov je Adast a Adast je Adamov.* (B)

V roce 1978 takto napiiklad jednali zastupci narodniho vyboru Adamova s feditelem AS o piestavbé stavajiciho
kulturniho domu, ktery svymi kapacitami nedostacoval ristu populace (Mésto Adamov, 1978). AS hraly roli
i z hlediska pi{jma pro rozpodty obci. Blanensky zavod v roce 1967 ptispél odvody z hrubého diichodu do méstské
pokladny celkovou ¢astkou 270 000 K¢s (cca 10 % odvodu ze vSech prumyslovych podnikli ve mésté) (Mésto
Blansko, 1967). Spoluprace mezi vedenim mésta a AS se uskuteétiovala i v Blansku. V souvislosti se sjezdem
KSC a volbami do zastupitelskych organti v roce 1971 piedal feditel blanenského zavodu zastupciim mésta
upfesnény socialisticky zavazek, ktery uvadél zplsoby budouci spoluprace mezi méstem a podnikem (Méesto
Blansko, 1971).

3.2 AS v letech 1990-2004 — éra pozvolného upadku

Po roce 1989 se AS Adamov transformovaly na statni podnik a AS Blansko se staly jeho divizi (Buchta, 2017).
V roce 1990 bylo rozhodnuto o zruSeni vojenské vyroby a zdvod v Adamové zaznamenal vyrobni obtize (Mé&sto
Adamov, 2014). V kuponové privatizaci, se AS Adamov transformovaly v akciovou spole¢nost, jez roku 1993
zalozila dvé 100% vlastnéné dcefiné spolecnosti, a to sice Adast Blansko a Adast-Systems (Mésto Adamov, 2014).
Dle Buchty (2017) v této dobé& také doslo k ustanoveni prvniho pfedstavenstva firmy. Co se tyce zajmu obyvatel
Vv regionu o vlastnictvi akcii AS v kuponové privatizaci, lokalni patriotismus se dle naratort v tomto ohledu pfili§
neprojevoval. Zaméstnanci nakupovali akcie podniku spis z dGvodu rychlého zisku, a nikoliv proto, Ze by se chtéli
stat akcionari firmy, kde pracuji. AS v 90. letech dale dodavaly tiskai'ské stroje a zafizeni benzinovych stanic na
domaci i zahrani¢ni trh, zejména pak do USA a zapadoevropskych zemi (Zemské noviny, 1996a). V roce 1994
podnik obnovil i zbrojni vyrobu (Zemské noviny, 1996a). Jak uvadéji naratofi, v prab&hu 90. let vSak vedeni
podniku zacalo v adamovském zavodu propoustét zameéstnance a nékteré Cinnosti fesilo outsourcingem (Tab. 7).

Tab. 7: Pocet zaméstnancit AS v Adamové ve vybranych letech od roku 1990
Rok 1990 1991 1992 1993 1994 1995 2000 2001
Zaméstnanci 4692 4140 3658 2871 2738 2620 1559 1405
Zdroj: CSU* (kompilovéno ze zdrojii za roky 1991-2002)

Mezi léty 1990 a 2002 poklesl i pocet zaméstnanct AS Blansko, a to z 840 na 127 (Mésto Blansko, 2003). Vedeni
AS Adamov také pfistoupilo k redukei rozlohy vyrobnich prostor. Naratoii uvedli, ze do doby pfichodu novych
majitell se AS rozkladaly na cca péti km v udoli, ale po pfichodu nového managementu se veskera ¢innost
koncentrovala do stiedu arealu firmy. V roce 1996 AS skondily se ztratou téméf 70 mil. K& (Tab. 8) (Svét
hospodatstvi, 1997). V roce 1998 doslo ke zvyseni zajmu o polygrafické stroje, ktery se projevil i v pfijmuti sta
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novych pracovnikti (Hospodaiské noviny, 1998), ackoliv v disledku restrukturalizace firma ke konci roku
propustila celkem 400 pracovnikti (Hospodarské noviny, 1999).

Tab. 8: Vybrané ekonomické ukazatele AS v obdobi 1996-2001 (v mil. K¢)

Rok 1096 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Ty 1225 | 1373 | 1467 | 1208 | 1141 1047
SRRy RIS 68| 38| 28| 16| -160| -301
pred zdanénim

Tl aiios 1367 | 1536 1339 | 1099 | 1217 | 949

Zdroj: Ekonom (2002)

Situace se zacala zhorSovat v roce 1999, kdy AS postihla druhotna platebni neschopnost (Pravo, 1999) a néktera
oddéleni podniku musela omezit vyrobu (Lidové noviny, 1999). Fakticky tipadek firmy dle vypovédi naratort
provazely protesty mistnich délnikti. Ke vzboufeni vSak nedoslo, protoze proces propousténi byl pomérné
pozvolny. Jeden z naratord uvedl, ze z titulu své pozice vedouciho musel s nékterymi znamymi, bydlicimi
v Adamov¢, rozvazat pracovni kontrakt. To v§ak mohlo mit i svou pozitivni stranku:

,Nasli se lidé, kteri mé po letech potkali a rekli mi: ,,Jsem rad, zZe jste mé vyhodil, protoze jsem si nasel skvélé
misto v Brné a jsem spokojeny “.* (A)

V nasledujicich letech v AS probihala restrukturalizace, ktera se dale dotkla mistnich zaméstnanct (Svoboda,
2001) a podnikateld, kteti pocitili pokles trzeb (Mlada fronta Dnes, 2001b). Média kritizovala kratkozrakost
predchoziho komunistického rezimu, ktery spojoval rozvoj Adamova s obfim pramyslovym ,,gigantem* (Mlada
fronta Dnes, 2001b). Restrukturalizace nakonec firmu nedokazala oprostit od dluhi a ta se svymi dcefinymi
spolecnostmi skoncila v konkurzu (Mlada fronta Dnes, 2002¢; Rovnost, 2002a). V roce 2002 AS oznadmily, ze
budou dale propoustet 400 zaméstnanct (Hospodaiské noviny, 2002a), ackoliv tento odhad pozménilo nové vedeni
podniku, které bylo jmenovano konkurznim spravcem (Mlada fronta Dnes, 2002b). Dle Mladé fronty Dnes
(2002b) se nakonec mélo jednat ,,pouze” o 200 pracovnikti. V Adamové dle odhadi bydlelo celkem 50-70 %
propusténych zaméstnanci AS (Mlada fronta Dnes, 2002b). V roce 2003 se majitelem AS stala firma, jez byla
100% vlastnéna slovenskou finanéni skupinou Penta Finance (Mésto Blansko, 2003). Novy majitel nabyl i podily
Vv dcefinych spole¢nostech (Hospodatské noviny, 2002b). Ve stejném roce byl Adast-Systems odkoupen firmou
(Mé&sto Blansko, 2003), ktera produkci mémé a Cerpaci techniky navazovala na tradici AS (Vyroéni zprava
Adamov-Systems, 2004). Adast Blansko, byl v roce 2004 odkoupen spole¢nosti, ktera zachovala tradici vyroby
fezacek na papir, ackoliv majitel hodlal propustit vétSinu zaméstnancti (80 ze 127) a planoval rozprodat 4/5 zavodu
(Mlada fronta Dnes, 2004). V roce 2004 se AS Adamov podafilo oZivit vyrobu, a to zejména orientaci na CR,
Cinu, Rusko ¢&i Ukrajinu (Ekonom, 2004). Schodek v hospodateni firmy v dervnu 2003 ¢inil minus 149 mil. K&,
zatimco v zafi roku 2004 byl zisk 220 mil. K¢ (Pravo, 2004). V roce 2004 v adamovském zavod¢ pracovalo pies
1000 pracovniktl (Pravo, 2004).

Na pielomu tisicileti se AS snazily prodat ¢ast obyvanych zavodnich byt v Adamové. Piesto, ze byl ze strany AS
prisliben prodej najemniktim, se AS rozhodly byty nabidnout realitni kancelafi (Brnénsky a jihomoravsky den,
2000a). Rada ndjemniki si tehdy nemohla dovolit koupi bytu, byt za nejnizsi ¢astku, tedy 160 tis. K& (Rovnost,
2000c). Dle tisku navic v bytech bydleli lidé, ktefi v AS pracovali n¢kolik desitek let a pfi stavbé byt se museli
zlcastnit brigad. Najemnici se rozhodli zalozit druzstvo a ziskat penize (Brnénsky a jihomoravsky den, 2000a).
V disledku odstoupeni zajemce o odkup bytl, se AS rozhodly vyjednavat s méstem Adamovem (Brnénsky
a jihomoravsky den, 2000b), které vzniklému druzstvu schvalilo zaruky za uvér k nakupu domt (Rovnost, 2001a).
Nakonec vyslo najevo, ze u jednoho z panelovych domt AS chybél nabyvaci titul podniku a u dal$iho existovala
zéastava AS ve prospéch jiné firmy (Rovnost, 2001a). Tyto komplikace z dob socialismu pokracovaly i dale. Pti
prodeji bytii ndjemniktim bylo zjisténo, ze v Adamové dle katastralnich map neexistovalo celkem 59 obyvanych
bytd (Mlada fronta Dnes, 2003a). Byty nebyly zapsané ani v privatizacnim projektu AS (Mladé4 fronta Dnes,
2003a). Naratoti kritizovali spravce konkurzni podstaty, ktery podle nich prodal AS spole¢nosti Penta za
»smé$nou” Castku, protoze soucasti vlastnictvi byl i bytovy fond. Spolecnost Penta nasledné byty prodala
najemnikam, ktefi v nich bydleli:

,,Oni zprivatizovali ty byty tak, Ze je prosté prodali téem ndjemnikum a méli tu cenu té fabriky nazpatek, takze oni
tu fabriku dostali jako bonus.« (A)

,-t0 Uz bylo po roce 2002. Ty byty se prodavaly zaméstnanciim, kteri tam dlouhodobé bydleli, takze ja jsem ten
dvoupokojovy byt koupil za 250 tisic.“ (B)
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Zména vlastnickych vztahl provazela i situaci ve skolstvi. V roce 1997 se uskutecnila privatizace adamovského
ucilisté (IT CAD, 1997). Samotné ucilisté, které¢ bylo pod spravou AS od roku 1958, pak zaniklo v roce 2000
(Mésto Adamov, 2014). Zanik ucilisté vedl v nedostatek vyucenych absolventll v oboru kovoobrabéni, svareni ¢i
slévacstvi (Mlada fronta Dnes, 2001a). Tento fakt kritizuji i néktefi naratofi:

Ted vsichni zacinaji zjistovat, Ze byla velka chyba tyto ucilisté rusit, protoze dnes chybi soustruznici, frézari,
zamecnici. Chybi vse, co se tady ucilo.“ (A)

Adast Blansko v roce 2000 zamyslel prodej mateiské $koly, kterou vlastnil od roku 1950, ale proti prodeji se
postavili mistni obyvatelé, ktefi $kolku vyuzivali (Rovnost, 2000a). Skolka stéla na pozemku, ktery patfil méstu
vlastnictvi mésta (Rovnost, 2000b). Média dale uvadéla, ze Adamov je jednim z poslednich mést v CR, zavislych
na provozu velkého podniku (Mlada fronta Dnes, 2003b). Dle Mlad¢ fronty Dnes (2001b) byl v podniku umistén
centralni zdroj tepla, ktery zasoboval 90 % obyvatel bytl Adamova. Periodikum dale uvadi, ze kvili nedodrzeni
splatkového kalendare prestala plynarenskd spolecnost podniku dodéavat plyn a domacnosti se ocitly bez tepla.
Celozavodni dovolena AS v 1été roku 2003 se nasledné podepsala na nedostate¢ném zasobovani teplou vodou
celkem 1500 domacnosti v Adamové (Mlada fronta Dnes, 2003¢). V dusledku pozdéjsiho konkurzu AS dale doslo
k preruseni dodavek tepla do 1900 adamovskych byt z celkem 2200 (Rovnost, 2002b). Mésto nakonec ziskalo
statni ptispévek na vybudovani vlastni kotelny (Halo noviny, 2004). Mé&sto vSak bylo na provozu podniku zavislé
i v tom, ze vyuzivalo uzitkovou vodu ze zavodu pro udrzbu fotbalového hfisté (Mlada fronta Dnes, 2002a).
V neposledni fadé musel podnik v disledku nedostatku penéz na opravu prodat i budovu zavodniho kina, ve
kterém doSlo k propadu stiechy (Mlada fronta Dnes, 2002a). Dédictvim uspé$ného fungovani podniku za
socialismu se posléze staly i dvé nevyuzivané budovy tovarny, které hyzdily okoli (Mlada fronta Dnes, 2002a).

V souvislosti s novym tzemnim planem Blanska se ve mésté fesila otazka vymisténi Adastu Blansko, na jehoz
misté mélo stat nové obchodni a spoleenské centrum (Zemské noviny, 1996b). Toto vymisténi bylo zapracovano
jiz v poslednim tizemnim planu mésta z 60. let (Zemské noviny, 1996¢). Cést tovarny AS Blansko se totiz
nachazela v oblasti, ktera nebyla urcena pro primyslovou vyrobu (Rovnost, 2001b). Podnik se vSak hajil, ze
ekologické dopady vyroby po roce 1989 pominuly (Rovnost, 2001b). V dobg, kdy se v CR zacal zavadét standard
ISO 9000 a 9001, AS dle naratort tento standard jiz delsi dobu neformaln¢ spliovaly.

4. Zaveér

Transformaéni proces mél na industrializovana mésta Adamov a Blansko negativni dopady. Piikladem mutze byt
tipadek podnikd, jako CKD & Metra Blansko, ale také AS, jehoz piipadem se zabyval tento piispévek. Rozvoj
obou zminénych mést za socialismu silné kontrastuje s naslednou situaci v transformaci. Komunisticky rezim
v CSL podporoval s velké primyslové podniky, které se zasadily o rozvoj bytové vystavby, kultury & vzdélanosti.
Rezim vsak nepocital s tim, ze jednoho dne bude zavislost na téchto podnicich pro mistni obyvatelstvo negativem,
a to nejen po strance lokalni ekonomiky. Pfispévek demonstroval, ze nevyjasnéné majetkopravni vztahy a zavislost
na upadajicim podniku z hlediska dodéavek tepla a teplé vody, byly v zivoté obyvatel komplikaci. Dédictvi rozsahlé
pramyslové vyroby z dob socialismu je v obou zminénych méstech dodnes ptitomno. V Adamové napt. v podobé
opusténych a chatrajicich areali. Dle vypovédi jednoho z naratorti, ktery po ukonéeni ¢innosti v AS pracoval na
méstském Gradé Adamova, je ve mésté také mnoho smisenych manzelskych pari. Nejcastéji se jedna o manzelstvi,
ve kterém je jedna osoba z part polské ndrodnosti. Toto mistni specifikum je vysledkem zminéné néborové
politiky AS za socialismu. Lze fict, Ze Adamov a Blansko v dobé ekonomické transformace potkal podobny osud,
jako napf. slovenské mésto Dubnice nad Vahom, ve kterém mély diive AS taktéz sviij zdvod. Danielova (2011)
uvadi, Ze po roce 1989 Dubnice v souvislosti s konverzi zbrojniho primyslu zaznamenala zna¢né zpomaleni
bytové vystavby Ci stagnaci rustu obyvatelstva. Stagnaci ristu obyvatelstva (Tab. 6) i zpomaleni bytové vystavby,
1ze dolozit i u mésta Adamova. Kromé& dvou let na pocatku druhého tisicileti, kdy bylo v Adamove nové dokonceno
celkem 83 byti, se v rozmezi let 2000-2009 postavilo pouze primémé 5 bytii roéné (CSU, 2018). Tento trend je
vsak tfeba dat kontextu s faktem, Ze mésto se kvili své poloze uprostred skal a lesti i blizkosti chranéné krajinné
oblasti nemiZze rozvijet tak, jako tomu bylo za socialismu (Mésto Adamov, 2014).

[1] ADAMOVSKE STROJIRNY, (1984). Odpovéd na dps ¢. 3250. ZVS — Adamovské strojirny, k. p., Adamov.
Digitalizovano.

[2] ADAMOVSKE STROJIRNY, (1994). Vyrocni zprava 1-12/1993.

[3] ADAMOVSKE STROJIRNY A ZELEZARNY, (2022). Historie. [online]. [cit. 2022-04-04]. Dostupné z:
http://asaz.eu/historie/.

153



XXV. mezinarodni kolokvium o regionalnich védach Sbornik prispévku Brno 22.-24. 6. 2022

[4] ADAST, (2005). Historické mezniky Adast a.s. a strojirenské vyroby v Adamové.

[5] BRNENSKY A JJHOMORAVSKY DEN, (2000a). V Adamové se rozhorivd spor o podnikové byty [online].
[cit. 2022-04-04].

[6] BRNENSKY A JJIHOMORAVSKY DEN, (2000b). Byty dostane mésto [online]. [cit. 2022-04-04].

[7] BUCHTA, M., (2017). Vzpominky na minulost, aneb, Od jezkii po Adast. Blansko: Mésto Blansko. ISBN
9788027019878

[8] BUCHTA, M., (2020). 660 let adamovskych Zelezdren a strojiren. [online]. [cit. 2022-04-04]. Dostupné z:
https://www.adamov.cz/660-let-adamovskych-zelezaren-a-strojiren-7095.

[9] CLARK, E., SOULSBY, A., (1998): Organization-Community Embeddedness: The Social Impact of
Enterprise Restructuring in the Post-Communist Czech Republic. Human Relations, vol. 51, no. 1, pp. 25-50.
ISSN 0018-7267. Dostupné z: doi:10.1177/001872679805100103

[10] CSU, (2015). Historicky lexikon obci Ceské republiky — 1869-2011. [online]. [cit. 2022-04-04]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/historicky-lexikon-obci-1869-az-2015.

[11]CSU, (2018). Bytovd vystavba v obcich Jihomoravského kraje. [online]. [cit. 2022-04-20]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xb/bytova_vystavba_v_obcich_jihomoravskeho kraje.

[12] CSU*, (1991-2002). Pololetni vykaz o pracovni neschopnosti pro nemoc a tiraz. Digitalizovano.

[13] DANIELOVA, K., (2011). Transforméacia po roku 1989 v meste Nova Dubnica — aku ju vnimaji dve
generacie? In XIV. mezindrodni kolokvium o regiondlnich védach, Sbornik prispévkii. Brno: Masarykova
univerzita, pp. 148-160. ISBN 978-80-210-5513-1.

[14]EKONOM, (2004). Adast znovu oziva [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1210-0714.

[15] HALO NOVINY, (2004). Adamov modernizuje kotelny [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1210-1494.

[16] HLAVACEK, P., (2014). Transformacni procesy post-socialistickych mést a panelovych sidlist ve stiedni
Evropé z pohledu mistnich obyvatel. In. XVII. mezinarodni kolokvium o regiondlnich védach. Sbornik
prispévki.  Brno:  Masarykova univerzita, pp. 701-707. ISBN  978-80-210-6840-7. DOI:
10.5817/CZ.MUNI.P210-6840-2014-90.

[17]HOSPODARSKE NOVINY, (1998). ADAST prijme nové zaméstnance. [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN
0862-9587.

[18] HOSPODARSKE NOVINY, (1999). Adamovské strojirny dohdnéji vypadek. [online]. [cit. 2022-04-04].
ISSN 0862-9587.

[19] HOSPODARSKE NOVINY, (2002a). Spolecnost Adast chystd propusténi zhruba CtyF stovek zaméstnancii
[online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 0862-9587.

[20l HOSPODARSKE NOVINY, (2002b). Novy majitel Adastu chce udrzet vyrobu [online]. [cit. 2022-04-04].
ISSN 0862-9587.

[21]HUBER, P., (2007). Regional Labour Market Developments in Transition: A Survey of the Empirical
Literature. European Journai of Comparative Economics, Vol. 4, no. 2, pp. 263-298. ISSN 1824-2979.
Dostupné z: https://ideas.repec.org/a/liu/liucej/vdy2007i2p263-298.html.

[22] ILLNER, M., (2001). Regional Development in the Czech Republic Before and After the Accession. Some
Speculatice Scenarions. Informationen zur Raumentwicklung, no. 11-12, pp. 751-756. ISSN 0303-2493.
https://www.soc.cas.cz/publikace/regional-development-czech-republic-and-after-accession-some-
speculatice-scenarions

[23]1T CAD, (1997). Nektera ucilisté se budou privatizovat. [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1802-0011.

[24]1IVANEK, L., (1994). Ekonomické problémy konverze zbrojni vyroby. [online]. [cit. 2022-02-14]. Dostupné
z: https://mv.iir.cz/article/download/873/925.

[25] KENNEDY, R., E., (1997). A tale of two economies: Economic restructuring in post-socialist Poland. World
Development, vol. 25, no. 6, pp. 841-865. ISSN 0305-750X. DOI: 10.1016/S0305-750X(97)00004-1.

[26]KLEVETA, A., BUDIS, I., (2017). Ing. Josef Chalikov: 1919-2015: Feditel vyznamnych podnikii. Vyskov:
Kleveta Alois - ALKA. ISBN 978-80-906674-4-0.

[27]MESTO ADAMOV, (1966). Kronika mésta Adamova z roku 1966. [online]. Digitalizovano. [cit. 2022-04-
04]. Dostupné z: https://adamov.realhost.cz/img/upload/kroniky/kronika_1966.pdf.

[28] MESTO ADAMOV, (1978). Kronika mésta Adamova z roku 1978. [online]. Digitalizovano. [cit. 2022-04-
04]. Dostupné z: https://adamov.realhost.cz/img/upload/kroniky/kronika 1978.pdf.

[29] MESTO ADAMOV, (2014). Adamov: 50 let mésta Adamova: 1964-2014. Adamov: Mésto Adamov. ISBN
978-80-260-62-09-7.

[30] MESTO BLANSKO, (1966). Kronika mésta Blanska z roku 1966. [online]. Digitalizovano. [cit. 2022-04-04].
Dostupné Z: https://www.blansko.cz/poznejte-blansko/historie-mesta/kroniky-mesta?documents-
id=1158&do=documents-download.

[31] MESTO BLANSKO, (1967). Kronika mésta Blanska z roku 1967. [online]. Digitalizovéano. [cit. 2022-04-04].
Dostupné Z: https://www .blansko.cz/poznejte-blansko/historie-mesta/kroniky-mesta?documents-
id=1167&do=documents-download.

154



XXV. mezinarodni kolokvium o regionalnich védach Sbornik prispévku Brno 22.-24. 6. 2022

[32] MESTO BLANSKO, (1971). Kronika mésta Blanska z roku 1971. [online]. Digitalizovéno. [cit. 2022-04-04].
Dostupné z: https://www.blansko.cz/poznejte-blansko/historie-mesta/kroniky-mesta?documents-
id=1157&do=documents-download.

[33] MESTO BLANSKO, (1977). Kronika mésta Blanska z roku 1977. [online]. Digitalizovéno. [cit. 2022-04-04].
Dostupné z: https://www.blansko.cz/poznejte-blansko/historie-mesta/kroniky-mesta?documents-
id=1170&do=documents-download.

[34] MESTO BLANSKO, (2003). Kronika mésta Blanska z roku 2003. [online]. Digitalizovano. [cit. 2022-04-04].
Dostupné Z: https://www.blansko.cz/poznejte-blansko/historie-mesta/kroniky-mesta?documents-
id=1821&do=documents-download.

[35]MLADA FRONTA DNES, (2001a). Blanensko zjistilo, Ze nemd dostatek ucilist [online]. [cit. 2022-04-04].
ISSN 1210-1168.

[36] MLADA FRONTA DNES, (2001b). S Adastem upada i Zivot ve mésté [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1210-
1168.

[37]MLADA FRONTA DNES, (2002a). Adamovsti si chtéji sami topit [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1210-
1168.

[38]MLADA FRONTA DNES, (2002b). Adast bude propoustét o néco méné, nez se ocekdavalo [online]. [cit.
2022-04-04]. ISSN 1210-1168.

[39) MLADA FRONTA DNES, (2002c). Adast-systému hrozi konkurz [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1210-
1168.

[40] MLADA FRONTA DNES, (2003a). Lidé obyvaji "neexistujici” domy [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1210-
1168.

[41]MLADA FRONTA DNES, (2003b). Ze md fabrika dovolenou, védi hned: neni tepld voda [online]. [cit. 2022-
04-04]. ISSN 1210-1168.

[42]MLADA FRONTA DNES, (2003c). V Adastu je volno, tece jen studend [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN
1210-1168.

[43]MLADA FRONTA DNES, (2004). Vyrobce Fezacek propousti lidi [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1210-
1168.

[44] PRAVO, (1999). Na Blanensku vice nezaméstnanych. [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1211-2119.

[45] hal, (2004). Sobotka pochvalil Adast [online]. [cit. 2022-04-04]. ISSN 1211-2119.

[46]ROBINSON, 1., (2004). Enterprise Restructuring in Transition. Journal of East-West Business, vol. 10, no. 2,
pp. 45-64. ISSN 1066-9868. DOI: 10.1300/J097v10n02_04.

[47TROVNOST, (2000a). Rodice Zadaji zachovdni materinky [online]. [cit. 2022-04-04].

[48] ROVNOST, (2000b). Osud skolky je v rukou zastupitelii [online]. [cit. 2022-04-04].

[49]ROVNOST, (2000c). Ndjemnici se boji o své byty [online]. [cit. 2022-04-04].

[50]ROVNOST, (2001a). Mésto schvdlilo zdaruky za vvér K ndakupu domii od strojiren [online]. [cit. 2022-04-04].

[51]ROVNOST, (2001b). Adast se boji, Ze mu Blansko chce zrusit vyrobu [online]. [cit. 2022-04-04].

[52] ROVNOST, (2002a). Vedeni Adastu se pripojilo k ndavrhu na konkurs [online]. [cit. 2022-04-04].

[53]ROVNOST, (2002b). Adamov musi 7esit problémy s doddavkou tepla [online]. [cit. 2022-04-04].

[54]SMALLBONE, D., WELTER, F., VOYTOVICH, A., EGOROV, I., (2009). Government and
entrepreneurship in transition economies: the case of small firms in business services in Ukraine. The Service
Industries Journal, vol. 30, no. 5, pp. 655-670. ISSN 0264-2069. DOI:10.1080/02642060802253876.

[55]SMITH, A., (1998). Reconstructing the Regional Economy: Industrial Transformation and Regional
Development in Slovakia. Cheltenham: Edward Elgar. ISBN 1858986516.

[56] SVET HOSPODARSTVI, (1997). ADAMOVSKE STROJIRNY, a.s. [online]. [cit. 2022-04-04].

[57]1SVOBODA, (2001). Firemni monitor [online]. [cit. 2022-04-04].

[58] STRACH, P., (2007). Writing Teaching and Research Case Studies. Acta Oeconomica Pragensia, vol. 15, no.
3, pp. 22-36. ISSN 05723043. Dostupné z: doi:10.18267/j.a0p.62.

[59] WASOWSKA, A., (2020). Organisational development in the context of radical institutional change: the case
study of Poland’s Ursus. Business History, pp. 1-26. ISSN 1743-7938. Dostupné z:
10.1080/00076791.2020.1743689

[60] ZEMSKE NOVINY, (1996a). Ekonomicky a spotiebitelsky servis. [online]. [cit. 2022-04-04].

[61]ZEMSKE NOVINY, (1996b). Blanenské Dopravni stiedisko asi ustoupi méstskému hibitovu. [online]. [cit.
2022-04-04].

[62] ZEMSKE NOVINY, (1996¢). Vyhrozovdni se starostovi nelibi. [onling]. [cit. 2022-04-04].

[63] ZIDEK, L., (2006). Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Praha: C.H. Beck. Beckova edice ekonomie.
ISBN 807179922x.

Piispévek byl zpracovdn v ramci grantu GACR (GA20-23131S) ,, Transformace Ceskych podnikii: socialistické
podniky v trini ekonomice*.

155



