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Anotace

Clanek se zabyvd mission-oriented inovacni politikou, kterd klade do popredi Feseni spolecenskych vyzev
a Vv dnesnim svéte nabyva stale vice na vyznamu. Tvirci politik, jak na evropské, narodni ale i regiondlni urovni
zacinaji tuto formu inovacni politiky zaclenovat do svych strategickych inovacnich dokumenti. Cilem prispévku je
predstavit roli mission-oriented inovacni politiky a zvysit povédomi o jejim uzivani predevsim na regionalni
urovni. Vyzkumnymi metodami pouZitymi v clanku jsou reSerSe védecké literatury a zejména pak analyza
pripadovych studii dvou vybranych regionii Severniho Brabantska a Bddensko-Wiirttemberska. Tyto regiony
aplikovaly prvky mission-oriented inovacni politiky do své regiondlni inovacni politiky. Integrace téchto prvkii
nezpusobila radikalni zmeénu stavajictho mixu nastroji inovacnich politik. Nicméné lze zaznamenat prvni pokusy
a konkrétni projekty smerem k reseni spolecenskych vyzev. Oba regiony predstavuji pritkopniky této politiky
V Evrope.
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Annotation

The article deals with mission-oriented innovation policy, which puts at the forefront of solving societal challenges
and is becoming increasingly important. Policymakers at European, national and regional level are therefore
gradually focusing on this form of innovation policy. The aim of this paper is to introduce the role of mission-
oriented innovation policy and to raise awareness of its use especially at the regional level. The research methods
used in the paper are a search of scientific literature and an analysis of selected regions in North Brabant and
Baden-Wiirttemberg that have applied elements of mission-oriented innovation policy in their regional innovation
policy. The integration of these elements did not cause a radical change in the existing innovation policy
instruments mix. However, first attempts and concrete projects towards addressing societal challenges can be
noted. Both regions can be viewed as pioneers of this policy in Europe.
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V souvislosti se spolecenskymi vyzvami, kterym celi zemé po celém svéte, prochdzi inovacni politika velkymi
zménami. Hospodatsky riist jiz neni jedinym voditkem pro stimulaci technologického rozvoje. Misto toho prochazi
problematika inovaci a s ni spojené inovacni politiky ,,normativnim obratem‘ smérem k feSeni konkrétnich vyzev
a naléhavych problémil spolecnosti jako celku. V tomto kontextu nabyva na dulezitosti inovacni politika
orientovana na splnéni urcitého poslani tzv. mission-oriented inovacni politika (MOIP). MOIP se zamétuje na
pretrvavajici spolecenské vyzvy nasi doby, jako je zména klimatu ¢i starnuti populace (Mazzucato 2018). Vetejné
prostiedky by mély byt skrze MOIP investovany smérem k hledani feSeni spoleéenskych vyzev. Ackoli
problematika MOIP nabira na sile je do znaéné miry v souladu s existujicimi pojmy, jako je inovaéni politika
zaloZena na poptavece (Thirtle a Ruttan, 1987). Tato politika se zaméfuje na podporu inovaci skrze zvySovani
poptavky po inovacich ze strany uzivateli (Klimova a Raszkova, 2019). Zatimco debata o spolec¢enskych zménach
a MOIP vénuje roli stavajicich aktérd a zdrojii jen omezenou pozornost (Janssen a kol., 2021), akademici (napf-.
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Trippl a kol., 2020) zdtiraziiuji, ze stavajici zdroje a zavedené regionalni inovacni systémy mohou byt ustfednimi
pilifi téchto transformacnich procestl. Clének sleduje roli regionti v rAmci podpory mission-oriented inovaéni
politiky a jejich snahu aplikovat dany pfistup. Je evidentni, Ze regiony jsou prozatim na Uplném zacatku
implementace MOIP.

2. Cil prispévku a pouzité metod

Clanek si klade za cil piedstavit roli mission-oriented inovaéni politiky a zvysit povédomi o jejim uZivani
s diirazem na regionlni roveii. Clanek je koncipovan predevsim na zdkladé reserse védecké literatury a tvorbé
a analyze piipadovych studii jednotlivych regionti, které v ramci své inovacéni politiky aplikuji i prvky inovacni
politiky zalozené na misich. Pfipadové studie se zaméiuji na popis jednotlivych strategickych dokumentti, nastrojt
a konkrétnich podpotfenych projektl. V prvni ¢asti ¢lanku je demonstrovana historie inovaéni politiky zalozené na
misich, podrobnéji je nasledné diskutovana jeji role v kontextu regionalni inovacni politiky. Dalsi ¢ast se zaméfuje
na konkrétni piipadové studie jednotlivych regiont. Clanek prezentuje dvé piipadové studie regionu Severni
Brabantsko a Badensko-Wiirttembersko mapujici zavedeni MOIP v ramci jejich regionalniho inovaéniho systému.
Informace byly shromazdény prostiednictvim analyzy zakladnich strategickych dokumenti na narodni
a regionalni urovni, védeckych praci a novinovych ¢lankt. Ziskané poznatky mohou slouzit jako inspirace pro
dalsi regiony v Evropé.

3. Vyvoj MOIP

Inovacéni politiku v poslednich desetiletich formovalo n€kolik ptistupti. V 60. letech 20. stoleti prevladal pristup
zalozeny na trznich selhdnich. Dany pfistup vychazel z linedrniho pohledu na inovace a kolem 70. let 20. stoleti
se ukazalo, Ze je nedostatecny. Pozornost se proto pfesunula smérem k systémovému piistupu k inovacim, ktery
uznava vyznam vazeb mezi jednotlivymi subjekty. Toto chapani uzce souvisi s konceptem inovacénich systémt,
ktery byl vyvinut v ekonomickém a politickém kontextu 80. a 90 let 20. stoleti. V téchto desetiletich pievladal
zajem o hospodaiskou soutéz, rast, tvorbu bohatstvi, produktivitu a efektivitu, coz podnitilo zajem o inovace
(Martin, 2016).

Politika zaméfend na mise byla puivodné soucasti technologické politiky provadéné na podporu vladnich cili
celostatniho vyznamu (Mowery a kol., 2010). Casto pfipominanymi historickymi piiklady védecky ¢&i
technologicky orientovanych misi jsou projekt Manhattan (vyroba atomové bomby) a projekt Apollo (vyslani
Clovéka na Mésic). Tyto projekty byly navrzeny, financovany a fizeny nékolika federalnimi agenturami
a zamétovaly se na dosazeni konkrétniho technologického feseni. Tato klasicka orientace na mise byla motivovana
predevsim politickymi ambicemi nez dosazenim ekonomické konkurenceschopnosti. Teprve v 70. letech 20.
stoleti zaCaly ptfevladat mise, které mély za cil hospodaisky rozvoj. Mezi nejznaméjsi piiklady misi, které byly
vedeny jak primyslovymi, tak politickymi ambicemi, patii predevsim tzv. francouzské ,,velké projekty jako je
napiiklad vyvoj vysokorychlostniho vlaku TGV anebo letadla Concorde. Tyto mise se od dnesni MOIP lisily
méfitelnymi cili spojenymi s jasnym ¢asovym ramcem. (Mazzucato, 2018) V poslednim desetileti se akademicky
zajem o mission-oriented pfistupy obnovil v dusledku rostoucich obav z hrozeb, kterym celi cela spolecnost
(globalni oteplvani aj.). Presvédceni, ze silna, dobfe financovana inovacni politika je soucasti feSeni (napf.
klimatickych zmén) podnitilo akademicky diskurz o cilech inovaéni politiky souvisejicich s budoucimi potfebami
spolecnosti spiSe nez s obecnymi inovaénimi cili (Mowery a kol., 2010). Mazzucato (2018) v tomto sméru hovofi
o treti generaci mission-oriented inovacni politiky. Tato politika je mnohem vice komplexni a vyZaduje spolupraci
mnoha aktért. Mowery a kol. (2010) zdlraziuji, ze spolecenské vyzvy se lisi od tradi¢nich cilG inovacni politiky
tim, Ze vykazuji del$i ¢asovy ramec, jsou rozsahlejsi, vyZaduji rozmanitost zdroji financovani a koordinaci mezi
mnoha odlisnymi subjekty. Mazzucato (2018) zminuje dtilezitost experimentovani pii hledani jednotlivych feseni.

Jednou z prvnich organizaci, kterd se zaméfila na feSeni konkrétnich misi je Organizace spojenych narodi (OSN).
OSN pfiedstavila v roce 2015 17 cili udrzitelného rozvoje (SDGs). Globalni vyzvy byly vyjadieny v téchto
17 cilech a k jejich feSeni se zavazalo 193 statti (OSN, 2022). Evropské unie podporuje MOIP ptfedevsim skrze
svlj program zaméfeny na védu, vyzkum a inovace — Horizon. Horizon 2020 (pro programové obdobi 2014-2020)
byl zaloZeny na tfech pilifich a jeden z nich si kladl za cil feSeni spolecenskych vyzev. Na tento pilii bylo
vyclenéno cca 30 miliard EUR. Program Horizon Europe, ktery na Horizon 2020 v dal$im programovém obdobi
2021-2027 navazuje vyuziva koncepci misi k feSeni Siroce sdilenych spolecenskych vyzev (formou pilite ¢.2.).
Misi definuje jako naléhavy strategicky cil, ktery vyzaduje transformacni systémovou zménu zamétfenou na
prekonani spolecenského problému. Jednotlivé mise a jejich cile naleznete v tabulce ¢.1. Program Horizon Europe
vyclenyje 53,5 miliard EUR na hledani feseni jednotlivych misi. Kazda mise obsahuje soubor akci — vyzkumnych
projekti, politickych opatieni ¢i legislativnich iniciativ. Prvni vyzvy byly vyhlaSeny v fijnu 2021. (European
Commission, 2022).
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Tab. 1: Mise v programu Horizon Europe

Sbornik prispévku

Brno 22.-24. 6. 2022

2030.

Prevence rakoviny. | Rozsifovani
feSeni
pro odolnost.
Optimalizace Transformace
diagnostiky a 1é¢by. | spolecnosti.

Podpora zivota osob
Celicich rakoviné.

Zajisténi
spravedlivého
piistupu.

Zvyseni kvality a
udrzitelnosti mést.

Dekarbonizace

modré ekonomiky.

Mise | Zvitézit nad Evropa odolna 100 klimaticky Moiska hvézdice Péce o piidu
rakovinou vici zmeéné neutralnich mést 2030
klimatu do
roku 2030
Cil Zéachrana 3 miliond | Ptiprava Evropy | Podpora, Vycisténi Nejméné 75
zivotu. na naruseni propagace a moiskych a % pudy je
klimatu. transformace 100 | slanych vod. zdravé pro
evropskych mést péstovani
ke klimatické potravin.
neutralité.
Dosazeni Urychleni Pfeména mést na Obnova
dikladného prechodu inovacni centra. poskozenych
pochopeni k Evropé¢ odolné ekosystému a
rakoviny. vici zméné ptirodnich
klimatu do roku stanovist.

Zdroj: vlastni zpracovani, European Commission, 2022

MOIP se prenesla i do evropskych statt, které zacaly prepracovavat své narodni inovaéni politiky. Mezi
nejznaméjsi priklady statd vytvarejici zastfeSujici MOIP strategie patfi Nizozemsko (25 misi) a Némecko
(12 misi). Jednotlivé staty taktéz vytvareji programy, které se zaméfuji na feSeni konkrétnich problémd a vyzev.
Jejich pocet se v poslednich letech znasobil. Miize se jednat o mise, které se zamétuji na jasné formulované vyzvy,
az po propracovanéj$i a integrovangj$i programy zahrnujici rtizné nastroje pokryvajici celou fadu potieb
(financnich i jinych) a fazi inovaéniho cyklu. Jedna se pfedev§im o vyzvy v oblasti zdravotnictvi ¢i zivotniho
prostredi viz tabulka ¢.2. (OECD, 2021).

Tab. 2: Vybrané mission-oriented iniciativy jednotlivych zemi

Zemé Iniciativa Popis
Némecko Energiewende Postupné ukoncit provoz némeckych jadernych elektraren do konce roku
2022, transformovat energeticky systém tak, aby se stal siln¢ zavislym na
obnovitelnych zdrojich energie.
Nizozemsko | DELTA Ochrana Nizozemska pied zaplavenim mofem.
program
Norsko Pilot-E Podpora chytrych feSeni smérem ke snizeni emisi.
CLIMIT Vyzkum a vyvoj technologii pro zachycovani a ukladani uhliku z fosilni
energetiky a pramyslu.
Rakousko Ambient Hledani feSeni, jak zvysit kvalitu zivota starSich lidi a jejich nezavislost.
asistované
bydleni
Budovy zittka Vyvoj a rozsiteni inteligentnich energetickych feSeni pro méstské budovy.
Mobilita Vytvoreni dopravniho systému tak, aby spliioval budouci pozadavky na
budoucnosti mobilitu.
Svédsko CDI (Challenge- | Iniciativa, ktera podporuje projekty s cilem fesit spoleéenské vyzvy s
Driven jasnym vztahem ke globalnim cilim udrzitelnosti SDGs.
Innovation)
Biolnnovation Prechod smérem k biohospodaistvi a cirkuldrni ekonomice.

Zdroj: vlastni zpracovani, European Commission, 2022; OECD, 2021
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3.1. Regionalni pristupy k MOIP

V 90. letech 20. stoleti se pozornost pfesunula smérem k regioniim a lokalni vazby zacaly byt povazovany za
nezbytné pro uspesné provadeéni inovacéni politiky. Diiraz byl kladen na roli regionalnich inovacnich systémt a s ni
spojené regionalni inovacni politiky. Koncept regionalnich inovacnich systémut chape inovace jako zakladni
aspekt, ktery vede k hospodaiskému riistu regionu a zvysuje jeho konkurenceschopnost. 21. stoleti nicméné ptinasi
nové pozadavky, které iniciuji, aby inovace a inovacni politika nevedly pouze k ekonomickym piinosiim, ale
rovnéz k posileni kapacit pro feseni spoleéenskych vyzev (Weber a Truffer, 2017). V posledni dobé se proto
Vv evropskych regionech objevuje silny tlak smérem k zavedeni nového pfistupu k inovacni politice: pfistupu
mission-oriented inovaéni politiky. (Mazzucato, 2018)

Zastanci MOIP hovoii o naruseni a novych prvcich potiebnych k feseni spole¢enskych vyzev. Nicméné o tom,
jakou roli by v rAmci této transformacni zmény mohly hrat stavajici prvky, jako jsou zavedené znalostni zakladny,
spolupracujici regionalni inovacni systém, primyslova specializace regiont a firem, se zatim systematicky uvazuje
jen v omezené mife (Asheim a kol., 2019). Je tedy tfeba Iépe porozumét tomu, jak se transformacni zména
podporovana MOIP vztahuje ke stavajicim systémim inovaci (Janssen et al. 2021). Bugge a kol. (2021) zminuji
dva divody pro¢ je nutné tyto dvé politiky propojit. Zaprvé, aktéfi a zdroje inovacnich systémi mohou pisobit
jako zasadni ptedpoklady ke zvladnuti této politiky. Zadruhé, protoZe znalostni a odvétvova specializace je tzv.
sticky (lepkava). Vztah mezi MOIP a stavajicimi inova¢nimi systémy ovliviiuje potencidl pro tvorbu hodnot
a pracovnich mist v konkrétnich regionech. Usp&ina realizace MOIP zavisi na legitimité, proto mtize byt zdsadni
uréitd mira kontinuity v podob€ navazani na stavajici aktéry a zdroje v konkrétnich regionech (Andersen a kol.,
2020). Redeni téchto spoleéenskych vyzev vyzaduje posunout piistup RIS mimo jeho pievazujici zaméfeni na
hospodafsky riist (Asheim a kol., 2019).

Trippl a kol. (2020) se zabyvaji transformaci regionalnich inovacnich systémi smérem k podpoie MOIP a rozlisuji
mezi riznymi dimenzemi, které mohou podminovat typ a tempo rozvoje této cesty: (a) jiz existujici struktury RIS,
(b) modifikace aktiv a (c) procesy v ramci firem a RIS. Existujici struktury RIS se vztahuji k jiz existujici
pramyslové zakladné a aktérim, jejich stupni primyslové diverzifikace, aparatu regionalni politiky
a institucionalnimu uspofadani, podnikatelskému klimatu v regionu a k meziregionalnim a mezinarodnim vazbam
a propojenim (Bugge a kol, 2021). Souhrnné lze fici, ze jiz existujici struktury RIS bud’ umoznuji, nebo brani
MOIP v regionu. Modifikace aktiv se tyka uprav nebo pfeorientovani stavajicich zdroji v regionu smérem k feseni
vybranych spole¢enskych vyzev a mize zahrnovat ptirodni zdroje, infrastrukturni a materialni zdroje (budovy,
stroje, sité), prumyslové zdroje (technologie a kompetence firem), lidské zdroje (pracovni dovednosti, naklady,
znalosti) a institucionalni vybaveni (pravidla, rutiny, normy, hodnoty a kultura). Rozvoj MOIP lze uskutecnit
prostiednictvim modifikace zdroji, jejich opétovnym vyuzitim nebo vytvofenim novych zdroji ¢i znicenim
starych. Procesy v ramci firem a RIS mohou motivovat k odchyleni se od zazitych postupti a feSeni. V tomto sméru
vyzdvihuji autofi zménu smérem k zadavani inovativnich vetejnych zakazek (Uyarra a kol., 2020). Hekkert a kol.
(2020) zminuji pojem inovacni systém zaméfeny na poslani (Mission-oriented Innovation System, MIS) a definuji
jej jako sit’ subjektl a soubor instituci, které pfispivaji k vyvoji a §ifeni inovativnich feSeni s cilem definovat,
realizovat a dokoncit spolecenské poslani. Ve své podstaté je MIS dal§im typem inova¢niho systému.

V literatufe najdeme taktéz informace o mission-oriented inovaéni politice na regionalni urovni. Zde se opét jedna
piedevS§im o iniciativy souvisejici s otdzkami ohledn€ Zivotniho prostiedi. Zminit lze napiiklad program na
pfeménu smérem k cirkularni ekonomice, ktery byl iniciovan spolkovou zemi Vlamsko v Belgii v letech
2012-2020 (European Commission, 2018b). Bugge a kol. (2021) zpracovali piipadovou studii elektrifikace
namoini dopravy v zépadnim Norsku. Do roku 2022 bude vice nez 60 trajektovych linek podél zapadniho pobiezi
Norska ¢astecné (tj. hybridn€) nebo plné elektrifikovano v ramci ambice snizit emise CO2 v odvétvi dopravy
040 % do roku 2030. Bugge a kol. (2021) prezentuji tento piipad jako kriticky, protoze zde hrali dulezitou
a proaktivni roli regionalni aktéfi. Splnéni mise bylo z velké Casti zplisobeno tim, Ze vytvorila nové regionalni
ekonomické ptilezitosti a stavéla na stavajicich regionalnich zdrojich, aktérech a strukturach a mobilizovala je.
MOIP je z velké ¢asti spojena s reakci mést a regionti na tzv. Evropskou zelenou dohodu. Zde 1ze naptiklad zminit
pakt starostd a primatori mest a obci (Sustainable Energy and Climate Action Plan —SECAP), ktery vznikl po
piijeti klimaticko-energetického balicku v roce 2008. Mésta a regiony se zavazuji ke snizeni emisi CO2 nejméné
0 40 % do roku 2030 a zvySenim odolnosti vii¢i lokalnim dopadim klimatickych zmén. Mésta a regiony maji
V navaznosti pfipravit strategie a akéni plany smérem ke splnéni této vyzvy. (European Commission, 2018a)

4. Analyza vybranych regiont

V nasledujici ¢asti jsou predstaveny piipadové studie regiontl, které ve své regionalni inovacni politice postupné
uplatiiuji i prvky MOIP. Zpracované case studies ukazuji, jak je inovacni politika zaméfena na poslani postupné
zaclenovana do stavajicich inovacéni politik.
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4.1 Severni Brabantsko

Piikladem uspé$ného inovaéniho regionu v Evropé je region Severni Brabantsko nachazejici se v Nizozemsku.
Tento region je zndmy silnou spolupraci mezi akademickou sférou, primyslem a vladou (triple helix spoluprace)
a vyuzivanim high-tech klastri (Zee, 2013). Severni Brabantsko je jednim z ekonomicky nejvyspélejsich regionti
V Nizozemsku se silnym zaméfenim na inovace, védu a vyzkum. Podil vydaji vyzkumu a vyvoje na HDP ¢inil
Vv roce 2019 3,18 %, coz bylo vice nez prumér EU (2,32 %) (CBS, 2022). Region je znamy svou orientaci na
$pickové technologie a vyrobni primysl naro¢ny na znalosti (mechatroniku, fotoniku, informac¢ni a komunikaéni
technologie aj.). Sidli zde mezinarodni hig-tech spoleénosti, které jsou zaroven nejvétsimi investory do vyzkumu
a vyvoje, jedna se o firmy Phillips, ASML anebo NXP Semiconductors (Zee, 2013). V regionu se nachazi dvé
univerzity, fada vyzkumnych ustavii a center. Dominuje zde Hi-Tech Campus v Eindhovenu. Regionalni vlada
navrhuje inovaéni politiku v souladu s narodni politikou. DileZitymi subjekty pro formovani regionalni inovaéni
politiky v regionu jsou Regiondlni rozvojova agentura (Brabantse Ontwikkelings Maatschappi — BOM)
a Brainport Development. Vefejna agentura Brainport Development je zaroven zodpovédna za provadéni inovacni
politiky. (Raszkova, 2018)

Prvni strategie regionu, kterd zminuje i feSeni spole¢enskych vyzev je Brainport 2020 Strategy. Tato strategie
navazuje na strategii Evropa 2020 a explicitné zmifnuje, Ze jejim cilem je vyuzivat hospodaiské subjekty k hledani
feSeni spoleCenskych vyzev. V roce 2015 byla vzhledem k rychle se ménici ekonomice vytvoiena nova strategic
Brainport Next Generation. V této strategii se uvadi, Ze hledani feSeni velkych spoleenskych vyzev je zasadni pro
hospodarisky a spoleCensky uspéch regionu. Jako dulezity aspekt pro hledani feSeni téchto vyzev je zminéna
podpora zivych laboratofi, jejichz ikolem by mélo byt kombinovat technologie, design a socialni inovace. Dal§im
dilezitym dokumentem je Regio Deal z roku 2017. Jedna se o program financovani ze strany narodni vlady
a regionalni vlady, jehoz hlavnim cilem je rozvoj sluzeb v oblasti kultury, sportu, technologii a znalosti, ptilakani
talentll a feseni spolecenskych vyzev prostfednictvim inovaci. V roce 2018 byla predstavena Narodni akéni agenda
Brainport. Tento dokument byl vytvofen agenturou Brainport Development ve spolupraci s narodni a regionalni
vladou. V dokumentu je uvedeno pét zastfeSujicich strategickych priorit, jedna z nich se zabyva feSenim
spolecenskych vyzev skrze inovace. Dale byla vypracovana Brainport Agenda, ktera funguje jako vicelety akéni
plan Narodni akéni agendy pro Brainport. (Brainport Development, 2022).

V kontextu MOIP je dulezité zminit pravé roli staitu smérem ke zméné€ nastaveni inovacni regionalni politiky.
V roce 2019 byla statem piedstavena nova inovacni politika zaméfena na mise, ktera nahrazuje pfedchozi narodni
inovacéni politiku zaméfenou na kli¢ové technologie a top sektory. Narodni MOIP vyuziva 25 misi, které se
zaméiuji na budoucnost a hledani feseni spolecenskych vyzev. Téchto 25 misi je seskupenych do Ctyfech témat:
energetika, transformace a udrzitelnost; zemédélstvi, voda a potraviny; zdravotnictvi, zdravotnickd péce
a bezpecnost. Na kazdé téma navazuje stanoveni jednotlivych misi a pfedpokladanych cilti. Jedna se napriklad
0 snizeni narodnich emisi sklenikovych plyni o 49 % do roku 2030 s cilem snizit emise o 95 % do roku 2050 ve
srovnani s rokem 1990 v oblasti energetiky ¢i misi s cilem zlepsit kvalitu zivota lidi s demenci o 25 % v oblasti
zdravotnictvi. Aby bylo mozné vyjadfit, v ¢em mise spoc€ivaji na inovacich byl pro kazdé ze Ctyf témat misi
vypracovan program znalosti a inovaci (KIA) a jednotlivé mise byly propojeny s topsektory (navaznost na
predchozi strategii). Pro realizaci misi jsou k dispozici konkrétni nastroje a jejich financovani. Celkové by mélo
byt investovano 4,9 miliardy EUR ro¢né. Ptiblizné 58 % prostiedkt by mélo byt investovano z vefejnych zdroju,
ty by mély byt dopInény zdroji soukromych spole¢nosti (Janssen a kol., 2021).

V navaznosti na tuto radikalni zménu z narodni urovné vytvofila agentura Brainport Development ve spolupraci
S regionalnimi a narodnimi aktéry novy dokument Brabant 2030, ktery reaguje na narodni MIP a popisuje, jak
bude tento ptistup v regionu reflektovan. Strategie byla pfijata v roce 2020. V dokumentu je zminéno, Ze cilem
regionu je zaméteni se na hledani feseni spolecenskych vyzev prostrednictvim vyzkumu a vyvoje. Pro tento rdmec
byly vytvorené a konkrétné navrzené tfi komplexni nastroje: Brabantsky fond pro zacinajici podniky (financovani
zaCinajicich podniki, které prispivaji k feSeni spoleCenskych vyzev), podpora vyvoje kli¢ovych technologii
(klicové technologie diilezité pro feSeni spoleCenskych vyzev) a podpora inovacni politiky zaméefené na poslani.
Jednim z vysledkt této politiky je vytvoreni platformy Eindhoven Engine. Tato platforma podporuje spolupraci
firem a akademikdi smérem k feSeni spolecenskych vyzev. Dokument Brabant 2030 konkrétn€ popisuje, ze se
region bude zaméfovat na feSeni spoleGenskych vyzev souvisejicich s energiemi (zajisténi Cisté udrzitelné energie
pro kazdého), potravinami (zdravé, udrzitelné potraviny pro kazdého), zdravim (udrZeni starnouci populace zdravé
a vitalni), chytrou a zelenou mobilitou (bez emisi, dopravnich zicp a s nulovym poctem umrti). Zminéné
spolecenské vyzvy si klade za cil fesit skrze klicové technologie specifické pro region (pokro¢ilou vyrobu, umélou
inteligenci, digitalni technologie, integrovanou fotoniku, mikro a nanoelektroniku). Ve své strategii region zaroven
popisuje, na co konkrétné se bude podpora v jednotlivych sférach zamétovat (viz tabulka ¢.3). Na strankach
agentury Brainport Development 1ze zaroven dohledat konkrétni projekty, které byly v rameci jednotlivych misi
podpoteny (viz. tabulka ¢.3) (Brainport Development, 2022).
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4.2. Badensko — Wiirttembersko

Bédensko-Wiirttembersko je jednim z pfednich hospodaiskych inovaénich regionii v Némecku a Evropé.
V regionu sidli fada vyznamnych spole¢nosti, které plisobi v automobilovém primyslu, farmacii, oblasti IT
a vyvoje softward. Ekonomicky uspéch je pfisuzovan dominanci malych a stfednich podnikd, které predstavuji
hnaci sily ekonomiky Badensko-Wiirttemberska. Dulezitou roli v hospodafském tuspéchu regionu hraje také
vysoky stupen diverzifikace primyslovych odvétvi a ptisobeni velkého mnozstvi klastrdi. Vyzkumna infrastruktura
v regionu Badensko-Wiirttembersko je velmi silna. Region vykazuje nejvys$si hustotou vysokoskolskych instituci
v celém Némecku. (Asheim a Gertler, 2005) Region investuje 5,6 % svého HDP do vyzkumu a vyvoje. (Baden-

Wiirttemberg, 2022)

Tab. 3: Spolecenské vyzvy ve strategii Brabant 2030

Sp()l‘?cemka Cil Podpora Projekty
vyzva
Energie Vyrabét Vyvoj bateriovych technologii a aplikaci. Soliance (solarni technologie).
obnovitelnou Piechod na vodikové technologie. COBRA (bezkobaltové baterie).
energii a skladovat | Vyvoj novych technologii a produktii Brains4Buildings (modul, ktery
ji s niz8imi naklady | smérem k uhlikové neutralité a cirkularité dokéze monitorovat a
a pouzitim mensiho | Vv prumyslu. diagnostikovat klimatické systémy
mnozstvi materidlu. | Uvadéni stavajicich energetickych inovaci v budovéch).
na trh. CEM-stage (snizovani zne¢isténi,
které vydavaji generatory).
Potraviny Zajistit dostupnost Zefektivnéni vyroby potravin. ZlepSovani Philips GrowWise (vyzkumné
zdravych a vyrobnich procest a pfedchazeni plytvani centrum v Eindhovenu, které hleda
udrzitelnych Vv oblasti vyroby, zpracovani a pfepravy optimalni typy LED svétel pro
potravin. potravin. péstovani vevnitf a vyviji projekty
vertikalnich farem).
BeefyGreen (start-up, ktery hleda
vyuziti pro potravinové zbytky).
Zdravi Vytvatet nové Urychleni vyvoje zdravotnickych Carerobots (Vyvoj robotl
zdravotnické technologickych inovaci (naptiklad usnadfiujici péci o seniory).
technologie 1ékatskych pfistroji, které odhaluji nemoci | MEDICAID (detekce raného stadia
potiebné k tomu, V raném stadiu, vyvoj pecovatelskych kardiovaskularnich onemocnéni).
aby starnouci robott, ktefi dopliuji nedostatek
populace ziistala kvalifikovaného zdravotnického personalu).
zdrava a vitalni.
Chytra a Bezemisni doprava. | Udrzitelné, bezemisni, inteligentni Lightyear (auto pohanéné solarni
zelena a bezpeéné technologické feseni mobility. technologii).
mobilita Podpora vyvoje vozidel na elektricky pohon | Systémové feSeni pro automobilové
a s nimi spojené infrastruktury. Hledani radary NXP.
moznosti k vyuziti vodikovych technologii.
Inteligentni autonomni vozidla a dopravni
sité a systémy.

Zdroj: vlastni zpracovani, Brainport Development, 2022

Pro inovacni vyvoj regionu je dulezita High-Tech Strategie, ktera byla na narodni urovni prosazena v roce 2006
a zaméfuje se na podporu klicovych technologickych témat. Tato strategie se zaroveii gradualné od roku 2010
orientuje na spole¢enské potieby a hledani progresivnich feSeni. V roce 2018 byla ustanovena nova High-Tech
Strategie 2025 (HTS 2025), ktera se zaméfuje na dosazeni konkrétnich cilti prostfednictvim dvanacti misi (BMBF,
2022). Mezi tyto mise patii napiiklad dosazeni uhlikové neutrality v primyslu anebo boj proti rakovinég atd. Kromé
toho predstavuje HTS 2025 také tfi nové nastroje, které jsou specialn¢ navrZzeny pro dosazeni danych misi:
financovani klicovych technologii, programy pro feSeni globalnich vyzev v oblasti poptavky a podpora
mezioborové spoluprace. Pro jednotlivé mise ale neni stanovy jasny smeér ¢i ¢asovy ramec pro jejich feseni.
(OECD, 2021) Na vytvorenou narodni strategii reagoval region aktualizaci stavajici inovacni strategie. V tnoru
2020 byla strategie ptijata radou spolkové zemé. Inovacni strategie byla vytvofena Ministerstvem pro
hospodatstvi, praci a bydleni spolkové zemé¢ Badensko-Wiirttembersko ve spolupraci s Ministerstvem védy,
vyzkumu a uméni, Ministerstvem pro venkov a ochranu spotfebitele, Ministerstvem pro zivotni prostiedi, klima
a energetiku a Ministerstvem vnitra, digitalizace a migrace. (Baden-Wiirttemberg, 2022)

Mezi péti kliCovymi vyzvami inovacni politiky, na které inovacni strategie upozorfiuje jsou energeticka
transformace, biohospodaistvi, digitalizace (primysl 4.0, uméla inteligence), udrzitelnd mobilita a zdravi.
Badensko-Wiirttembersko na zakladé definované inovaéni strategie financuje vybudovani meziresortnich
inovaénich laboratofi, jejichz cilem je védecky podporovat transformacni procesy souvisejici s jednotlivymi
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misemi zminénymi ve strategii. Mezi konkrétni projekty podpofené skrze strategii patii naptiklad ziizeni platformy
Energiewende, ktera poskytuje piehled o dosazenych cilech v oblasti energetické transformace. Badensko-
Wiirttembersko dale financuje vytvareni inteligentnich energetickych siti a dalSich projektti v oblasti vyuzivani
energie s cilem podpotit obnovitelné zdroje, dosazeni efektivni spotieby a skladovani energie. V ramci digitalizace
je podporovano vytvoieni cyber valley, hubu v oblasti umélé inteligence, rozsifovani digitalni infrastruktury,
ziizeni ucicich se tovaren 4.0., regionalnich laboratofi, inovacniho parku a platformy umélé inteligence. Mise
V oblasti vyuzivani biodiverzity a podpory biohospodaistvi se zamétfuje na vyuzivani biologickych materidlti
a struktur v technologiich a vyrob&. Na podporu celé strategie je vy€lenéna 1 miliarda EUR. (Baden-Wiirttemberg,
2022)

5. Zavér

V poslednim desetileti dochazi k posunu inovacni politiky smérem k feSeni spolecenskych vyzev a problémt. Mezi
tyto spolecenské problémy patii klimatické a demografické zmény, digitalizace ¢i udrzitelnost. Naléhavost feseni
téchto spolecenskych vyzev zvysila potiebu nového pfistupu k inovaéni politice tzv. mission oriented pfistupu.
V soucasnosti je feseni celospolecenskych vyzev jednim z hlavnich cilti vyzkumné a inovacni politiky Evropské
unie napfiklad v ramci programu Horizon Europe. Ne¢které narodni staty (Nizozemsko a Némecko) zaroven
predstavily prvni narodni inovacni strategie zabyvajici se misemi a hledanim jejich feSeni. Na tyto strategie
postupné zacinaji navazovat strategie jednotlivych regiond, které rozvijeji narodni inovacni cile/mise. Pro tento
Clanek byly k dalsi analyze vybrany zndmé inovacné tispésné regiony nachazejici se na uzemi téchto stat (Severni
Brabantsko a Badensko-Wiirttembersko).

Zakladnim predpokladem toho, aby mohla mission-oriented inovaéni politika fungovat, je uvédomeéni si jeji
relevance i pro regiony. Ty nabizeji vhodny institucionalni ramec pro realizaci MOIP napfiklad diky ustanovenym
regionalnim inovaénim systémim a fungujici spolupraci mezi jednotlivymi aktéry. Oba analyzované regiony
vyuzily impuls v podobé narodni MOIP k transformaci stavajici regionalni inovacéni politiky smérem k MOIP.
Inovacni strategie obou regioni tak navazuji na mise zminéné v narodnich strategiich. Je nutné zminit, ze feSeni
spolecenskych vyzev je pouze soucasti jejich inovaéni strategie a integrace novych prvkl nezpusobila radikalni
zmeénu stavajictho mixu regionalnich inovacnich politik. Potieba feSit spoleCenské vyzvy je v jejich inovacnich
politikach uznana tim, Ze ¢ast jejich strategii je zaméfena na hledani feSeni v ramci konkrétnich témat jednotlivych
misi a podporou specifickych projektd, jejichz cilem je pfispivat k feSeni téchto spolecenskych vyzev. V obou
pripadech hraji nejvétsi roli mise zaméfené na zivotni prostiedi, energetiku a pfispivani ke snizovani emisi CO».
Oba regiony se taktéz ve svych strategiich zabyvaji udrzitelnosti hospodafstvi a problematikou zdravi a starnuti
populace. Severni Brabantsko zaroven ve své strategii navrhlo komplexni schéma podpory inovaci zaméfenych na
vyzvy. Jednotlivé nastroje se zabyvaji podporou zaéinajicich podnikd a kli¢ovych technologii, které pfispivaji
k feseni spole¢enskych vyzev ¢&i ziizenim mezirezortnich platforem, fond a laboratofi jejichz cilem je hledani
feSeni spolecenskych vyzev. V regionu Severni Brabantsko lze zaroven najit konkrétni inovativni projekty, které
byly skrze tyto nastroje podpofeny (viz tabulka ¢.3). Druhy analyzovany region Badensko-Wiirttembersko ve své
strategii definuje jednotlivé klicové vyzvy inovaéni politiky, nicméné komplexni schéma podpory stejné jako
V Severnim Brabantsku nenabizi. Oproti Severnimu Brabantsku je region Badensko-Wiirttembersko stale na
zacatku. I tak Ize ale dohledat jednotlivé typy projektt, které budou skrze strategii podporeny a zaméfi se na feSeni
zminénych spolecenskych vyzev. Jednou z nevyhod MOIP je délka trvani celého procesu, nelze pocitat s rychlym
feSenim spolecenskych vyzev. Jednotlivé mise, jejich cile, nastroje, typy podpory tak musi byt dale monitorovany
a hodnoceny. V soucasnosti jsme teprve stale na zacatku a dalsi vyzkum je proto nutny. Nicméné, oba regiony
miZeme vnimat jako prukopniky v oblasti zavadéni prvki MOIP do jejich regionalnich inovacnich systémi.
Protoze je MOIP provadéna piredevsim na evropské a ndrodni urovni lze najit v regionech zapadni Evropy jen
nékolik regiond, které miiZeme analyzovat. Pokusy o za¢lenéni MOIP do své regionalni inovaéni politiky ze strany
Severniho Brabantska a Badensko-Wiirttemberska mohou slouzit jako inspirace pro dalsi regiony v ramci Evropy.
Nicméné i tyto regiony jsou teprve na zacatku své cesty a je potieba jejich aspirace dale analyzovat.
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