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Anotace

Instituciondlni pristupy v regionalnim rozvoji jsou zalozeny na myslence, Ze jsou to prave verejné instituce, které
vytvareji instituciondlni ramec pro kvalitni rozvoj regionu. Jednotlivé sméry se nasledné snazi identifikovat klicové
aktéry, kteri se stanou tim hlavnim moderdtorem / facilitatorem rozvoje regionu. Teorie trojité sroubovice, jako
takovéhoto klicového aktéra rozvoje, definuje mistni univerzitu. Prisuzuje ji tzv. ,, téeti roli, kdy kromé vyzkumu
a vyuky to ma byt pravé univerzita, kdo se ujima facilitace dalsiho rozvoje regionu. V prostiedi Ceské republiky
Jje treti role univerzit podporovdana na urovni stitu a jednotlivé regionalni univerzity jsou k prijeti této role
motivovany. Pristupy jsou ale dosti rozdilné. Cilem tohoto prispévku je vyhodnotit pristupy vybranych
regiondlnich univerzit v CR k jejich ,, tieti roli* v regiondlnim rozvoji za poslednich pét let. Analyzovany byly
strategicke cile univerzit v oblasti jejich regionalni angazovanosti a realizované aktivity v péti oblastech (1) veda
pro verejnost, (2) podpora vedecké gramotnosti, (3) komunitni dosah, (4) obcanska angazovanost a (5) socialni
podnikani, a to za obdobi let 2016-2020. Z analyzy vyplynulo, zZe regiondlni angazovanost univerzit je
Vv podminkdich Cech znacné omezend a soustiedi se zejména na oblasti podpory védecké gramotnosti a obcanské
angazovanosti.

Klicova slova
Univerzita, treti role / trojita Sroubovice, region, regiondlni rozvoj

Annotation

Institutional approaches to regional development are based on the idea that it is public institutions that create the
institutional framework for the quality development of the region. Individual directions then try to identify the key
actors who will become the main moderator / facilitator of the development of the region. The Triple Helix theory,
as such a key development actor, defines a local university. He attributes to it the so-called "third role", where, in
addition to research and teaching, it is the university that takes over the facilitation of further development of the
region. In the Czech Republic, the third role of universities is supported at the state level, and individual regional
universities are motivated to accept this role. But the approaches are quite different. The aim of this paper is to
evaluate the approaches of selected regional universities in the Czech Republic to their "third role™ in regional
development over the past five years. The strategic objectives of universities in the area of their regional
engagement and implemented activities in five areas (1) science for the public, (2) promotion of scientific literacy,
(3) community outreach, (4) civic engagement, and (5) social entrepreneurship were analyzed for the period 2016-
2020. The analysis showed that the regional involvement of universities in the Czech Republic is very limited and
focuses mainly on the areas of support for scientific literacy and civic engagement.
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Jednim z hlavnich aspektt institucionalnich pfistupt k regiondlnimu rozvoji je snaha o redefinici institucionalniho
prostiedi a regionalniho zakofenéni. (Blazek & Uhlif, 2011). Takovym konceptem je i trojita Sroubovice neboli
Triple Helix, ktery definuje nové role nejen institucim vefejné spravy, ale také univerzitam (Etzkowitz, 1990;
Leydesdorff & Etzkowitz, 2000). Pivodni myslenka tfi zakladnich aktérd regionalniho rozvoje, tedy univerzit —
vetejného sektoru — soukromého sektoru, byla postupné zasazena do spolecenského ramce regionu a nasledné do
kontextu zivotniho prosttedi, ¢imz se Triple Helix rozsifil na Quadruple, resp. Quintuple, Helix (Cai & Amaral,
2021; Carayannis et al., 2012). Univerzity tak byly identifikovany jako jeden z dilezitych prvkd regionalniho
rozvoje, ktery by mél pfevzit roli moderatora rozvoje uzemi. Tim na sebe vedle vyzkumu a vzdélavani prevzaly
i roli tieti (Karlsen, 2005).

Tieti role univerzit se postupné stava dalezitym prvkem zivota univerzit a celd fada vyzkumnikl se snazi
identifikovat zakladni prvky definujici isp€sné ptisobeni instituci vyssiho vzdélavani jako motoru rozvoje regionu
(Texeira et al., 2020; Koryakina et al., 2015; Pinheiro et al., 2015). Tomuto trendu se nevyhnula ani Ceska
republika (Pinheiro et al., 2017; Kahunova, 2019) a hodnoceni pfistupu k vykonavani tfeti role univerzit
V regionalnim prosttedi je i piedmétem predkladaného textu.

Stejné jako cela fada jinych novych myslenek, i uvédoméni si dilezitosti tieti role univerzit narazi problémy, které
je tieba pitekonat (Jorgensen, 2019). Muze to byt motivace pracovnik univerzit (Fonseca, 2019) nebo néktery
z dalsich aspektti. Pro jejich vyhodnoceni existuje cela fada ptistupt (David, 2018; Dip, 2021). Ptikladem mize
byt studie zpracovana Evropskou asociaci univerzit, kterd pomoci ptipadovych studii demonstruje uspé$né i méné
uspésné pristupy k plnéni tteti role (Reichert, 2019). Obdobné se snazi navrhnout vhodné indikatory cela fada
autorti, napf.: Frondizi (2019); Glaser et al. (2014) nebo Knudsen et al. (2021). Pro potieby této prace byla jako
vychozi vybrana metodika zalozena na ptistupu Berghaeusera a Hoelschera (2020) (viz dale).

1.1 Cil prace a pouZzité metody pro jeji zpracovani

Cilem tohoto piispévku je vyhodnotit piistupy vybranych regionalnich univerzit v CR k jejich ,tieti roli“
Vv regionalnim rozvoji za poslednich pét let.

Prace je zaloZzena na analyze vetejné dostupnych dokumentl a syntéze z nich ziskanych poznatki. Na zakladé
reSerSe odbornych pramenti budou vybrany relevantni indikatory, které vypovidaji o implementaci principt tieti
role univerzit v regionalnim prostfedi. Pomoci t€chto ukazatelii budou analyzovany budou analyzovany piislusné
dokumenty jednotlivych regionalnich univerzit. Témito dokumenty jsou jednak strategie rozvoje univerzit, a to
jmenovité ,,dlouhodobé zaméry vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti univerzit na obdobi 20162020 a ,strategické zaméry pro obdobi 21+“ a dale vyroéni zpravy z let
2016-2020. Ve strategiich byla zjistovana existence relevantnich cild sméfujicich k napliovani , téeti role” a ve
vyrocnich zpravach jejich realné napliiovani.

Vzorek pro analyzu tvoii Ceské (nikoli moravské a slezské) vefejné vysoké Skoly, resp. univerzity, které maji
regionalni charakter. Analyzovano tedy bylo sedm subjektl, a to (fazeno abecedné): Jihoceska univerzita
v Ceskych Budgjovicich (dale JCU), Technicka univerzita v Liberci (TUL), Univerzita Hradec Kralové (UHK),
Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem (UJEP), Univerzita Pardubice (UPCE), Vysoka $kola
polytechnické Jihlava (VSPJ) a Zapado&eska univerzita v Plzni (ZCU).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, z teoretické reser$ni analyzy vyplynulo mj., 7e v Cesku neexistuje jasna definice toho,
co je vlastné obsahem ,.tfeti role univerzit®, nebot’ zdkon o vysokych skolach tento termin viibec nezmifuje. Pro
analyzu napliiovani ,.tieti role® byl proto jako teoreticky zaklad zvolen pfistup Berghaeusera a Hoelschera (2020),
ktefi treti roli kategorizuji do n€kolika zakladnich kategorii a subkategorii. Z jejich vyctu byly pro dalsi zpracovani
(s ohledem na rozsah ¢lanku a téma kolokvia) vybrany pouze ty kategorie, které jsou relevantni k otazce tieti role
univerzit pro regionalni rozvoj. Vybrano bylo nasledujicich pét pilifti socialni, resp. regionalni angazovanosti:

= véda pro vefejnost (zapojovani vefejnosti do vyzkumného procesu);
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» podpora védecké gramotnosti (védecké vzdélavani napt. formou popularné védeckych publikaci, pofadani
védeckych festivalti a noci védy, laboratofe pro déti a studenty stfednich $kol, otevieny pfistup k softwaru
a vyzkumnym datiim);

*  komunitni dosah (poskytovani infrastruktury napft. knihoven apod., informacni ¢innost ¢lenti vysokych skol);

= obcanska angazovanost (ucast na kampanich, zapojovani se do prace regionalnich a lokalnich rozvojovych
struktur);

= gsocialni podnikani (jako soucast studijnich osnov nebo socialni podnikani zaméstnanct vysokych skol).

2. Analyza strategickych cili univerzit sméfujicich k naplnéni jejich tieti role v oblasti

regionalni angazovanosti

V prostiedi Ceské republiky je tfeti role univerzit podporovana na tirovni statu a jednotlivé regionalni univerzity
jsou K ptijeti této role motivovany. Z tohoto hlediska se jevi jako zajimavé provést analyzu strategickych
rozvojovych dokumentt z pohledu toho, zda obsahuji relevantni rozvojové cile a jak se formulace a mnozstvi
téchto cili v ¢ase vyviji. Pro analyzu byly pouzity dva rozvojové dokumenty pro kazdou zkoumanou univerzitu,
ato dokument pro obdobi 2016-2020, ktery se shodné¢ nazyval ,.Dlouhodoby zdmér vzdelavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti [univerzity XY] na obdobi 2016-2020% a pak
strategic pro obdobi 21+ (ty jsou jednotlivymi univerzitami uvadény pod riiznymi nazvy i s riznym ¢asovym
navrhovym horizontem). Pfehled nalezenych relevantnich strategickych cilti uvadi nasledujici tabulka.

Tab. 1: Strategické cile analyzovanych univerzit

Strategie 2016-2020 Strategie 21+
4.5.2. Zvyseni poctu ptispévkl o univerzité 4.2.1. Zvyseni povédomi vetejnosti o ¢innosti
Vv regionalnich a celostatnich médiich univerzity, posileni pozitivniho vnimani
U celospolecenské tlohy JU
4.5.3. Zvyseni poctu vyjadieni odbornika 4.2.2. Nastaveni efektivni spoluprace
univerzity k aktudlnim celospole¢enskym S municipalitami (JEK apod.)
tématim v médiich
CIL E-1-2: TUL bude vyznamnou autoritou pii
formulovani strategii a politik na regionalni a
narodni urovni.
TUL Cil E-1-5: TUL bude kultivovat spolecenské
prostiedi regionu
CIL E-1-7: Zvysit regionalni ptisobeni TUL a zlepsit
retenci kvalifikovanych osob v regionu
P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu
UHK a védeckych vysledkid univerzity smérem
k Siroké vetejnosti
Cil 5 Posilovat provazanost ¢innosti UJEP
S partnery na lokalni, narodni i mezinarodni
UJEP | Grovni, s absolventy, zamé&stnavateli, védeckymi
a akademickymi institucemi, s neziskovym
sektorem a vefejnou spravou.
Cil 4 ...Spolupracovat s partnery na regionalni, P5.5/A1 Prohloubeni pozitivniho ptsobeni na
narodni i mezindrodni Grovni, s absolventy, spolec¢nost, laickou i odbornou komunitu v oborech
UPCE zamestnavateli, védeckymi a akademickymi dlouhodobé realizovanych na Univerzit¢ Pardubice.
institucemi, vefejnou spravou i s neziskovym | Posilovani spolecenské odpovédnosti ke spolecnosti
sektorem a vefejnosti... a k regionu.
CIL III: posilovat roli VSPJ jako strategického
& partnera pii formovani a realizaci regionalnich a
VSPJ . , . . - 9 .
narodnich strategii. Posilovat aktivity spolecenské
odpovédnosti VSPJ
Partnerstvi a diverzita. Rozvijet v ramci 2. Diraz na propojovani vzdélavani a tvir¢i ¢innosti
veskerych ¢innosti univerzity oboustranné s praxi.
zCU prospésna partnerstvi na Grovni regionalni, 3. Rozsiteni aktivit vysokého Skolstvi do
narodni i mezindrodni... Karlovarského kraje s akcentem na priority
regiondlniho rozvoje.

Zdroj: viastni konstrukce z dat JCU, TUL, UHK, UJEP, UPCE, VSP.J a ZCU 2015 a 2020
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Z analyzy vyplyva, Ze strategie jednotlivych univerzit jsou velmi riiznorodé, nicméné zadna ze strategii nesleduje
vSech pét relevantnich cili regionalni angazovanosti, jak jsme je popsali vySe. Rovnéz tak je rizna hloubka
jednotlivych cild a mira jejich propracovanosti. Z analyzovanych cilt se v obdobi 2016-2020 dva zaméfili na pilif
2 tj. na podporu védecké gramotnosti zejména v oblasti popularizace védy a komunikaci s vefejnosti a ¢tyfi cile
na pilif 4 - obCanskou angazovanost formou spoluprace s partnery v regionu. Je ovsem tieba konstatovat, ze dvé
univerzity (TUL a VSPJ) si vtomto obdobi zadné strategické cile relevantni pro regiondlni angaZovanost
nestanovily. Pfi srovnani situace v nasledujicim strategickém dokumentu pro roky 21+ miizeme vidét mirny posun
k akcentaci regionalni angazovanosti univerzit, kdyz podet relevantnich strategickych cilii v analyzovanych
dokumentech vzrostl z Sesti na osm s tim, Ze piliti 2 - podpofe védecké gramotnosti i pilifi 4 - ob&anské
angazovanosti se vénovalo stejn¢ po Ctyfech cilech. Pro obdobi 21+ si opét dveé univerzity nestanovily zadné cile.
Zajimavé ovSem je, ze se jedna o jiné subjekty nez v obdobi pfedchazejicim, a to konkrétné UHK a UJEP.

Z analyzy strategickych cili vyplyva, ze analyzované vefejné univerzity pusobici v regionech svoji tieti roli
V oblasti regionalni angazovanosti nikterak neakcentuji a nékteré na ni dokonce v ¢ase rezignuji. Z tohoto hlediska
pak bude zajimavé sledovat, jak realné tuto roli ve svych regionech realizuji. Tato analyza je pfedmétem
nasledujici ¢asti a pojima kompletné obdobi ,,dlouhodobych zamérd vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvarc¢i ¢innosti univerzit* v letech 2016—-2020.

3. Naplnovani ,,tieti role v oblasti re azovanosti

V kazdé vyrocni zprave za roky 2016 az 2020 pro vyjmenovanych sedm vetejnych regionalnich univerzit jsme
hodnotili, zda v ni existuje zminka o realnych aktivitach spadajicich do nékteré z vyse uvedenych péti kategorii.
Konkrétni analyzovanou ¢asti vyro¢nich zprav, které dodavaji vSechny subjekty v jednotné struktuie, byla kapitola
11.2 ¢i 11.b vénujici se pusobeni univerzity v regionu, spolupraci s regionalnimi subjekty a regionalnimi
samospravami apod. Do pfipravené tabulky jsme pak binarnim zptisobem 1- ANO /0 - NE zaznamenali, existenci
relevantni ¢innosti bez ohledu na jeji Cetnost. V tuto chvili je tfeba zminit, Ze pfistup jednotlivych univerzit ke
zpracovani vyroénich zprav je velmi riznorody. Napt. JCU ma vyroéni zpravy zpracované velmi rozsahle
a detailné a vyjmenovava v nich jednotlivé ¢innosti a aktivity v¢. datumi, kdy se uskuteénily. Oproti tomu napft.
UPCE maji vyro¢ni zpravy velmi strohé a formalizované s uvedenim obecného vyctu typt Cinnosti, nikoli ¢innosti
jako takovych. Tento vycet se meziroéné neméni, a to ani z hlediska velikosti souboru ani z hlediska obsahu. Neni
tak mozné dohledat, zda se dana Cinnosti v konkrétnim roce uskutecnila ¢i nikoli. Text vykazuje spiSe znamky
souboru ¢innosti, které by univerzita méla vykonavat, nez ze by je skute¢n¢ vykonavala. Tyto obecné zminky proto
byly hodnoceny jako neexistence dané aktivity.

Na zakladé vyse uvedené analyzy tak vznikla série sedmi tabulek zaznamenavajicich napliiovani tfeti role dané
univerzity v analyzovaném cCase. Jako piiklad uvadime vysledek pro JCU.

Tab. 2: Aktivity JCU v oblasti ,,regiondlni angaZovanosti“ za roky 2016 a 2020
Téma| 1 v&dapro & E)Odpor & | 3. komunitni | 4. ob&ansk4 5.socialni
veédecké Suma

vefejnost . dosah angazovanost odnikani
) g ramotnosti g p

Rok

2016
2017
2018
2019
2020

Suma
Zdroj: viastni konstrukce z dat JCU 2016-2020
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Ze ziskanych dat pak bylo mozné vyhodnotit miru napliiovani ,.tfeti role, resp. regionalni angazovanosti danou
univerzitou a vysledek sumarizovat, jak je patrno z vyse uvedené tabulky. V piipadé JCU je vysledkem zjisténi,
7e ze 25 moznych aktivit (5 typt aktivit po dobu 5 let) jich JCU realizovala 18. Obdobné jsme postupovali
i V ptipadé ostatnich univerzit a dosli k vysledktim, které sumarizuje nasledujici tabulka.

18



XXV. mezinarodni kolokvium o regionalnich védach

Tab. 3: Aktivii

Sbornik prispévku

Brno 22.-24. 6. 2022

vybranych univerzit v oblasti ,,regiondlni angaZovanosti“ za roky 2016 az 2020

Téma Mira
1. véda pro Z POdpo,r a1 3 komu- 4. obcavnska 5.socialni naplne’:nlr
" veédeckeé . angazo- o Suma regionalni
vetejnost . | nitni dosah podnikani N
gramotnosti vanost angazovano
Univerzita sti

JCU 1 5 5 5 2 18 72 %
TUL 0 2 0 5 0 28 %
UHK 0 4 0 5 0 36 %
UJEP 0 5 0 5 0 10 40 %
UPCE 0 0 0 5 0 5 20 %
VSPJ 0 5 0 5 0 10 40 %
zCU 0 3 0 5 0 8 32 %

Zdroj: viastni konstrukce z dat JCU, TUL, UHK, UJEP, UPCE, VSPJ a ZCU 2016-2020

Z vyse sumarizovanych zjisténi Ize konstatovat, ze zddna z ndmi analyzovanych vetejnych regionalnich univerzit
se vSem péti vybranym piliftim ,tfeti role“ v oblasti regionalni angaZovanosti nevénuje systematicky.
Nejpri¢inlivéjsi je jednoznaéné JCU, kdyz naplnila 18 z 25 moznych bodii a dosahla tak skore 72 %. JCU se tak
zaradila na neohrozitelné prvni misto mezi sledovanymi subjekty, nebot’ Zadna dalsi univerzita jiz nedosahla ani
50 %. Vsechny ostatni subjekty variuji mezi 40 a 20 %, kdy zcela nejhorsi hodnoceni dosadhla UPCE, ktera
prokazatelné dlouhodobé naplituje pouze jediny hodnoceny pilif tieti role v oblasti regionalni soudrznosti, a to
obcanskou angazovanost.

Z celkového hodnoceni analyzovanych subjekt lze konstatovat, Ze vSechny univerzity se zapojuji do pilife
4 - Obcanska angazovanost, kdyz se podileji na tvorbé regionalnich strategii, ucastni se v regionalnich a lokalnich
vyborech pro rozvoj regionu a dalSich podobnych aktivitach. VétSina univerzit se rovnéz vénuje podporie pilife
2 - védecké gramotnosti a popularizaci védy, od pofadani nejriznéjsich piednasek pro vetejnost, koncertl, vystav
a dalSich akei az po systematickou realizaci univerzity 3. véku. Z dostupnych vyrocnich zprav si v této oblasti
nejaktivngji po&ina JCU, ktera vyjmenovava viechny realizované aktivity. Jiné subjekty se omezuji jen na vydet
prestiznich akci ¢i uvedeni piikladt. Naopak zbylé tii pilife jsou dosud zcela mimo zabér ¢innosti analyzovanych
univerzit s jedinou vyjimkou, a to JCU, ktera se systematicky vénuje i otazkam pilite 3, a to komunitnimu dosahu
pravé poskytovanim své infrastruktury pro potieby regionu. V oblasti tohoto pilife se ale zda, ze i dalsi univerzity
svou infrastrukturu napft. svych knihoven vefejnosti a regiontiim poskytuji, jen si patrné nejsou védomy toho, ze
i tato ¢innost je soucasti regionalni angaZovanosti univerzity v ramci jeji ,tieti role“. Takovato situace je evidentni
na ptikladu UPCE, jejichz univerzitni knihovna je pro vefejnost oteviena, nikoli jako instituce knihovnicka, ale
také v oblasti pfednasek, konferenci ¢i vystav. (UPCE, © 2022) Obdobna situace bude patrn¢ i v ptipade dalSich
analyzovanych subjektli. Zcela odlisna se ale jevi situace v piipad¢ zbylych dvou piliit, a to pilite 1 - véda pro
vefejnost, kde s vyjimkou aktivit JCU zmifiovanych v roce 2017 nejsou analyzované univerzity nikterak aktivni
a vnimaji svoji roli jednozna¢né jako instituce poskytujici informace o védé, kterou sami realizuji, nikoli jako
instituce poskytujici zazemi pro cizi védecké badani. Je ale opét mozné, Ze jak JCU, ktera v roce 2017 vykézala
hned n€kolik aktivit tohoto typu (Véda pro kazdého nebo Fyzika na Lannovce) se neomezila pouze na jeden rocnik
aktivit tohoto typu. Na internetu lze napt. nalézt, Ze akce Véda pro kazdého se konala i v roce 2016 (NC Gécko
Ceské Budgjovice, 25.2.2016), aniz by o ni ve vyroéni zpravé za dany rok byla ale zminka. Opét je tedy mozné,
ze aktivity tohoto typu analyzované subjekty realizuji, ale ve svych vyro¢nich zpravach neuvadi. Za
nejproblematictéjsi se tak jevi naplilovani aktivit v ramci pilife 5 - socialni podnikani, kde opét vykazuje aktivitu
jen JCU, a i ta v relativné velmi omezené mie.

4, Zavér

Z provedeného zkoumani vyplyva, Ze neexistuje jednotné pojeti ,tieti role univerzit®, a to ani v teoretické roviné.
Jednotlivi autofi i jednotlivé Skoly vnimaji tuto problematiku rtizné, coz tak vede k velmi riznorodym pfistuptim
v praxi. Tato teoretickd a metodologickd nejednotnost pak znan€ podvazuje realizaci jednotlivych aktivit
regionalnich univerzit v této oblasti, a tak i jejich skute¢ny dopad. V podminkach Ceské republiky neni , téeti role”
ani legislativné kodifikovana, pfestoze je na urovni statu podporovana a neexistuje zadna metodicka podpora, ktera
by univerzitam tuto roli pomohla napliovat.

Clanek se zaméfil pouze na dil&i vysek této ,tieti role, a to na oblast ,,regionalni angazovanosti®, jak ji popisuji
Berghaeuser a Hoelscher (2019) a analyzoval strategické cile a realné aktivity sedmi Ceskych regionalnich
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univerzit v této oblasti. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze v Eeském prostedi univerzity akcentuji pouze dvé
oblasti, a to podporu védecké gramotnosti (pilif 2) a obCanskou angazovanost (pilif 4), a to jak v definovani
strategickych cill, tak i v jejich napliiovani. Ostatni tfi formulované oblasti jsou mimo oblast jejich zajmu i aktivit.
Dopad univerzit do rozvoje regiont je tak vyrazn¢ omezen. Pro dal$i rozvoj by tak bylo tfeba koncept tieti role
univerzity teoreticky a metodologicky 1épe zakotvit (a to nejen v oblasti nami sledované regionalni angazovanosti)
a i mezi univerzitami ji pak vice propagovat. Zajimavé by pak bylo porovnat posun v aktivitach v této oblasti pied
a po zavedené komplexni metodologické podpory. Stejné tak jako by bylo zajimavé porovnat piistup ¢eskych
regiondlnich univerzit s obdobnymi v dalSich zemich, napt. na Slovensku, v Polsku, ale i Rakousku a Némecku.
Piedpokladame, ze timto smérem se bude v budoucnosti odvijet i nas dalsi vyzkum.
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