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Anotace

predevsim v progresivnich odvétvich a s dlouhodobymi zameéry je stale intenzivnejsi. Cil tohoto clanku spociva
v analyze a interpretaci vybranych kvalitativnich aspektii lokalizacnich podminek mést, které vytvareji prostorove
dosti diferencované prostredi pro investory. Z metodického hlediska je ¢lanek zalozen na rozsahlém dotaznikovem
Setreni, které se opiralo predevsim o skalové otazky a dale otazky s vyberem odpovedi. Je zarazejici, ze pouze mdlo
mést ma systéemové oSetreno, jak se zachovat, pokud se na né obrati konkrétni investor. Stejné tak je
zaznamenanihodna relativné mala pripravenost ploch pro investice.
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Annotation

Investment attraction constitutes one of pivotal urban activities in our country. Competition related to quality
investors focusing on progressive branches and having long-term plans, is becoming increasingly severe. The
objective of this paper consists in the analysis and interpretation of selected qualitative aspects of location
conditions at the urban level that create spatially rather differentiated milieu for investors. From methodical
standpoint, our article is based on solid questionnaire survey. This survey leans on scale questions as well as
multiple-choice queries. It is striking that only a few towns utilise a system framework in case that particular
investor addresses them. It is also worth noticing that there is a relatively weak preparedness of concrete areas
and plots for investors.
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JEL classification: O10, O18, R10, R12

Protoze je kazda investice vzdy realizovana v konkrétnim misté a Case, je pfirozené sledovat socialné-ekonomické
a environmentalni podminky v daném meéste ¢i obci a to v asovém obdobi, které nas zajima. Aby byla mésta pro
investory atraktivni, je nutno identifikovat ty faktory, resp. konstelaci téch faktort, které mohou mésta investorim
nabidnout. Adekvatni marketing vySe zminénych faktorti pak je pfedpokladem socialné-ekonomického rozvoje
a konkurenceschopnosti a to nejen na izemi mést, ale také regiond ¢i celych zemi (Ashworth a Voogd, 1990).
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To ovSem plati za predpokladu, kdyz si poptavka investorti po lokaliza¢nich faktorech najde adekvatni nabidku
v podobé piihodnych lokalizacnich podminek. Kromé téchto skutecnosti nelze pochopitelné opomijet ani
environmentalni problematiku jako integralni soucast lokalizace.

Jak uvadi Maier a Todtling (1997), pro to, aby byl faktor pro lokaliza¢ni rozhodovani diilezity, musi byt splnény
nasledujici podminky:

= faktor musi mit vliv na naklady ¢i vynosy dané hospodatské jednotky a

= disponibilita, kvalita anebo cena Cinitele musi byt prostorové diferencovany.

Z tohoto divodu vyzaduje lokaliza¢ni rozhodovani mnoho informaci a pfedevs§im ze strany investora pak
schopnost tyto informace zpracovat. Protoze dikladné analyzy nelze s ohledem na Casové a informacni limity
v praxi Casto realizovat, vyuziva se zpravidla zjednoduseny a rutinni postup. Lokaliza¢ni rozhodovani je pfitom
de facto nevratné a zpravidla dlouhodobé.

Z téchto skutecnosti je patrné, Ze jakékoliv vétsi generalizace nejsou u tohoto komplikovaného procesu piilis
zadouci, a sice s ohledem na rozdilnost vyuzivanych metod, nestejnou kvalitu a presnost datovych zakladen,
diferencované charakteristiky jednotlivych hospodarskych odvétvi, specifické regionalni ¢i mistni podminky a
dalsi (Vanhove, Klaasen, 1987, Aksoy a Marshall, 1992, Massey, 1995, van Dijk a Pellenbarg, 1999, Frobel,
Heinrichs a Kreye, 1980, Shephard a Barnes et al, 2003, Gregory et al, 2009, lammarino a Mccan, 2013, Rugman,
2005 nebo Maier, Todtling, 1997).

Pozornost teoretické i praktické sféry byva obvykle zamétena na poptavkovou stranu lokaliza¢niho rozhodovani
(Dunning, Lundan, 2008 nebo Bevan, Estrin a Meyer, 2004). Nabidkové strané, ktera sehrava u lokalizace
nezastupitelnou roli, je vSak dosud vénovana pozornost mnohem niz§i (Maier, Todtling, 1997, Suchacek, 2013
nebo Suchacek, Polednikova a Urminsky, 2020).

Predlozeny clanek tak svym zaméfenim na vybrané kvalitativni aspekty lokalizac¢nich podminek na Grovni mést,
tedy strany nabidky, pfispiva k zaplnéni pfedevsim poznavacich mezer.

2. Cil a metod

Cilem tohoto ¢lanku je analyza a interpretace vybranych kvalitativnich aspekti lokaliza¢nich podminek mést, které
utvati prostorové rozriiznéné prostfedi pro investory. Bude ukézano, jak mésta Ceské republiky pfistupuji
k potencialnim investorim a jejich poptavce po lokaliza¢nich Cinitelich. Pro naplnéni cile bude vyuzito rozsahlé
dotaznikové Setieni realizované na zacatku roku 2019. Toto Setieni nam umoziuje zachytit nejen zakladni aspekty
dulezitosti lokaliza¢nich Cinitel mésty nabizenych, ale i §irsi, kontextualné postavené informace, které usnadnuji
pochopeni lokaliza¢niho rozhodovani v praxi a to pfedevsim z pohledu prostorove diferencovanych lokalizacnich
podminek v nasich méstech.

Vyzkum samotny se pak se opiral o data primarni a sekundarni. Zakladni metodou pro sbér primarnich dat byla
metoda dotazovani. Vytvoteny dotaznik byl zalozen pfedev§im na Skalovych otazkach a dale otazkach s vybérem
odpovédi. Zakladnim souborem byla v tomto piipadé obce a mésta Ceské republiky majici vice nez 5 000 obyvatel.
Toto kritérium splnilo 272 obci a mést.

Dotaznik byl nejprve respondentim rozeslan prostfednictvim e-mailu. Tyto e-maily vSak ani po tfech kolech
nezajistily adekvatni navratnost, proto byli posléze respondenti kontaktovani prostfednictvim telefonického
rozhovoru. Telefonni kontakt se pro potieby vyzkumu ukazal jako relevantni a to proto, ze ptinesl dalsi vyplnéné
dotazniky. Celkem bylo vyplnéno 94 dotaznikll a mira navratnosti nakonec dosahla uspokojivych 33,7%. Data
sekundarni pak byla ziskana z tisténych a elektronickych zdroja.

Takto realizovany vyzkum je vyuZitelny zpohledu zakladniho zmapovani ¢initeld, které jsou mésta Ceské
republiky schopna nabidnout potencidlnim investoriim a procesu, které probihaji v piipad€ tohoto lokaliza¢niho
rozhodovani.

3. Vysledky a diskuse

Tato Cast ¢lanku se zabyva vybranymi kvalitativnimi aspekty lokaliza¢nich podminek poskytovanymi mésty
v Ceské republice. Vhodnou vstupni informaci jsou v tomto kontextu ty aktivity, které mésta realizuji vici
hospodaiskym subjektiim zvazujicimi vstoupit na izemi daného mésta. Je pfitom zarazejici, Ze systémové osetfeni
v ptipadé vstupu nového investora ma zajisténo pouze 51% dotazovanych mést. Tato hodnota je na neuspokojivé
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nizké urovni a ukazuje, Ze standardizace prostfedi, které by mimo jiné pfispélo k redukci transakénich nakladt
stejn¢ jako k eliminaci zbyteénych ¢asovych prodlev, pfedstavuje jednu z vyznamnych vyzev do budoucna.

Navic tato skutecnost neptispiva ke stabilit¢ investicniho prostfedi na rovni mést a méa nepochybny vliv také na
jejich rozvojové moznosti. Kvalitni pfipravenost na vstup investora predstavuje pro mésto viici méstim ostatnim
nepochybnou konkuren¢ni vyhodu. VySe zminéné skutecnosti tedy mohou nasvédcovat nepfili§ stabilnimu
okolnimu prostiedi na strané¢ jedné, ale také neoptimalizovanym procesum v ramci vnitiniho chodu
a managementu mést na strané druhé. Pfitom se samotna zkoumana mésta vnimaji jako atraktivni pro ptipadné
nové investory a sice v 60% piipadu.

Obrazek ¢. 1 ukazuje aktivity, které mésta provadéji vici ekonomickym subjektim s potencidlnim zajmem
o investici v daném mésté. Jak je z obrazku patrné, probihd pomérné intenzivni spoluprace se specializovanymi
agenturami jako Czechinvest anebo jednotlivymi regionalnimi rozvojovymi agenturami. Na dalSim misté se pak
umistily marketingové aktivity, které byly provadény mésty samotnymi. A konecné€, spoluprace s profesnimi
sdruZenimi typu hospodaiska komora anebo jiné, blize nespecifikované aktivity dotvareji spektrum cinnosti,
kterymi se mésta projevuji vii¢i potencidlnim investorim.

Obr. 1: Aktivity realizované vici investorum (v %)
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Obr. 2: Pripravenost tizemi na vstup investora (v %)
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Jak je patrné, mésta vyuzivaji smérem k investortim rozdilnych aktivit pomérné rovnomérné a oproti pfedchozim
vyzkumtim (viz Suchacek, 2013) je patrny i posun ve zkuSenostech s jejich uplatnénim.

Dalsi dilezitou oblasti je otazka pfipravenosti vhodného uzemi pro vstup investora. Jinymi slovy je nutno dbat na
to, aby marketingova komunikacni politika nabizela investorim realny produkt. A jak se ukazalo, vSechny Ctyti
nabizené varianty se dockaly podobné jako v pfedchozim ptipadé podobného poctu odpovédi. Piiprava novych
ploch pifitom byla u této kategorie nejcastejsi variantou. Za povSimnuti vSak také stoji, ze plnych 22,5%
dotazovanych mést izemi pro nového investora pfipraveno nema (blize viz obrazek ¢. 2).

166



XXIV. mezinarodni kolokvium o regionélnich védach Sbornik pfispévki Brno 1.-3. 9. 2021

A konecnég, v ptipad¢, Ze jsou vSechny piekazky uspésné prekonany a novy hospodarsky subjekt se usadi na izemi
prislusného mésta, vyvstava zde otazka podpory takto nové zacinajicich firem. Takovouto podporu deklarovalo
pfiblizn¢ 30% zkoumanych mést. Jakkoliv se nepodarilo identifikovat jednu formu podpory, ktera by byla
vyznamnéj$i, své zde sehravaji rizné podpirné organizace, které se na tyto aktivity specializuji (blize viz obrazek
¢. 3).

Obr. 3: Podpory pro zacinajici firmy (v %)
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V piedchozim textu jsme si tedy priblizili vybrané skutecnosti, které formuji $irsi kontext lokaliza¢nich podminek
na Grovni mést a nasledné i kvalitu jednotlivych lokaliza¢nich faktort, které byly blize analyzovany v praci
Suchacek, Polednikova a Urminsky (2020). Nutno pfitom podotknout, ze zminény vyzkum byl realizovan v roce
2019, tedy pred vypuknutim pandemie covid 19, ktera plnou silou udefila v roce 2020 a ktera méla vyznamné
strukturalni dopady na jednotlivé ekonomiky. Je tedy nabiledni, ze se dopadim pandemie postupné bude
prizptisobovat také nabidkova strana lokalizace. To pfedstavuje nepochybnou vyzvu pro realizaci podobného
vyzkumu také v budoucnu.

4. Zavér

Adekvatni kvalita nabidky lokaliza¢nich podminek predstavuje kardindlni aspekt pfi rozhodovani o umisténi
investice. Tato skuteénost je stale intenzivn&ji vniméana také na tirovni mést Ceské republiky. N43 ¢lanek se zabyval
predeviim kvalitativni dimenzi lokalizaénich podminek a to pravé na tirovni mést Ceské republiky. Jak se ukazalo,
neuspokojivé malé mnozstvi mest ma systémove oSetieno, jak se zachovat v piipadé, kdyz se na né obrati konkrétni
investor. S tim koresponduje také otazka ptipravenosti izemi pro vhodného investora, ktera neni nijak zv1ast
vysoka. V tomto ptipadé se otevira zietelny prostor napiiklad pro efektivnéjsi vyuziti brownfieldi. Dale se zjistilo,
ze v ramci aktivit realizovanych smérem k investorim naSe mésta spoléhaji na spolupraci se specializovanymi
agenturami, avSak nezanedbavaji ani vlastni marketingové Cinnosti. Podpora firem ve mésté jiz usidlenych pak
jednoznacné mize napomoci hlad$im procestim v ramci lokalizace a povzbuzeni dalSich potencialnich investort.
Nutno vSak mit na paméti, Ze bezprecedentni pandemie koronaviru miize vyznamné ovlivnit lokalizacni podminky
at’ jiz z perspektivy horizontalni anebo vertikalni.
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