OBSAH 5

UVOD ...ttt ettt ettt ettt e sttt eseeteesesseebe b essebessessessessenseneas 9

VYMEZENI FUZ{ V KONTEXTU PREMEN OBCHODNICH

SPOLECNOSTT ...ttt ettt et sv ettt ess s eseeseeaesbessessensas 11

2.1 Druhy a vymezeni pfemén obchodnich spolecnosti ..........ccoecveveevieienieeennen. 11
211 AKVIZICE cuvviviiieiieieeieietee ettt ettt ettt b et eaeeteeteesesreaens 14
2012 FUZE ittt ettt ettt ae et eneeneaens 16
2.1.3 Pfimé zahraniCni iNVESLICE .........cceerueruienieiieieeieie e

2.2 Diskuse problémi M&A a navrhy na feSeni
ANALYZA VYVOIJE FUZI A AKVIZIC VE SVETE A CESKEM

TERITORIU.....cooiiiiiiiiiiietiieieietenetetste ettt sttt 21
3.1 Vyvojové trendy aktivit na trzich M&A.........ccooiiiiniiiieeee 21
3.2 Vliv svétové ekonomické krize na trhy M&A ........cccooieviiiininiinieeee 23
3.3 Analyza struktury aktivit na ¢eském trhu M&A........ccccooceiviiniiiiniiiee 26
3.4 Diskuse vysledkl analyzy a komparace vyvoje M&A .......cccocevvevirencniennene 28
EMPIRICKY VYZKUM FUZ{ V CESKE REPUBLICE..........cocooomnrreierrirncnenne 31
4.1 Vyvoj poctu a struktury fizi obchodnich spolecnosti na ¢eském trhu............. 31

4.2 Vliv ekonomického prostiedi a vlastnické struktury

4.3 Ekonomické u€inky fizi .......c.cccveevevveienniennnnne.
4.4 Pti¢iny neuspéchu fizi na ¢eském trhu ..........ccccvvveriiiieniiiieecieeeeeeee
4.5 Diskuse vysledkii empirického VyzKUmMU .........cccoeeveriiiieriiiieiieieeieeeeeeee 46
MOTIVY FUZi PODNIKU V CESKEM TERITORIU........cccooirrirrrinrnriirnnrenne 49
5.1 Cil a metodika VYZKUMU .......cceeiiriieiiiieieieeieeteeeeie et 49
5.2 EfEKUVIIOST ..eoviiiieiieiiieieeet ettt ettt ettt ettt et a b eneesae e 50
5.2.1 Provozni SYNETGIC........ccevuieieruierieiiierieeienieetienteestesteenee st eneeeseesesaeesens 50
5.2.2 FINanCni SYNEIZIC ....ceveruieieiieieniieienteeteeieeeesteentesseesee st eneeeseesesaeensans 54
5.2.3 TIZNT STIA coeiiieiieiiee e 55
5.2.4 Mana@EmMENL......ccouiiriiieiieniieeitie et ettt esite et e sibeesbeesbeesiaesbeesebeenbeeeane 56
5.3 Diverzifikace rizika z pohledu SPOlEENOStL .......ccveeeiriieiireiieieiieie e 59
5.4 DaNOVY MOIV  ..eetiiiiiiieiieitee ettt ettt ebe st e e see b e eseenteeseanbeeneesaeeneenee 60
5.5 Osobni MOtIVY MANAZETTL ...eoveeueieiieiieiieitieiesteetesteeieeteeteeeeeseeeeeeseeeneesaeeeene 60

5.5.1 Pozitivni motivy

5.5.2 Negativid MOLIVY ...oeoiiiieieiiieieitieieet ettt 65

5.6 Podhodnoceni cilové SPOLECNOSE ......eerueruieiieiieiieiieieeie e 67



PROCES FUZi OBCHODNICH SPOLECNOSTI V PRAVNICH, UCETNICH A DANOVYCH SOUVISLOSTECH

5.7 Motiv likvidacni ROANOLY ......ccoecveviieiiiiieiieiieieeiiee e 68
5.8 MENE CASLE MOLIVY .eeovieiieiieiieiieiieiieeie st ete st etesteesbesseesseeteesseseeesseesaessesnnenns 68

5.9 Vyhodnoceni empirické studie

5.9.1 Ekonomicky motiv

5.9.2 ReStrukturaliZace ..........eceeeruerueririenieniiieieieteceeeee e

5.9.3 DafOVY MOLIV...ccuieiiriieieeiieieeiieieseeteeeeseeseeseeseesseeseesseessesseessesssensanns 73

5.9.4 DalSi MOLIVY .ovveviivieiieiieiicieieieiee ettt ens 74
S5.10 DISKUSE ovveivieiiiecie ettt ettt ettt et e ta e et e st e e teeeareeeaeeereens 75
511 DHICT ZAVELY vttt ettt ettt ettt sae b bbb e s enseneas 80

OBCHODNEPRAVNI UPRAVA PREMEN OBCHODNICH SPOLECNOSTI .. 83
6.1 Cil a metodika vyzkumu

6.2 Obsah platné Pravini UPTAVY ........cceeeeierieeienieeiieieeieieeieeee st eeesee e sseeeeeneeas 85

6.2.1 Pripustng typy PreMEN .......ccocceeriiiuieiieiieieeiesie et eee e 87
6.3 Zmény zavedené zakonem o premenach ..........c.ccocceviiiiiieiienieiecieeeeeee 92
6.4 KFIZOVE TUZE ..eovvevieiieiieierieieieeceetet sttt 95

6.5 Zmény zavedené novelou od roku 2012
6.5.1 Nova koncepce rozhodného dne

6.5.2 UEEINT ZAVEIKY ..voovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

6.5.3 Dalsi zmény zavedené v souvislosti se zakonem €. 355/2011 Sb. ...... 104
6.6 Piimo aplikovatelné normy evropského tucetniho prava ..........cccoceeveevcnnene. 105
6.7 DISKUSE  .oovieiiiiiicecceeteet et 108

METODY UCETNIHO RESEN{ PROCESU FUZI OBCHODNI{CH
SPOLECNOST ettt ettt ettt et et ee e ee e 111

7.1 Komparace CUS @ IFRS........o.oimieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eneeeeenen 111
7.1.1 Uktovani pii procesu fuzi v souladu s éeskymi uéetnimi piedpisy...... 111
7.1.2 Uttovani fuzi v souladu s IFRS ........ooovveervveieeeiseiecoeeesees e
7.1.3 Vzajemné srovnani ¢eskych Gcetnich predpist a [FRS

7.2 Komparace CUP @ US GAAP ...
7.2.1 Struény exkurs do historie US GAAP ......cccoevvevivieiicieeeeeee
7.2.2 Vyvoj standardu pro podnikové kombinace v USA .........ccocceeernnene.
7.2.3 Klicové pojmy zavedené v kodifikaci ASC 805 ......cccceevevirrieiennne
7.2.4 Prehled ucetnich metod pro podnikové kombinace podle US GAAP 134

7.2.5 Komparace hlavnich problémovych oblasti vykazovani podnikovych
kombinaci podle ¢eskych ucetnich predpisti a US GAAP .................. 139

7.3 Zavéry plynouci z komparace IFRS a US GAAP s CUP .........coovvvveevennn. 141




8. DANOVE ASPEKTY PREMEN OBCHODNICH SPOLECNOSTI .................. 145
8.1 Datiova problematika fuzi v tuzemskych a zahrani¢nich odbornych
ZATOJICH ottt et ere b saeas 146
8.2 Vysledky dotaznikového Setfeni v oblasti danovych aspektu fuzi................. 146
8.3 Rozbor hlavnich problémi v danové oblasti, které pti fuzich vyplyvaji
z provedeného dotaznikoveého Setfeni ..........ocveeeriieienienienieie e 148
8.3.1 Dan z ptijmi v procesu flize a jeji pravni Uprava..........ccceecveeveeveenene. 149
8.3.2 Dan z pfevodu nemovitosti v procesu fuze a jeji pravni Uprava.......... 163
8.4 Doporuceni v dafiové oblasti smétujici ke snizeni administrativni zatéze
a odstranéni danovych problému pfi realizovanych fazich...........c.............. 164
ZAVER/SUMMARY ...ooriirmriimriimseisessisesssssssesssessssesssss s ssssssssessssssssssessees
LITERATURA ...ttt ettt ettt st
PRILOHA: Vzor zasilaného dotazniku
SEZNAM ZKRATEK
SEZNAM OBRAZKU
SEZNAM TABULEK

VECNY REJSTRIK ..ot eee e se e



