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Kapitola 1
uvoD

1.1 ANOTACE KURZU

OBSAH

E-book, ktery jste pravé rozklikli, je koncipovan jako ryze prakticka
priprava na zaméstnani ve strukturach Evropské unie (EU). Tento stu-
dijni material je rozdélen do tfi ¢asti, které na sebe bezprostredné nava-
zujl. Prvni ¢ast je vénovana obecné moznostem pracovniho uplatnéni
v institucich a agenturach EU, riznym typtm kontraktd a konkrétnim
pracovnim a socialnim podminkam. Soucasti této introdukce je rov-
néz zcela nezbytna debata o motivaci potencialnich uchazecq, kterd je
Casto rozhodujicim faktorem pro uspéch ve vybérovém fizeni. Druha
¢ast materialu predstavuje podrobny exkurz do jednotlivych fazi vy-
bérového fizeni EPSO (European Personnel Selection Office), jehoz
absolvovani je nezbytnou podminkou zaméstnani ve vét§iné institu-
cionalnich struktur EU. Treti, zavérecna Cast textu je vérnou simulaci
vzorovych testd EPSO.

EUROPEAN PERSONNEL SELECTION OFFICE

Nezavisly Urad zajistujici vybér zaméstnancu do fady struktur EU. EPSO provadi
selekci vsech potencidlnich kandidat(i na poptavané pozice v téchto strukturach
formou specifického vicefazového vybérového fizeni. Cilem outsourcingu per-
sonalnich sluzeb je zajisténi co nejvétsi profesionality a nezavislosti pii vybéru
zaméstnancy evropskych organ(i a agentur. Ulohu personalni agentury evrop-
skych instituci pIni EPSO od roku 2003, v roce 2010 prosel vybérovy systém EPSO
vyraznou rekonstrukci. Za deset let svého fungovani usporadalo EPSO vice nez
700 otevienych vybérovych fizeni a zpracovalo pres 650000 elektronickych pfi-
hlasek na pozice v evropskych institucich. Ufad ma pfiblizné 150 zaméstnanc.


http://europa.eu/epso
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Teoretickou casti e-booku ctenare provazi fiktivni par zaméstnancl evropskych
instituci, Zoltan a Tessa. Zoltan pochazi z Madarska a pracuje ve Vykonné agentu-
fe pro vzdélavani, kulturu a audiovizudlni oblast na pozici projektového asistenta.
Tessa je plivodem z Nizozemska a je zaméstnana v Evropské komisi na postu ve-
douci odboru. Cilem kratkych pfibéhl této urednické dvojice je ndzorna ukazka
typickych Zivotnich situaci, které maji ¢tenartim pfiblizit pracovni i socialni realitu
evropskych instituci.

CiL

Cilem tohoto e-booku neni pouze seznamit ¢tenafe s moznostmi
uplatnéni ve strukturach EU a s pribéhem vybérového fizeni (VR) do
téchto instituci, ale zejména poukazat na zasadni specifika testi EPSO
a umoznit tém, kdo o praci v evropskych institucich ¢i agenturach
vazné uvazuji, otestovat své schopnosti v prabéhu simulaci jednotli-
vych fazi vybranych testu.

CiLE KURZU

= Dukladné si prostudovat podminky zahrani¢niho angazma.
= Zamyslet se nad vlastni motivaci (a pfipadné ji pozménit).

= Zazit redlnou simulaci podminek VR.

= Zadit na sobé postupné pracovat.

PREDPOKLADY

Zakladnim predpokladem pro kompletni nastudovani e-booku je
aktivni znalost anglického jazyka minimalné na urovni B2 (napf.
FCE, viz Jazykové urovné podle Spolecného evropského referenc¢niho
ramce na strané 52). Vétsina textu je sice predloZena v ceském jazyce,
nicméné ¢ast pisemnych a ustnich simulaci probiha vyhradné v jazyce
anglickém.

E-book je zaméfen velice prakticky a instruktazné a predpoklada
vazny zéjem Ctenarti o zaméstnani v institucionalnich strukturach EU
(nemusi nutné pretrvat do posledni stranky tohoto textu).


http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php
http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php
http://ec.europa.eu/index_cs.htm
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ORGANIZACE

Nosnou myslenkou e-booku je co nejvérnéjsi simulace vybérového ri-
zeni EPSO. S ohledem na docileni tohoto stavu je vhodné jeho nastu-
dovani v pribéhu jednoho kalendarniho tydne. Program jednotlivych
dnd na sebe pritom bezprostfedné navazuje. Zejména u simulacni faze
je nutné dodrzet stanovené casové dotace na vypracovani jednotlivych
casti testd EPSO. Vynechani casti textu, pripadné nerespektovani uve-
denych ¢asovych limit vyznamnym zptisobem narusuje logiku zamé-
feni a cile tohoto e-booku a pro jeho ¢tenare nema valného vyznamu.

1.2 INSTITUCE A ORGANY EU

Instituce EU predstavuji velmi pestrou smésici rizné orientovanych
a rizné koncipovanych téles, které utvareji unikatni politicky systém,
jenz nema ve svété obdoby. Proto se o ném casto hovori jako o atvaru
svého druhu (,,sui generis®), ktery nelze zaradit pod znamé a politologii
aplikované kategorie typu stat, federace, konfederace ¢i mezinarodni
organizace. Specifi¢nost EU je urcena nejen tim, zZe integruje aktéry
kvalitativné odli$né povahy (obcané, firmy, staty atd.), ale také ne-
ustalym vyvojem, at uz v teritorialnim smyslu (rozsifovani EU), tak
obsahem a kvalitou integrace (rozsah spolecnych politik a aktivit EU).
Unikatnost rozhodovaciho systému EU, ktery instituce a organy utvari,
je proto disledkem této specificnosti.

Cilem nasledujici kapitoly neni v Gplnosti popsat vSechny organy
a instituce EU, ale pouze ve stru¢nosti nastinit jejich hlavni tkoly a roli
v politickém systému EU. Pro podrobnou orientaci v institucich EU
je mozno odkazat na nepreberné mnozstvi jak ceské, tak zahrani¢ni
odborné literatury, at uz v podobé knih, ¢i odbornych texta.

EVROPSKA RADA

Evropska rada je formalné nejvyssim organem EU. Schazi se nejméné
dvakrat za ptl roku v Bruselu. Zasedaji v ni vrcholni predstavitelé clen-
skych statd EU (bud hlavy statd, ale obvyklejsi variantou je, ze zemi


http://www.european-council.europa.eu/home-page.aspx?lang=cs
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reprezentuje predseda vlady), predseda Evropské komise a predseda
Evropské rady. Ten je v institucionalnim svété EU pomeérné novou
postavou, jeho funkci vytvorila az Lisabonskd smlouva. Od 1. 12. 2009
je dosud jedinym predsedou Evropské rady byvaly belgicky premiér
Herman van Rompuy.

Evropska rada je organem, ktery ma predevsim diskutovat o roz-
voji a prioritach evropské integrace. Nezabyva se tudiz béznou legis-
lativou - coz by ostatné vzhledem k frekvenci zasedani ani dost dobre
neslo - a zpravidla rozhoduje tplnou shodou v$ech tcastniki jednani.
Evropska rada také prijima zasadni politicka a ekonomicka rozhodnuti
zejména koncepéniho razu.

Oproti jinym institucim disponuje Evropska rada velmi malym
aparatem, Evropskd rada spiSe vyuziva struktur Rady EU. V dal$im
textu se s ni tedy nesetkate — neni pro néj totiz dilezita. Presto je
potfeba mit na zfeteli, ze Evropska rada vSechny ostatni kazdodenni
instituce a organy EU zasadné ovliviuje.

EVROPSKY PARLAMENT

Evropsky parlament (EP) je organem, ktery Smlouva o EU zminuje
v ¢lanku 13 na prvnim misté. Ne nahodou. Evropsky parlament, jak-
koliv v minulosti opomijeny a ustrkovany, je diky své pfimé legitimité,
kterou ziskava v primych volbach obc¢any EU, prominentem mezi or-
gany EU. Podobné silnému postaventi se totiz zadny jiny organ EU ne-
tés1 - jejich legitimita je totiZ oproti Evropskému parlamentu odvozena
z legitimity jednotlivych narodnich vlad.

Jako primo volené téleso (evropské volby se konaji kazdych 5 let)
se Evropsky parlament sklada z poslanci. Ti pracuji - podobé jako
poslanci narodnich parlamentd - ve vyborech, delegacich a poli-
tickych skupinach. Hlavni metodou parlamentniho rozhodovani je
hlasovéni na plénu, které se schazi ptiblizné jednou za mésic ve Stras-
burku, oficialnim sidle Evropského parlamentu. Vétsina hlasovani
je zalozena na dosazeni prosté vétsiny, nejpodstatnéjsi rozhodnuti
(napriklad odvolani Evropské komise) mohou byt ucinéna pouze
absolutni vétsinou ¢i jinak specifikovanym kvorem. Vybory zasedaji
zpravidla v Bruselu, kde se nachazi jeho druhé sidlo. Kazdou zemi
reprezentuje urcity pocet poslanctl, pficemz se bere v tvahu pocet


http://www.europarl.europa.eu/portal/cs
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obyvatel dané zemé. Maximalni pocet poslancti je podle Lisabonské
smlouvy 751.

Kromé reprezentace zajmt obcanli EU je Evropsky parlament
legislativnim a kontrolnim organem. Mezi jeho hlavni kompetence
tedy patfi prijimani - spole¢né s Radou EU - legislativy EU a unijniho
rozpoctu. Evropsky parlament také schvaluje slozeni Evropské komise
a ma pravo kontrolovat jeji ¢innost, vyslovuje souhlas s mezinarod-
nimi smlouvami a prijimanim novych ¢lenskych stata.

Evropsky parlament je obsluhovan pomérné pocetnym vnitinim
servisem. JelikoZ jeho poslanci maji pravo hovorit a slySet ve svém
vlastnim jazyce (plati pro ufedni jazyky EU), velké uplatnéni v ném
naleznou tlumoc¢nici a prekladatelé.

RADA EU

Rada predstavuje rozhodovaci instituci EU a zastupuje zajmy clen-
skych stattl. Jak jiz bylo uvedeno, spolu s Evropskym parlamentem
prijima jak evropskou legislativu, tak rozpocet EU. Jedna se o stabilni
a pomérné nemeénnou instituci EU, jejiZ pozice se béhem vyvoje evrop-
ské integrace prili§ neménila.

Sidlem Rady EU je Brusel, kde jednotlivi zastupci statl rokuji
na ruznych arovnich. Nejnizsi z nich reprezentuje pocetna soustava
pracovnich skupin a vybort, ktera predkladanou legislativu zkouma
hlavné z technického pohledu. Vybor stalych zastupct (COREPER)
se sklada z diplomata a pfi rozhodovani bere v tvahu také politické
dasledky a souvislosti. Nejvyssim ,,patrem® Rady jsou ministfi, ktefi
podle své resortni plisobnosti (zemédélstvi, hospodarstvi, doprava
atd.) legislativu formalné za Radu schvaluji ¢i dojednavaji kompliko-
vané politické otazky.

Rozhodnuti Rady se formalné ridi hlasovanim, kde je kazdy stat ho-
norovan - opét v zavislosti na poctu obyvatel — uréitym poctem hlasi.
Pro dosazeni shody musi vétsinou souhlasit dany pocet stati (nejméné
polovina), hlast (cca 73 %) a nékdy také obyvatel, ktefi v souhlasicich
statech ziji. V radé pripadi se ale v Radé jedna tak dlouho, aZ nastane
uplna shoda ¢i je pocet nesouhlasicich statt velmi maly.

Podobné jako v pripadé Evropského parlamentu, také v Radé EU
sehrava velkou roli jeji vnitfni servis (prekladatelé, pravni servis atd.),


http://www.consilium.europa.eu/homepage?lang=cs
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o kterém se nékdy hovori jako o ,paméti Rady*. Pracovnici sekretariatu
Rady jsou totiz oproti delegatim ¢lenskych statt, ktefi se mnohdy ¢asto
stfidaji, ve vyhodé dlouhodobosti svého ptlisobeni a s ni souvisejici
lepsi znalosti projednavanych predloh.

EVROPSKA KOMISE

Treti kazdodenni instituci EU, ktera haji pomyslny spole¢ny zajem, je
Evropska komise (EK). Z definice se jedna o nadnarodni orgéan, neza-
visly na ¢lenskych statech a hajici zajmy Unie. Nicméné, kazdy stat je
v Evropské komisi zastoupen jednim ¢lenem. Termin Komise byva po-
uzivan ve dvou vyznamech: bud jako kolegium komisari (tedy vlastni
rozhodovaci téleso), nebo jako kolegium s celym administrativnim
aparatem. Komise se podili takika na vSech urovnich rozhodovani
(klicova je jeji role zejména v navrhovani legislativy, kde disponuje
monopolem), ma nejvétsi administrativni a expertni aparat. Sidli
v Bruselu, jeji ustfedni budovou je palac Berlaymont. Nékteré ¢asti EK
jsou umistény v Lucemburku.

Kromé vypracovavani legislativy (a dohledu nad tim, jak ji Evropsky
parlament a Rada EU schvaluji a méni) je Komise predevsim ,,straz-
kyni smluv* tzn. Ze dba na dodrzovani zakladajicich smluv EU a podava
zaloby v pripadé zjisténého poruseni. Dalsi pravomoci jsou vydavani
doporuceni a stanovisek, Komise vykonava i pravomoci v prenesené
pusobnosti (delegovana legislativni pravomoc). Komise se podili na
jednani EU navenek, véetné udrzovani diplomatickych styki a sjed-
navani mezinarodnich smluv. Spravuje z prevazné casti rozpocet EU.

Kolegium komisart, vedené predsedou EK (v souasnosti jim je
ve svém druhém funk¢nim obdobi José Manuel Barosso), predstavuje
pouze vrchol pestré a ¢lenité struktury EK. Jadro vécné ¢innosti EK
vykonavaji generalni feditelstvi i sluzby, které se dale cleni. Stejné jako
v pripadé Rady, také slozky EK pracuji na resortnim principu. Plati,
ze ¢im niz8i jednotka struktury EK, tim vy$si specializace v konkrétni
politické oblasti.

Diky velikosti svého aparatu byva EK hlavnim cilem Zzadatelt
o zaméstnani v evropskych strukturach. Oproti jinym institucim totiz
prace pro EK nabizi mnohem vétsi moznost uplatnéni pro specialisty
v jednotlivych politikach a oblastech.


http://ec.europa.eu/index_cs.htm
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SOUDNI DVUR EU

Spojeni Soudni dviir EU je ¢asto pouzivano jak pro oznaceni nejvyssiho
soudu EU (Soudni dvir), tak pro komplex soudt, ktery Soudni dvir
zastituje. Kromé néj tvori jeho slozky Tribunal (pfed prijetim Lisabon-
ské smlouvy znamy jako Soud prvni instance, jedna se o soud asistujici
Soudnimu dvoru) a Soud pro verfejnou sluzbu (ve stru¢nosti se jedna
o soud fesici predev$im pracovné-pravni zalezitosti zaméstnanctt EU).
Soudni dvir EU sidli v Lucemburku, v institucionalni soustavé EU je
pfitomen od pocatku evropské integrace.

Soudni systém EU funguje podobné jako soudni systémy ¢lenskych
zemi EU. Soudni dvir EU je jeho pomyslnym vrcholem a ve vécech
pravniho fadu EU tak ma posledni slovo - s trochou nadsazky muze
byt prirovnan k ustavnimu soudu. Hlavnim smyslem ¢innosti unijnich
soudi je udrzovat jednotny vyklad prava EU a dbat na jeho dodrzo-
véani. Clenské staty maji v Soudnim dvoru EU (ale také v Tribunalu)
rovné zastoupeni jednoho soudce, pricemz soudci zpravidla rozhoduji
v riizné velkych senatech.

Pro zaméstnani u evropskych soudu je zpravidla vyhodou prav-
nické vzdélani. Také tyto instituce ale vyuzivaji servisu prekladatelt,
tlumo¢nika a jinych asisten¢nich profesi.

EVROPSKY UCETNI DVUR

Cim je pro pravni kontrolu EU Soudni dvtr EU, tim je pro unijni fi-
nan¢ni dozor Evropsky tletni dvir (EUD). Evropsky tGéetni dviir je
organem EU, ktery byl zalozZen, aby provadél kontrolu finan¢nich pro-
stredkii EU. Jako externi auditor EU se podili na zlep$ovani finan¢niho
fizeni EU a vystupuje jako nezavisly strazce finanénich zajmt ob¢ant
Unie. Se Soudnim dvorem EU sdili Evropsky ucetni dvtr sidelni mésto,
jimz je Lucemburk.

Evropsky ucetni dvir jako nezavisly organ kontroluje tucetnictvi
vSech pfijma a vydaja Unie a jejich organt. O této ¢innosti kazdoro¢né
informuje ve vyroéni zpravé, kterou je povinen uverejnit po ro¢ni
uzaverce.

Utetni dvir funguje jako kolektivni orgdn s 28 ¢leny. Staty jsou
stejné jako v pripadé Soudniho dvora EU rovné zastoupeny, ¢lenové si


http://curia.europa.eu/jcms/jcms/j_6/
http://eca.europa.eu/portal/page/portal/eca_main_pages/home
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ze svého stfedu voli predsedu na funkéni obdobi tfi let. Organizacné se
Ucetni dvir déli do péti senata.

VEREJNY OCHRANCE PRAV

Institut Evropského ombudsmana, ktery se zabyva stiznostmi na ¢in-
nost organt EU, zavedla Smlouva o EU (tzv. Maastrichtska smlouva).
Evropsky ombudsman je opravnén prijimat stiznosti ob¢ant unie a fy-
zickych a pravnickych osob s bydlistém nebo registrovanym sidlem
v Clenském statu EU tykajici se chybného jednani organt spolecenstvi
s vyjimkou Evropského soudniho dvora a Tribunalu. Je volen Evrop-
skym parlamentem.

Stejné jako v pripadé soudnich organt, také v pripadé prace u Ev-
ropského ombudsmana je vyhodou pravnické vzdélani. Svym apara-
tem se nicméné jedna o jednu z nejmensich instituci EU.

EVROPSKY INSPEKTOR OCHRANY UDAJU

Evropsky inspektor ochrany tidaji predstavuje uzce zameéreny organ,
ktery dohlizi na to, ze evropské organy dodrzuji pfi své praci ochranu
osobnich udaju. Jedna se o novou (vznik v roce 2009) a pomérné ma-
lou instituci. Sidli v Bruselu.

EVROPSKA SLUZBA PRO VNEJSI CINNOST
EU dlouho snila o vlastnich diplomatech a vlastnim ministerstvu za-

polozila zaklad Lisabonska smlouva, tento sen zmeénil ve skutecnost,
byt plnohodnotnou diplomacii, ktera by se tésila respektu diplomacie
pfednich velmoci, EU dosud nevybudovala. Ukolem sluzby je napo-
mahat Vysoké predstavitelce EU pro zahrani¢ni véci a bezpecnostni
covnici této sluzby jsou vybirani z fad zaméstnanctt Evropské komise
a generalniho sekretariatu Rady a z diplomatickych sbort ¢lenskych
stattl EU. Jedna se o velmi prestizni zaméstnani, které mnohdy mitize
predstavovat vrchol profesni kariéry.


http://www.ombudsman.europa.eu/home/cs/default.htm
http://www.european-council.europa.eu/home-page.aspx?lang=cs
http://eeas.europa.eu/background/index_cs.htm
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EVROPSKA CENTRALNI BANKA

Evropska centralni banka (ECB) je organem EU od prijeti Lisabonské
smlouvy, predtim bylo jeji postaveni odli$né. Ve své podstaté sehrava
roli centralni banky zemi eurozoény. Provadi ménovou politiku téch
zemi EU, které jako vlastni ménu prijaly euro. Spole¢né se vsemi na-
rodnimi centralnimi bankami EU tvori Evropsky systém centralnich
bank (ESCB). Je nutno rozliSovat mezi ESCB a tzv. eurosystémem,
ktery je tvofen ECB a narodnimi centralnimi bankami stata platicich
eurem. ECB je nezavisla na ostatnich institucich. Jejim hlavnim cilem
je cenova stabilita (tj. nizka mira inflace). Jeji sidlo je ve Frankfurtu
nad Mohanem.

Evropska centralni banka je velmi specifickym organem. Moznost
$irsiho uplatnéni v jejich strukturach je do zna¢né miry podminéna
ekonomickym vzdélanim. Banka porada vlastni vybérova fizeni.

EVROPSKA INVESTICNi BANKA

Druha evropska banka je sice starsi nez Evropska centralni banka,
v porovnani s ni je oviem mnohem méné znama. Evropska inves-
ti¢cni banka (EIB) byla vytvofena v roce 1958 na zakladé Rimskych
smluv jako finanéni instituce tehdejstho Evropského hospodarského
spolecenstvi. Ma formu akciové spole¢nosti a jejimi ¢leny a zaroven
akcionari jsou clenské staty EU. Jejim hlavnim tcelem je poskytovani
dlouhodobych ptijcek na kapitalové investice subjektim ze soukro-
mého i vefejného sektoru, véetné bank. Pajcuje zpravidla na projekty,
jejichz naklady presahuji 25 mil. eur do vyse 50 % celkovych naklada
na projekt. Evropska investi¢ni banka sidli v Lucemburku.

Rovnéz pro praci v této bance plati, Zze témérf nezbytnou podmin-
kou je ekonomické vzdélani, a stejné jako Evropska centralni banka,
také Evropska investi¢ni banka porada vlastni vybérova fizeni.

EVROPSKY INVESTICNI FOND

Evropsky investi¢ni fond byl zaloZen v roce 1994 a ma za tikol posky-
tovat pjcky malym a stfednim podnikim. Penize témto podnikim
neposkytuje pfimo, ale prostfednictvim bank. Fond ma formu akciové


http://www.ecb.int/home/html/index.en.html
http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/eib/index_cs.htm
http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/eib/index_cs.htm
http://www.eif.org/
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spole¢nosti, podilniky jsou Evropska investi¢ni banka (59,15 %), Ev-
ropska komise (30,009%) a soukromé instituce (10,85 %). Pro zdjemce
o praci porada fond vlastni vybérova fizeni.

EVROPSKY HOSPODARSKY A SOCIALNi VYBOR

Prvni z dvojice poradnich organd EU vznikl jiz na pocatku evropské
integrace jako téleso, jehoz hlavnim tkolem je vyjadfovat zajmy raz-
nych skupin, jez se pohybuji v prostoru spole¢ného trhu. Vybor sidli
spole¢né s Vyborem regiond v Bruselu a zajmy, které reprezentuje, jsou
skute¢né pestré. V jeho plénu totiz zasedaji zastupci zaméstnavateld,
zaméstnanct ¢i obcanské spolecnosti. Delegati jsou vybirani narod-
nimi staty (kazdy stat ma pocet mist, jenz priblizné odpovida poctu
jeho obyvatel) a pracuje na principu, ktery se inspiroval parlamentnim
modelem cinnosti. Oproti Evropskému parlamentu vsak Evropsky
hospodarsky a socidlni vybor (EHSV) nic nerozhoduje, pouze vyja-
druje a doporucuje sviij nazor.

Pro pripadnou praci ve strukturach vyboru nejsou potfeba speci-
fické dovednosti ¢i zvlastni kvalifikace. Vybor je ale svym rozsahem
mensi, frekvence jeho ¢innosti nedosahuje aktivity napriklad Evropské
komise, a tak ma také logicky méné pocetny aparat.

VYBOR REGIONU

Vybor regionti (VR), mladsi pfibuzny Evropského hospodarského a so-
cialniho vyboru, vznikl pfijetim Smlouvy o EU a v politickém systému
EU vyjadfuje zajmy a pozadavky mést ¢i regionti ¢lenskych zemi EU.
Sklada se ze zastupcti regiondlnich a mistnich samospravnych celk,
ktefi maji bud voleny mandat, nebo jsou odpovédni volenému shro-
mazdéni. Jak jiz bylo uvedeno, sdili sidlo s Evropskym hospodarskym
a socialnim vyborem, podobné také pracuje a podobné nezavazné jsou
vysledky jeho prace.

AGENTURY
Specifickym, ale velmi dynamicky se rozvijejicim se prvkem institu-
cionalniho svéta EU jsou agentury. Jejich pocet neustéle roste, coz je


http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.cs.home
http://cor.europa.eu/cs/Pages/home.aspx
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reakce na zvysujici se pocet spolecnych politik a aktivit, jez EU vyko-
nava. Agentury jsou zfizovany sekundarni legislativou EU a daly by se
metaforicky prirovnat k ruce organt - zejména pak Evropské komise,
Rady EU a Evropského parlamentu. V sou¢asnosti jich existuje nékolik
desitek, pokryvaji témeér véechny myslitelné oblasti lidské ¢innosti (od
vzdélavani az po vyuziti vesmiru ¢i praci policie). Jejich prehled nalez-
nete na stranach 34-36.

Z pravé skonceného zakladniho vyétu evropskych organt a insti-
tuci je patrné, Ze instituce EU zdaleka nepredstavuji jen divérné znamé
trio Rada — Komise - Parlament. Obrovsky zabér evropské integrace
nabizi uplatnéni odbornikéim, které politicky rozmér EU nemusi viibec
zajimat - presto jej mohou prostrednictvim prace v nékteré ze specia-
lizovanych agentur uzite¢né ovlivnit. Nasledujici stranky poskytnou
navod, jak se do tohoto svéta v pripadé zajmu dostat.
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Kapitola 2
SOCIALNi DIMENZE ZAMESTNANI V ZAHRANICIi

2.1 MOTIVACE A OCEKAVANI

Jednou z hlavnich podminek uspéchu v naro¢ném vybérovém fizeni
EPSO je ,ta spravna“ motivace uchazec¢t o zaméstnani. U studentt
evropskych studii, mezinarodnich vztaht a obdobnych oborti lze oce-
kavat hlubsi a dlouhodoby zdjem o studovanou problematiku. Ten je
v celém prijimacim procesu velice dulezity. Soucasné je véak vhodné
mit na paméti specifické prostredi jednotlivych instituci. Cesta k vzru-
$ujicimu zameéstnani v prostredi nejvyssi evropské diplomacie je velice
zdlouhava a vyZzaduje fadu obéti a notnou davku trpélivosti. Zejména
v pripadé mladych uchazec o praci v institucich EU, absolventd
vysokych skol, je zapotfebi pocitat s naro¢nym vybérovym fizenim
a — v pripadé uspéchu - s trnitou cestou evropskymi byrokratickymi
strukturami.

Namisto nahodilého zkouseni pribézné vypisovanych vybérovych
Fizeni je vhodné se dopredu zamyslet nad vlastni motivaci a na zakladé
této zevrubné sebereflexe pak zvolit odpovidajici strategii pripravy
na vybrana vybérova fizeni. Jednotlivé faze vybérovych fizeni se lisi
podle typu poptavanych pozic, jejich zarazeni v hierarchii zaméstna-
necké mapy jednotlivych instituci nebo podle nabizenych pracovnich
kontraktd. Kazdé z téchto moznosti je vhodné uzpusobit individualni
pripravu uchazeca.

Ze zkuSenosti vyplyva, Ze nejuspésnéjsi jsou kandidati, jejichz
zéjem o praci v evropskych strukturach je motivovan prestizi tohoto
zameéstnani a jejich snaha o uplatnéni v jedné z evropskych instituci
nebo agentur byva dlouhodoba. Pouze ve vyjimecnych pripadech se
podari ziskat zajimavé zaméstnani na prvni, druhy ¢i tfeti pokus. Zisk
kyzené pracovni pozice je zpravidla béhem na dlouhou trat a vyzaduje
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predevsim nadseni, odhodlani a v neposledni fadé disciplinu pfi pfi-
pravé na jednotlivé faze vybérového fizeni.

U kandidati ze zemi stfedni a vychodni Evropy byva ¢astym cilem
jejich snahy zisk lukrativni pracovni pozice a zajisténi trvalych soci-
alnich vyhod (viz Pracovni podminky a socialni vyhody zaméstnani
v EU na strané 43. Tato motivace je vSak jednak velice licha - finan¢ni
ohodnoceni a socialni vyhody jsou zavislé na misté vykonu prace, a je-
jich vyse je tak velice relativni - a jednak lehce odhalitelna ve druhé,
ustni fazi vybérového fizeni. O takto motivované zaméstnance evrop-
ské instituce a agentury prilis nestoji. EU je ve své podstaté zaloZena na
vznosnych idealech a alespon maly kousek evropského nadseni - jak-
koli kritického - pro spolecné cile lidi pochazejicich z rtiznych zemi,
tradic a kultur se ocekava u kazdého zameéstnance.

2.2 PRACOVNI A OSOBNI ZIVOT

Prace ve strukturach EU je svym charakterem velice specificka, a proto
je dobré se pred zahajenim priprav na vybérové fizeni dopredu zamys-
let nad socialnimi podminkami vytouzeného zaméstnani a zivotnim
stylem, ktery s sebou vykon tohoto povolani nevyhnutelné prinasi.
Prostredi evropskych organi je predevsim multikulturni a multiling-
valni. Ne kazdy ¢lovék je pro toto prostiedi stavén. Je zapotfebi pocitat
s notnou davkou tolerance a porozuméni v béznych kazdodennich
ukonech. Styl komunikace, zdkladni pracovni navyky i zptisob traveni
volného ¢asu se lisi od jihu na sever a od vychodu na zapad napri¢
celou Evropou. Jakkoli dobre ovladate cizi jazyky, stile je nutné pocitat
s vyznamnou jazykovou bariérou a jejim kazdodennim prekonavanim.

Kdyz Tessa ve svych osmatficeti letech nastoupila na post vedouci odboru, muse-
la se ze véeho nejdfive vyporadat se svym sekretafem. Byl jim totiz tfiadvacetilety
temperamentni Ital. Nebyl zdaleka tak tichy, peclivy a zdrzenlivy jako Tessina Se-
desatileta asistentka na nizozemském ministerstvu zahranici. Také jeho expresivni
vyjadfovani zcela nekonvenovalo Tessiné introvertni povaze a stylu prace. Po
nékolika mésicich nasli cestu ke vzdjemné spokojenosti, nicméné zpocatku vyza-
dovala spolecna prace zejména z jeji strany notnou davku tolerance a pochopeni.
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EU je obrovsky byrokraticky kolos a stejné tak jeji jednotlivé in-
stituce. Pro ¢lovéka zvyklého pracovat v malém, osobnim kolektivu
soukromé firmy muze byt toto prebujelé prostredi velkého stroje a ne-
kone¢ného mnozstvi vice i méné potfebnych soucastek velice demoti-
vujici, ¢i dokonce frustrujici.

Zaméstnanecké kontrakty v evropskych institucich jsou zalozeny
na konceptech mobility a rotace. Pocita se s tim, ze jednotlivi zamést-
nanci se v pribéhu své kariéry mohou nékolikrat presouvat mezi
Clenskymi zemémi, dle aktudlni poptavky. Je to zejména z divodu
transferu zkusenosti napfic¢ clenskymi staty, institucemi i jednotlivymi
politikami, ale také za tcelem zabranéni stereotypnimu zkostnaténi
jednotlivych struktur.

V neposledni fadé se od zahrani¢niho uplatnéni a politiky rotace
odviji také partnersky, respektive rodinny zZivot véech zaméstnanci.
Je dobré se zamyslet, zda byste dokazali zit s partnerem mluvicim ji-
nou fedi, spolecné vychovavat déti a velice pravdépodobné nékolikrat
za Zivot zménit misto pobytu. Nezbytnou podminkou je také ochota
partnera prizpusobit se tomuto Zivotu, a pfipadné tak omezit vlastni
ambice ¢i pracovni moznosti.

NA CO JE DOBRE SE ZEPTAT SAMI SEBE

= Zili, studovali nebo pracovali jste nékdy v zahraniéi?

= Jste pripraveni zit v zahranici?

= Jak na vas plsobi multikulturni prostiedi?

= Ucite se rychle jazyky?

= Adaptujete se bez problém0 v novém prostredi?

= Jste pripraveni stat se jednou ze soucastek velkého stroje?

= Dokazete ménit zemi pobytu vicekrat za Zivot?

= Jste ochotni pfizpUsobit praci v zahranici vas partnersky, pfipadné rodinny Zivot?

Tessa plvodné pracovala na Zastoupeni Evropské komise v Madarsku, kde se
také sezndmila se Zoltanem. Pfestoze byli oba se svou praci spokojeni, Tessa byla
nucena z povahy svého pracovniho kontraktu po péti letech na Zastoupeni Ma-
darsko opustit a nastoupit na jinou pracovni pozici v centrale Evropské komise
v Bruselu. Zoltanovi ndsledné trvalo témér dva roky, nez uspél vjednom z mnoha
vybérovych fizeni, kterych se ucastnil, a ziskal pozici ve Vykonné agenture pro
vzdélavani, kulturu a audiovizudlni oblast, kterd md sidlo taktéz v Bruselu.
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Nejcastéjsim mistem vykonu prace je Brusel a Lucemburk. Pfi
zvazovani pobytu v téchto zemich je vhodné vzit v potaz rozdilné
pracovni i socialni podminky obou zemi a riiznou Zivotni uroven. Na-
sledujici tabulka uvadi prehled nejviditelnéjsich rozdild mezi obéma
staty z hlediska pracovniho umisténi. Podobnou tabulku je dobré si
individualné nacrtnout vzdy, kdyz budete zvazovat vycestovani za

praci do vice rtiznych zemi.

Zivot v Bruselu a v Lucemburku

Pocet obyvatel

Charakter

Doprava

Volny cas
Zivotni naklady
Specifika

Pronajem bytu
v centru

Pronajem bytu
na predmésti

Pronajem bytu
20-30km od mésta

Koupé bytu v centru

Koupé bytu
na predmeésti

Koupé bytu 20-30km
od mésta

Radovy diim v centru

BRUSEL
950000

Stat ve staté

Mezinarodni prostredi
Centrum kultury a védy
Rozdéleni vrstev spole¢nosti

Velice dobré mezinarodni
propojeni
Limitovana infrastruktura

Rada volnocasovych aktivit
Relativné nizké Zivotni
naklady

RUzna Zivotni Uroven

ve Ctvrtich

13-15 €/m?

10-13 €/m?

7-10 €/m?

Od 2500 €/m?
Od 1500 €/m?

Od 1000 €/m?

0d 400000 €

LUCEMBURK
100000

Luxusni ctvrt

Krasa spociva v malickosti
Historické centrum
Venkovské prostredi

Blizkost Némecka, Francie
a Belgie

Omezena dopravni spojeni
Pravidelné dopravni zacpy

Pfijemné prostredi

pro rodinny Zivot
Vlysoké zivotni naklady
Kratké vzdalenosti
15-22 €/m?

15-20 €/m?

10-15 €/m?

Od 3000 €/m?
Od 2500 €/m?

Od 2000 €/m?

0d 500000 €
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Radovy dim 0d 350000 € 0d 450000 €
na predmeésti

D0am na predmésti 0d 400000 € 0d 500000 €
Ddam 20-30km 0d 300000 € 0d 400000 €
od mésta

Stavebni pozemek Od 800 €/m? Od 1000 €/m?
na predmésti

Stavebni pozemek 0d 300 €/m? 0d 550 €/m?
20-30km od mésta

Dalsi naklady (topeni, Normalni Vysoké
elektfina, plyn, voda)

Zbozi kazdodenni Velky vybér Maly vybér
spotieby

Ceny pohonnych hmot  Vysoké Nizké
Cestovni naklady Nizké Vysoké

Ceny alkoholu, cigaret  Normalni Nizké

V pribéhu svého angaZzma na Zastoupeni Evropské komise v Madarsku vydélaval
Zoltan 2000 eur mési¢né cistého. Na pokryti fixnich Zivotnich nakladl v centru
Budapesti mu stacilo 500 eur (najem, energie, voda, telefon), dalsich 1000eur
utratil za stravu, konicky a cestovani a 500 eur mési¢né si spofil. Jako svobodny
muz bez rodinnych zavazkd pritom nemusel vibec Setfit a dopraval si pomérné
vysoky Zivotni standard. Ve Vykonné agenture v Belgii nastoupil na stejnou po-
zici jako v Madarsku (projektovy asistent) a s ohledem na zménu mista vykonu
prace mu plat mirné vzrostl na 2300 eur mésicné. Pronajem stejné velkého bytu
v centru Bruselu ho se véemi dodate¢nymi naklady stoji témér 1000 eur a zbylych
1300eur mu stézi staci na pokryti stravy, konick(l a cestovani, Utratu si pritom
musi hlidat mnohem vice nez v Budapesti. Neuspofi si viibec nic.

Obecné lze vysledovat nékolik zakladnich charakteristik zamést-
nanct evropskych instituci, ktefi jsou se svou praci, tedy také se spe-
cifickym prostfedim, ve kterém se pohybuji, velice spokojeni. Pokud
se najdete ve vétsiné z nize uvedenych bodd, je pravdépodobné, ze se
v Bruselu, Lucemburku ¢i jiném evropském mésté hosticim unijni or-
gan nebo agenturu budete citit jako ryba ve vodé.
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CHARAKTERISTIKA EUROKRATA

M4 rdd cizi jazyky a rad se v nich neustale zdokonaluje v pracovnim

i soukromém zZivoté.

Nejenze dobte snasi navyky a zvyklosti jinych narodnosti, ale je ochoten
se jim alespon c¢astecné prizpUsobit.

Umi dle narodnosti svych kolegli rozpoznat jejich potieby.

Ma vysokou miru,,frustracni tolerance” (pocatek kariéry od nuly, nepruzné
byrokratické struktury, omezeny kariérni postup).

Je pripraven na cestovani, stéhovani a profesni mobilitu.

Pokud usilujete o dlouhodobé zaméstnani a laka vas prace v mezi-

narodnim prostredi, je vhodné myslet také na osobni rovinu zahranic-
niho angazma. Nasledujici tabulka uvadi nékolik zakladnich podminek
pro spokojeny zivot ve sluzbach evropskych instituci.

OSOBNI ZIVOT EUROKRATA

Mél by byt schopen Zit se zahrani¢nim partnerem., | love you” je mezinarodni
vyraz, ale co ostatni pocity?

Mél by se citit pfijemné v cizim jazykovém prostfedi (sousedé, supermarkety,
policie, Iékafi, uzavirani smluv).

Mél by byt pripraven se alespor ¢aste¢né integrovat (jazyk, volny cas, pratelé,
mistni organizace).

Méla by ho zajimat hostitelska zemé.

Mél by si byt védom toho, ze jeho partner se pravdépodobné bude muset
vzdat své profese.

Mél by byt pripraven na vychovu déti v zahranici (Skoly, pratelé, zajmy).

Cilem této kapitoly v zadném pripadé nebylo odradit potencialni

uchazece o praci v evropskych institucich a vymyslet co nejvice da-
vodd, pro¢ se kariéfe unijniho zaméstnance obloukem vyhnout. Vzhle-
dem ke slozitosti vybérového fizeni EPSO je vSak lepsi zamyslet se nad
vSemi aspekty vysnéného zameéstnani, i témi negativnimi, a predejit tak
zbyte¢nému prekvapeni v pripadé uspéchu. Skute¢nym cilem této stati
tak je spiSe oteviené predlozeni moznych stinnych stranek evropského
angazma, jejichz pochopeni muze absolventiim evropskych studii, po-
litologie, mezinarodnich vztahi a ostatnich pfibuznych oborta pomoci
s volbou vhodné strategie pro vybér budouciho povolani.
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KDY BYSTE SE NEMELI UCHAZET O PRACIV EU?

Pokud preferujete riziko pred jistotami.

Pokud nemate dost vytrvalosti na procvi¢ovani EPSO testd.
Pokud nemate radi procedury.

Pokud se nechcete stéhovat.

Pokud nejste nadseni z evropské integrace.

Pokud preferujete praci v mensi organizaci.

Pokud jste spise individualisté nez tymovi hraci.
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Kapitola 3

PRACOVNI UPLATNENI
VE STRUKTURACH EVROPSKE UNIE

3.1 STAZE

Pracovni uplatnéni v podobé ¢asové omezenych stazi nabizeji v urcité
podobé véechny hlavni evropské instituce a agentury. Zakladni krité-
ria pro ptijeti jsou napfi¢ EU dosti podobna, li$i se pouze minimalné
v konkrétni délce trvani, mzdovych podminkach a charakteru pra-
covni naplné. Pfi vybéru instituce by tedy méla byt zasadni spise od-
borna orientace uchazece a zdjem o konkrétni politiku ¢i oblast kom-
petence EU. Nékteré z instituci pfitom v rdmci pracovniho zafrazeni
prihlasky. Zpravidla se prihlaska vypliuje on-line na internetovych
strankach prislusné instituce a v pripadé prijeti se veskeré potfebné
doklady nasledné zasilaji postou.

Nezbytnou podminkou pro vSechny uchazece je dokonceni mi-
nimalné triletého vysokoskolského studijniho programu s diplomem
a znalost alespon dvou, lépe vSak tii oficialnich jazykd EU (jednim
z nich je vzdy mater$tina). Dal$i podminky se lisi u jednotlivych or-
ganu a typu nabizenych stipendii. Nékteré instituce nabizeji specialni
prekladatelské staze, Evropsky parlament poptava zajemce o Zurnalis-
tickd stipendia. Pfijimaci fizeni se konaji zpravidla dvakrat do roka
a délka jejich trvani je fadové nékolik mésici.

Obecné plati pro zaméstnavani stazisti obdobné podminky jako pro
radové zaméstnance danych evropskych instituci. Stazisté jsou zpravi-
dla zaméstnani na plny pracovni uvazek (37,5 hodin tydné) a v kazdém
meésici zaméstnani maji narok na dva dny dovolené. Finan¢ni odména
se v pripadé stazi pohybuje od jednoho do dvou tisic eur, podle typu in-
stituce a odbornosti ziskané pozice. Vétsina instituci a agentur pritom
nabizi také ¢aste¢nou tthradu pojisténi a proplaceni cestovného, nékteré
dokonce i prispévky na partnera/ku ¢i dité v pripadé, ze se tito stehuji


http://europa.eu/about-eu/working-eu-institutions/students/index_en.htm
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do mista vykonu staze spole¢né se stazist(k)ou (cca 250 eur mésicné).
Obecné plati, Ze stazisté nemohou mit v pribéhu vykonu staze v EU
dalsi pfijmy a pokud ano, snizuje se jim o tuto ¢astku jejich stipendium.
Az na vyjimky nedotuji evropské organy ubytovani stazistii, nicméné
nabizeji pomoc s vytipovanim vhodnych ubytovacich mozZnosti.

STAZE V EU OBECNE

= Moznosti témér ve vSech evropskych institucich a agenturach
= Placené i neplacené staze

= Variabilni vstupni podminky

= Zakladni podminkou bakalérsky titul

= R0zné platové podminky, cca 1000-2 000 eur mési¢né

= Délka od 4 tydnl po 12 mésicli

= Nastup vétsinou 2x ro¢né na jare a na podzim

= Administrativni, zurnalistické nebo prekladatelské staze

EVROPSKY PARLAMENT

Staze v Evropském parlamentu jsou dvojiho charakteru, placené (tzv.
Schumannovo stipendium) a neplacené. V pfipadé zajmu o stipen-
dium je nutné prilozit k prihlasce relevantni akademické doporuceni.
Nezbytna je rovnéz fundovand publikacni ¢innost (lze dolozit kupri-
kladu ¢lenstvi v prislu$né novinarské organizaci). Uchazeci o placenou
staz pritom nesméji mit Zadné predchozi pracovni zkusenosti delsi nez
Ctyfi tydny v unijnich institucich a agenturach, za které by v minulosti
pobirali finanéni odmeénu. Ve fazi vypliovani prihlasky nabizi EP moz-
nost vybéru dvou preferenc¢nich oblasti pracovniho zarazeni.

PODMINKY STAZE V EVROPSKEM PARLAMENTU

= Znalost dvou Ufednich jazykud (vyborné a dobre)

= Relevantni akademické doporuceni

= 74dné predchozi placené unijni zkuenosti (vice nez 4 tydny)

= Nutna fundovana publikac¢ni ¢innost (¢lenstvi v novinarské obci)
= Zadosti na dvé konkrétni oddéleni (pouze jedna prihlaska)

= Pfihlasky srpen-fijen / bfezen-kvéten

= Staze 5 mésicl, bfezen-cervenec/ fijen-unor (nelze prodlouzit)


http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/cs/007cecd1cc/Traineeships.html
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= Stipendium cca 1200 eur, odecita se dalsi piijem
= Uhrada cestovného, 2/3 pojisténi a mozné vyzivné na partnera(ku)

Neplacené staze jsou v EP koncipovany jako povinna soucast vyso-
koskolského studia (tito uchazeci jsou pfijimani pfednostné), pracovni
praxe ¢i dobrovolného kurzu v neziskovych organizacich. Podminkou
prijeti je ukonceni stfedoskolského studia a relevantni odivodnéni
vysilajici instituce. Staze trvaji od jednoho do Ctyf mésicti s moznosti
prodlouzeni o dalsi dva mésice. Prihlasky se zasilaji na konkrétni od-
déleni (odpada moznost vybéru ze dvou oblasti).

Kromé uvedenych stazi nabizi EP také moznost studijnich pobytt.
Cilem téchto pobytt je studium dokumentt v knihovndch a archivech
EP, pripadné pfimy kontakt s jeho uredniky a poslanci. Maximalni
délka tohoto studia je jeden mésic a jeho ucastnici nemaji narok na
tihradu z4dnych ndkladt se studiem spojenych. Zadosti o tyto pobyty
se podavaji na generalni feditelstvi pro personal.

Statistika Uspésnosti uchazecii o staz do EP

PLACENE STAZE NEPLACENE STAZE
uchazeci stazisté uspésnost  uchazeci stazisté  uspésnost
2010 7354 391 2583 158
5% 6%
2011 7331 390 2631 166

RADA EVROPSKE UNIE

V pripadé Rady jsou mezi uchazeci o placenou staz uprednostinovani
kandidati, ktefi maji studijni nebo pracovni zkusenosti v oblasti evrop-
ské integrace. Staz v Radé EU je pfitom zapovézena vSem zdjemciim,
ktefi jiz jakoukoli zkuSenost delsi nez 8 tydnti — placenou ¢i neplace-
nou, studijni ¢i pracovni - z instituci EU maji. Prijimaci fizeni se kona
pouze jednou do roka, pri¢emz kazdych 12 mésicti se o staz v Radé
uchazi okolo 2500 uchazect, z nichz Rada zaméstna priblizné 80.
Odmeéna za staz je v internich dokumentech Rady definovana jako
prostiedky nutné na obzivu, nicméné ze zkuSenosti odpovida vysi
stipendii u ostatnich instituci (okolo 1200 eur).


http://www.consilium.europa.eu/contacts/traineeships-office?lang=en
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PODMINKY STAZE V RADE EU

= Dukladné/uspokojiva znalost dvou tfednich jazykl (nejlépe angli¢tina
a francouzstina)

= 74adné predchozi unijni zkuenosti (vice nez 8 tydnd)

= Vyhodou studium ¢i prace v oblasti evropské integrace

= Moznost zvolit az ti preferované oblasti umisténi

= Prihlasky c¢erven-srpen roku predchazejiciho stazi

= Staze 5 mésicl (vyjimecné 3) unor-cerven / zati-leden (Ize prodlouzit na maxi-
malné 6 mésicd, pouze 5 je placenych)

= Odmeéna: prostfedky nutné na obzivu, odecitaji se jiné pfijmy

= Uhrada cestovného, 2/3 zdravotniho a celého Grazového pojisténi

Neplacené staze jsou podobné jako v pripadé EP nastaveny pro
potreby absolvovani praxe v Radé jako povinné soucasti studia na
vysoké Skole. V priibéhu staze tak jeji ucastnici vypracovavaji svou
diplomovou, pripadné disertacni praci. Uchazet se mohou studenti
tietich a vy$sich ro¢niki VS. Vyhodou je moznost volby tfi preferova-
nych oblasti jako u placené formy.

Prihlasky se odesilaji pisemné vzdy od dubna do fijna a staze nasledné
probihaji od Unora pripadné¢ od zafi v délce od jednoho do péti mé-
sicti. Rada kazdoroc¢né nabizi priblizné 20 mist na tuto neplacenou staz.

Dalsi moznosti kratkodobého pracovniho uplatnéni ve strukturach
Rady jsou staze pro vnitrostatni ufedniky. Ty jsou primarné urceny
pro zaméstnance ministerstev, vladnich a regionalnich agentur ¢i ¢leny
diplomatickych sbort, pricemz zakladni podminkou jejich ucasti je
dokoncené vysokoskolské studium nebo tfi roky odborné praxe. Pi-
semné zadosti s privodnim dopisem domovské statni spravy se ode-
silaji prostfednictvim pfislusného stalého zastoupeni. Staze pak trvaji
maximalné 6 mésicti.

EVROPSKA KOMISE

Pokud je pro vas dilezité spolecenské zazemi v praci a uzky kontakt
s kolegy, vydejte se do Berlaymontu. Prostfedi Evropské komise je
znamo $kalou socialnich a spolecenskych aktivit, které jsou organizo-
vany jejimi zaméstnanci. Ty se tykaji také stazistq, ktefi rady urednikt
kazdoroc¢né rozsiruji o priblizné 1300 pracovnikii. Také Komise nabizi


http://ec.europa.eu/stages/
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stipendia kandidattm, ktefi jsou doposud nedotceni unijni zkusenosti,
a to ve vysi kolem 1000 eur.

PODMINKY STAZE V EVROPSKE KOMISI

= Velmi dobra znalost dvou trednich jazykd (angli¢tina, francouzstina, némcina)
= 7adné predchozi unijni zkusenosti (vice nez 6 tydnd)

= Kromé prace také bohata skdla organizovanych socialnich aktivit

= Moznost zvolit preferovanou oblast umisténi

= Pfihlasky srpen a leden

= Stdze 3-5 mésicl brezen-cervenec / fijen-tnor (nelze prodlouzit)

= Uhrada cestovného, 2/3 zdravotniho a 9/10 trazového pojisténi

SOUDNI DVUR EVROPSKE UNIE

Soudni dvtr EU nabizi staze vyhradné pro absolventy vysokych skol
v oboru prava nebo politologie (s pravnim zamérenim). Kromeé vybor-
ného ovladani materstiny pozaduje dobrou znalost dal$iho oficialniho
jazyka EU. Je pfitom nutné podotknout, ze v pfipadé Soudniho dvora
se uchaze¢i neobejdou bez minimalné dobré znalosti francouzstiny.
Vyhradné ve francouzsétiné se vyplnuje také prihlaska na staz, ktera
se odesild pouze pisemné, a to dvakrat do roka. Nasledna staz trva pét
mésict, od brezna do Cervence, piipadné od fijna do unora. Uchazeci
si mohou zvolit jednu ze tfi moZznosti pracovniho umisténi:

1. Reditelstvi vyzkumu a dokumentace,

2. Odbor tisku a informaci,

3. Generalni feditelstvi prekladatelské sluzby nebo Reditelstvi tlumo¢-

nické sluzby (pro prekladatele a tltumo¢niky).

EVROPSKY UCETNi DVUR

Staze u Evropského ucetniho dvora jsou koncipovany jako prakticka
odbornd piiprava na zaméstnini v jedné z oblasti, které se EUD vé-
nuje: ucetnictvi, rozpocet, lidské zdroje, preklady, dokumentace, ko-
munikace, mezinarodni vztahy a pravo. Je vhodné, aby vybrana oblast
byla soucasné predmétem studia uchazect o staz, pricemz pro ucely
vyplnéni prihlasky neni nutné mit primo bakalarsky titul v dané oblasti,
EUD ptipousti také dolozeni dokonceni ¢tyt semestrii vysokoskolského


http://ec.europa.eu/stages/
http://curia.europa.eu/jcms/jcms/Jo2_7008/
http://eca.europa.eu/portal/page/portal/aboutus/workingatthecourtofauditors/Traineeship
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studia pfedmétného oboru. Pfi vybéru kandidatd dba EUD na rovno-
mérné zemépisné zastoupenti stdzistll. EUD nabizi jak placené (1120 eur
mési¢né), tak neplacené formy stazi, a to na dobu trvani péti mésici.
S ohledem na pocet zaméstnancti EUD je pocet stézi znaéné omezeny.

VEREJNY OCHRANCE PRAV

Staze u evropského ombudsmana jsou primarné urceny absolventtim
pravnickych fakult se znalosti prava EU. Soucasné je vyzadovana dobra
znalost jak anglického, tak francouzského jazyka. Pisemné prihlasky
se prijimaji vzdy dvakrat ro¢né a staze uspésnych uchazecl nasledné
probihaji od ¢tyf mésict do jednoho roku, pricemz zac¢inaji vzdy v zari,
respektive v lednu.

Néplni prace ve Strasburku nebo v Bruselu (dle potfeb tiadu
ombudsmana) je budto analyza stiznosti adresovanych vefejnému
ochranci prav, nebo vyzkum vybrané oblasti evropského prava. Podob-
né jako v pripadé ucetniho dvora je pocet stazist velmi maly, fadové
v jednotkach zaméstnanct.

Tessa si v minulosti pro svou staz vybrala mimo jiné kancelar Evropského ochréan-
ce prdv. Prace méla dosti odborny charakter, vyzadovala vysoké osobni nasazeni
a Tesse vyhovoval také maly pracovni kolektiv ¢itajici celkem 86 zaméstnanct
a 2 stazisty, diky kterému si pfipadala spiSe jako ve vétsi advokatni kancelafi.
Zoltan ma za sebou Uplné jinou zkusenost z Evropské komise. V pribéhu svého
plsobeni v Bruselu byl jednim z 600 stazistd, jeho prace méla spise administra-
tivni a podplrny charakter. Zato po vecerech mél nabity spolec¢ensky program
s ostatnimi mladymi kolegy z 27 ¢lenskych stata.

EVROPSKA CENTRALNI BANKA

Evropska centralni banka na svych strankach vypisuje konkrétni pra-
covni pozice pro zajemce o staz ve Frankfurtu nad Mohanem. Kromé
plynulé znalosti dvou ufednich jazykd (anglicky jazyk je zasadni) je
podminkou vysokoskolské vzdélani v jednom z nasledujicich obort:
ekonomika, finance, statistika, obchodni administrativa, pravo, lidské
zdroje nebo prekladatelstvi. S ohledem na predchozi studijni a pra-
covni zkusenosti pripousti ECB maximalné 12 mésict praxe a 6 mésicti


http://www.ombudsman.europa.eu/recruit/en/default.htm
http://www.ecb.int/ecb/jobs/apply/html/index.en.html
http://www.ecb.int/ecb/jobs/apply/html/index.en.html
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staze v nékteré z evropskych instituci ¢i agentur. Samotna staz pak trva
tfi az Sest mésictll, ve vyjimecnych pripadech ji lze prodlouzit az na
jeden rok. Prihlasky se zasilaji elektronicky, soucasti vybérového fizeni
Casto byva také telefonické interview.

Prace v ECB ma obecné odbornéjsi charakter nez v prvnich zmino-
vanych evropskych institucich (EP, Rada, EK), zahrnuje jak primarni
vyzkum, tak statistické studie, pfipadné ad hoc odborné drafty pro za-
méstnance ECB. Banka nabizi také specialni program pro doktorandy
v oboru ekonomie. Typu pracovni naplné odpovida také financni
ohodnoceni - podle trovné kvalifikace stazisti a miry odbornosti
staze se odmeéna za jeji absolvovani pohybuje od jednoho do dvou tisic
eur. Kromé c¢astecné uhrady zdravotniho a kompletni thrady urazo-
vého pojisténi nabizi ECB také dotaci na ubytovani (do 750 eur).

EVROPSKA INVESTICNi BANKA

Rovnéz EIB poptava stazisty na odbornou praci ekonomického charak-
teru odpovidajici zaméreni uchazecl o staz. Zajemci se pritom obraci
elektronickou postou pfimo na personalni oddéleni EIB. Staze trvaji
pét mésict bez moznosti prodlouzeni. Stipendium ma obdobnou vysi
jako v pripadé ECB, ovSem bez moznosti thrady ubytovani. Jiné sou-
¢asné prijmy mimo stipendium EIB nepovoluje.

EVROPSKY HOSPODARSKY A SOCIALNi VYBOR

Obecné lze fici, ze poradni organy EU maji obdobnou strategii vy-
béru a zaméstnavani stazisti jako trojuhelnik hlavnich evropskych
instituci (EP, Rada, EK). Podminkou pro vsechny uchazece o staz je
tedy dukladna znalost jednoho a uspokojiva znalost druhého tured-
niho jazyka EU, pficemz jednoznacné preferovanymi jazyky jsou
angli¢tina a francouzstina. EHSV pfipousti predchozi finan¢né ohod-
nocené zkusenosti z evropskych instituci v délce trvani do 6 tydn.
Elektronické prihlasky se podavaji dvakrat do roka od Cervence do
zafi a od ledna do bfezna, pficemz lze definovat preferované oblasti
pracovniho umisténi. Stazisté jsou nasledné prijimani standardné na
pét, vyjimecné na Sest mésicti od unora, respektive od zari. Stazisté
maji narok na stipendium v priblizné vysi 1 100 eur a ¢aste¢nou thradu


http://www.eib.org/about/jobs/working/internships/index.htm
http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.traineeships
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zdravotniho pojisténi, nesmi vSak v dobé trvani staze vykazovat zadné
dalsi prijmy.

Pro ty, kdo maji v ramci svého vysokoskolského studia povinnou
odbornou staz, nabizi EHSV neplacena studijni mista. Pfihlasky na tyto
pozice se zasilaji pisemné v pribéhu celého roku, a to vzdy nejpozdéji
Ctyti mésice pred planovanym zahajenim staze.

VYBOR REGIONU

Podminky Vyboru regiont pro prijem stazisti jsou velice podobné,
pouze délka predchozich studijnich a pracovnich zkusenosti je v tomto
pripadé prodlouzena na osm tydnd. Terminy prihlasek i trvani stazi
jsou stejné jako v pripadé EHSV, specifikem je mozny telefonicky kon-
takt nékolika vybranych uchazect jako soucast vybérového fizeni. Co
do pracovni naplné stazisti muize byt zajimava moznost organizace
studijniho vyjezdu do vybraného regionu EU.

Neplacena staz ve Vyboru regionti je koncipovana jako kratka stu-
dijni navstéva za ucelem dokonceni vysokoskolského textu, pripadné
jako vyzkumna mise s konkrétnim pfedmeétem studia na urcitém od-
déleni VR. Tyto pobyty trvaji od jednoho do Ctyf mésicd, vyjimecné je
lze prodlouzit az na pul roku.

Zkusenost Tessy dokumentuje moznost absolvovat vice stazi v rdmci institucio-
nalni struktury EU v pfipadé vhodné zvolené kombinace evropskych organt.
Tessin studijni obor byl evropské pravo a jeji bakalaiska prace byla zamérena
na legislativni proces v EP. V rdmci prace na tomto textu absolvovala tfitydenni
neplacenou studijni stdz v EP. Nasledné se ji v prlibéhu magisterského programu
podafilo uspét ve vybérovém fizeni na stazisty v kancelafi Evropského obhdjce
prav. Vzhledem k tomu, Ze tato staz trvala celkem pét mésicd, splnila Tessa pod-
minku maximalni zkusenosti z unijnich instituci v délce trvani Sesti mésicd, kterou
stanovuje pro své stazisty ECB, a zvladla pfed ukonéenim vysokoskolského studia
absolvovat taktéz staz v této finan¢ni instituci. Posledni zkusenost pak ma z doby
svého raného pusobeni na nizozemském ministerstvu zahranici, kdy se ji podafilo
ziskat misto stazistky pro pracovniky narodnich administrativ v Radé EU.


http://cor.europa.eu/cs/about/traineeships/Pages/cor-traineeship.aspx
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3.2 ZAMESTNANI

V pripadé, Ze jiz mate v ruce vysokoskolsky diplom, pfipadné nékolik
let pracovnich zku$enosti, je mozné se uchazet o dlouhodobéjsi za-
méstnani v evropskych institucich. Vétsina téchto instituci vyuziva pro
vybér svych zaméstnanct pravé vybérova rizeni EPSO. Pfed podanim
konkrétni prihlasky je vSak vhodné promyslet zakladni charakter za-
meéstnani v jednotlivych organech a agenturach.

EVROPSKY PARLAMENT

Prostfedi EP byva obecné povazovano za jedno z nejcivilnéjsich a sou-
Casné predstavuje spoleny prostor pro setkavani s ostatnimi institu-
cemi. Tomuto charakteru odpovida také zakladni komunikacni jazyk,
kterym je jednoznacné angli¢tina. Mistem vykonu vétsiny pracovnich
pozic je Brusel a Lucemburk, nicméné uplatnéni lze nalézt také ve vsech
hlavnich méstech ¢lenskych statt. EP totiz disponuje siti informacnich
kancelari, které predstavuji jakousi prodlouzenou komunikaéni ruku
bruselského, respektive lucemburského centra. Vétsina pracovnich
pozic je obsazovana stalymi uredniky, méné jsou poptavani docasni
zaméstnanci a uplatnéni lze nalézt také na mistech vyslanych narod-
nich odbornikd (viz nize typy pracovnich pozic). Zajimavé zaméstnani
v prostiedi EP se da najit také prostfednictvim narodnich kontaktd
v kancelarich jednotlivych poslancti EP.

RADA EVROPSKE UNIE

Do Rady je kromé vybérového fizeni EPSO mozné proniknout také
prostfednictvim narodnich kontaktli na pozice poradctt v oblasti
specifickych politik. Také pocet vyslanych narodnich odbornika je ve
strukturach Rady daleko nejvyssi. Obecné jsou preferovani stali za-
meéstnanci pred témi doc¢asnymi. Mistem vykonu prace je Brusel.


http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/en/information_offices.html
http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/en/information_offices.html
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EVROPSKA KOMISE

Pokud hledate pracovni pozici v konkrétni ¢lenské ¢i kandidatské zemi
EU, je vhodné se poohlédnout po nabidkach EK. Ta totiz obdobné jako
Parlament provozuje sit zastoupeni, respektive delegaci Evropské ko-
mise, jejichz ukolem je zejména komunikace mezi centrem EU a oby-
vateli jednotlivych ¢lenskych stattl. V pripadé umisténi v Bruselu ¢i
Lucemburku je nutné pocitat s ponékud staromodnim diplomatickym
prostredim, které vychazi z historického kontextu vyvoje kompetenci
EK. Zakladnim komunika¢nim jazykem je z praktického hlediska
angli¢tina, nicméné dobra znalost francouzského jazyka je v diplo-
matickém prostredi EK znatelnou socidlni i spolecenskou vyhodou.
Rovnéz EK uprednostnuje stalé uredniky pred doCasnymi zamést-
nanci, pficemz pocet narodnich vyslanych odbornikt ve strukturach
EK postupné nartsta.

V pribéhu svého plsobeni na Zastoupeni Evropské komise v Madarsku Zoltan
casto komunikoval s kolegy z bruselské centraly. Jakkoli si zpoc¢atku myslel, ze
mu jeho perfektni znalost anglického a némeckého jazyka v bézné komunikaci
postaci, po nékolika nepfijemnych narazkach ze strany bruselskych kolegt (nut-
no dodat, ze zejména téch sluzebné starsich) ¢i pfimo neochoté komunikovat
v jiném nez francouzském jazyce se radéji zapsal na lekce francouzstiny (které mu
Komise ochotné proplatila).

ZAMESTNANI V OSTATNICH EVROPSKYCH INSTITUCICH
= Soudni dvir, Lucemburk (pracuje ve francouzstiné!)
= Ucetni dvar, Lucemburk
= Evropsky hospodafrsky a socialni vybor, Brusel
= Vybor region, Brusel
= Vétsina stalych urednikl, pomérné mald ¢ast doc¢asnych zaméstnanc(,
velice mélo vyslanych nérodnich odbornikd
= Stejna politika zaméstnanosti a odménovani jako u centralnich evropskych
instituci
= Vlybér prostfednictvim EPSO


http://ec.europa.eu/contact/local_offices_en.htm
http://ec.europa.eu/contact/local_offices_en.htm
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EVROPSKE AGENTURY A VYZKUMNA STREDISKA

V ramci institucionalni struktury EU funguje pres tficet odborné spe-
cializovanych decentralizovanych agentur, jejichz ikolem je technické,
védecké, provozni ¢i regulacni zabezpeceni fungovani konkrétnich
politik EU. Z pravniho hlediska se jedna o nezavislé subjekty, jejichz
provoz se fidi spole¢nymi stanovenymi pravidly a zdsadami (tzv. spo-
le¢ny postup) a logicky také vefejnym pravem EU.

Agentury ve vSech ¢lenskych statech zameéstnavaji vice nez tfi tisice
odbornych i administrativnich pracovniki, pficemz vétsinou se jedna
o stalé uredniky a docasné zaméstnance. Neékteré agentury pritom
nevyuzivaji sluzeb EPSO a vybiraji si své zaméstnance samy prostred-
nictvim internich vybérovych fizeni. Pracovni nabidky je tak vhodné
hledat nejen na internetovych strankach EPSO, ale také na webech
jednotlivych agentur. Vyhodou tohoto systému je moznost ,obejit*
zdlouhavy proces EPSO testd, soucasné vsak tento postup skyta nevy-
hodu v podobé jazykové bariéry. Prestoze jednotlivé agentury v zada-
vaci dokumentaci k vybérovému fizeni zpravidla nepozaduji znalost
jazyka zemé, ve které agentura sidli, je nepsanym pravidlem, Ze jeho
znalost je velikou vyhodou, pokud ne dokonce nepsanou podminkou.
Duvodem je prevazujici mnozstvi zaméstnancu z fad mistnich obyva-
tel, a tudiz potencialni komunika¢ni komplikace v pripadé, ze vice pra-
covnikd mistni jazyk neovladd. V ostatnich ohledech je zaméstnanecka
i mzdova politika agentur obdobna jako v pripadé shora uvedenych
evropskych instituci.

DECENTRALIZOVANE AGENTURY

= Agentura Evropské unie pro zdkladni prava (FRA), Rakousko

= Agentura pro evropsky GNSS (GSA), Ceska republika

= Agentura pro spolupraci energetickych regula¢nich organt (ACER), Slovinsko

= Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA),
Spanélsko

= Evropska agentura pro bezpecnost letectvi (EASA), Némecko

= Evropska agentura pro bezpec¢nost siti a informaci (ENISA), Recko

= Evropska agentura pro chemické latky (ECHA), Finsko

= Evropska agentura pro kontrolu rybolovu (EFCA), Spanélsko


http://europa.eu/agencies/index_cs.htm
http://europa.eu/agencies/index_cs.htm
http://fra.europa.eu/en
http://fra.europa.eu/en
http://www.gsa.europa.eu
http://www.gsa.europa.eu
http://acernet.acer.europa.eu/portal/page/portal/ACER_HOME
http://acernet.acer.europa.eu/portal/page/portal/ACER_HOME
https://osha.europa.eu/cs/front-page/view
https://osha.europa.eu/cs/front-page/view
https://osha.europa.eu/cs/front-page/view
http://easa.europa.eu/language/cs/home.php
http://easa.europa.eu/language/cs/home.php
http://www.enisa.europa.eu
http://www.enisa.europa.eu
http://echa.europa.eu/cs/web/guest/home
http://echa.europa.eu/cs/web/guest/home
http://www.cfca.europa.eu/pages/home/home.htm
http://www.cfca.europa.eu/pages/home/home.htm
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Evropska agentura pro léc¢iva (EMA), Velka Britanie

Evropska agentura pro ndmoini bezpecnost (EMSA), Portugalsko

Evropska agentura pro provozni fizeni rozsahlych informacnich systém

v prostoru svobody, bezpecnosti a prava (IT Agency), Estonsko

Evropska agentura pro fizeni operativni spoluprace na vnéjsich hranicich
¢lenskych statd EU (FRONTEX), Polsko

Evropska agentura pro zeleznice - posilovani bezpecnosti a kompatibility
zelezni¢nich systém (ERA), Francie

Evropska agentura pro zivotni prostiedi (EEA), Dansko

Evropska nadace odborného vzdélavani (ETF), Itélie

Evropska nadace pro zlepseni zivotnich a pracovnich podminek
(EUROFOUND), Irsko

Evropské monitorovaci centrum pro drogy a drogovou zavislost (EMCDDA),
Portugalsko

Evropské stiedisko pro prevenci a kontrolu nemoci (ECDC), Svédsko
Evropské stiedisko pro rozvoj odborného vzdélavani (Cedefop), Recko
Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT), Madarsko

Evropsky institut pro rovnost zen a muzd (EIGE), Litva

Evropsky organ pro bankovnictvi (EBA), Velka Britanie

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (ESMA), Francie

Evropsky orgén pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi
(EIOPA), Némecko

Evropsky podpUrny Urad pro otézky azylu (v pfipravné fazi) (EASO), Malta
Evropsky urad pro bezpecnost potravin (EFSA), Itélie

Odradovy urad Spolecenstvi (CPVO), Francie

Prekladatelské stredisko pro instituce Evropské unie (CdT), Lucembursko
Sdruzeni evropskych regulacnich organt v oblasti elektronickych komunikaci
(BEREC), Lotyssko

Ufad pro harmonizaci ve vnitfnim trhu (ochranné zndmky a primyslové vzory)
(OHIM), Spanélsko

AGENTURY PRO SPOLUPRACI POLICEJNICH

A SOUDNICH ORGANU V TRESTNICH VECECH

= Evropska jednotka pro justi¢ni spolupraci (EUROJUST), Nizozemsko
= Evropska policejni akademie (CEPOL), Velkd Britanie

= Evropsky policejni ufad (EUROPOL), Nizozemsko


http://www.ema.europa.eu/ema
http://www.ema.europa.eu/ema
http://www.emsa.europa.eu/
http://www.emsa.europa.eu/
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/borders-and-visas/agency/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/borders-and-visas/agency/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/borders-and-visas/agency/index_en.htm
http://www.frontex.europa.eu/
http://www.frontex.europa.eu/
http://www.frontex.europa.eu/
http://www.era.europa.eu/Pages/Home.aspx
http://www.era.europa.eu/Pages/Home.aspx
http://www.era.europa.eu/Pages/Home.aspx
http://www.eea.europa.eu/
http://www.eea.europa.eu/
http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/Home
http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/Home
http://www.eurofound.europa.eu/
http://www.eurofound.europa.eu/
http://www.eurofound.europa.eu/
http://www.emcdda.europa.eu/
http://www.emcdda.europa.eu/
http://www.emcdda.europa.eu/
http://www.emcdda.europa.eu/
http://www.ecdc.europa.eu/en/Pages/home.aspx
http://www.ecdc.europa.eu/en/Pages/home.aspx
http://www.cedefop.europa.eu/EN/Index.aspx
http://www.cedefop.europa.eu/EN/Index.aspx
http://eit.europa.eu/
http://eit.europa.eu/
http://eige.europa.eu/
http://eige.europa.eu/
http://eba.europa.eu/
http://eba.europa.eu/
http://www.esma.europa.eu/
http://www.esma.europa.eu/
https://eiopa.europa.eu/
https://eiopa.europa.eu/
https://eiopa.europa.eu/
http://easo.europa.eu/
http://easo.europa.eu/
http://www.efsa.europa.eu/
http://www.efsa.europa.eu/
http://www.cpvo.europa.eu/main/en
http://www.cpvo.europa.eu/main/en
http://cdt.europa.eu/CS/Pages/Homepage.aspx
http://cdt.europa.eu/CS/Pages/Homepage.aspx
http://berec.europa.eu/
http://berec.europa.eu/
http://berec.europa.eu/
http://oami.europa.eu/ows/rw/pages/index.en.do
http://oami.europa.eu/ows/rw/pages/index.en.do
http://eurojust.europa.eu/Pages/home.aspx
http://eurojust.europa.eu/Pages/home.aspx
https://www.cepol.europa.eu/index.php?id=home0
https://www.cepol.europa.eu/index.php?id=home0
https://www.europol.europa.eu/
https://www.europol.europa.eu/
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AGENTURY SPOLECNE BEZPECNOSTNi A OBRANNE POLITIKY
= Evropska obranna agentura (EDA), Belgie

= Satelitni stfedisko Evropské unie (EUSC), Spanélsko

= Ustav Evropské unie pro bezpe¢nostni studie (EUISS), Francie

Vedle decentralizovanych agentur EU je mozné uchéazet se o za-
méstnani v tzv. vykonnych agenturach. Tyto agentury se zfizuji na
dobu urditou a jejich naplni je implementace konkrétnich programt
Spolecenstvi. Sidlo maji ve stejném misté jako Evropska komise, tedy
v Bruselu, pfipadné v Lucemburku. Zaméstnanecka politika je pritom
obdobna jako v pripadé decentralizovanych agentur, vétsina pracov-
nich pozic (zejména docasni zaméstnanci) je vSak obsazovana ve
spolupraci s EPSO.

VYKONNE AGENTURY

= Vlykonnd agentura Evropské rady pro vyzkum (ERC), Belgie

= Vykonnd agentura pro konkurenceschopnost a inovace (EACI), Belgie

= Vykonnd agentura pro transevropskou dopravni sit (TEN-T EA), Belgie

= Vykonna agentura pro vyzkum (REA), Belgie

= Vlykonna agentura pro vzdélavani, kulturu a audiovizudIni oblast (EACEA),
Belgie

= Vykonnd agentura pro zdravi a spotiebitele (EAHC), Lucembursko

V ramci institucionalni struktury EU existuji dvé agentury, jejichz
poslanim je naplnit cile stanovené ve Smlouvé o zalozeni evropského
spolecenstvi pro atomovou energii (EURATOM). Jejich zaméstnanci
tak koordinuji vyzkumné programy clenskych statd vedouci k miro-
vému vyuziti atomové energie, poskytuji informace o aktualnim vyvoji
v této oblasti a zajistuji financovani projektim spojenym s atomovou
energii.

AGENTURY A ORGANY EURATOM

= Spolecny evropsky podnik pro ITER a rozvoj energie z jaderné syntézy
(Fusion for Energy), Spanélsko

= Zasobovaci agentura pro EURATOM (ESA), Lucembursko


http://www.eda.europa.eu/
http://www.eda.europa.eu/
http://www.eusc.europa.eu/
http://www.eusc.europa.eu/
http://www.iss.europa.eu/
http://www.iss.europa.eu/
http://erc.europa.eu/
http://erc.europa.eu/
http://ec.europa.eu/eaci/
http://ec.europa.eu/eaci/
http://tentea.ec.europa.eu/
http://tentea.ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/rea/index_en.htm
http://ec.europa.eu/rea/index_en.htm
http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php
http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php
http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php
http://ec.europa.eu/eahc/
http://ec.europa.eu/eahc/
http://fusionforenergy.europa.eu/
http://fusionforenergy.europa.eu/
http://fusionforenergy.europa.eu/
http://ec.europa.eu/euratom/index.html
http://ec.europa.eu/euratom/index.html
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Jednotlivé odborné orientované agentury vznikaly a vznikaji podle
aktualnich potfeb EU a jejich rozmisténi v jednotlivych clenskych
statech neni rovnomérné. Nejvétsi pocet decentralizovanych agentur
sidli ve Spanélsku a ve Francii, vétsina zemi vSak hosti pouze jednu
agenturu. V Ceské republice sidli od roku 2012 Agentura pro evropsky
globalni navigacni satelitni systém (GNSS). Jedinymi ¢tyfmi ¢lenskymi
staty, které nemaji na svém uzemi agenturu zadnou, jsou zemé posled-
nich dvou vln rozsifeni, a to Bulharsko, Kypr, Rumunsko a Slovensko.

Pocet agentur v jednotlivych ¢lenskych zemich EU

ZEME AGENTURY ZEME AGENTURY ZEME AGENTURY
Belgie 6 Itdlie Ceska
Némecko republika
Spanélsko 5 Nizozemsko 2 Dansko
Portugalsko Estonsko
Francie 4 Recko Finsko
Irsko
Velka Litva 1
Britanie 3 Lotyssko
Lucembursko Madarsko
Malta
Polsko
Rakousko
Slovinsko
Svédsko

EVROPSKE ORGANY SE SPECIFICKYM STATUSEM
V ramci institucionalniho systému EU je vhodné zminit také organy,
které nespadaji do zakladniho schématu rozhodovacich procesd,
nicméné z hlediska moznosti pracovniho uplatnéni by byla chyba je
opomenout.

Uchazedi, ktefi se v pribéhu svého studia kromé mezinarodnich
vztaht, politologie ¢i evropskych studii orientovali také na ekonomické
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obory, se mohou pokusit o ziskani zajimavého zaméstnani v Evropské
centralni bance nebo v Evropské investicni bance. Obé tyto instituce
maji specifickou zaméstnaneckou politiku a z té vyplyvajici jiny
pracovni fad i platové podminky. Na pozice stalych a docasnych za-
meéstnanct, pripadné vyslanych narodnich odbornikt poradaji vlastni
vybérova rizeni, kterd vzdy v dostatecném predstihu avizuji na svych
internetovych strankach.

Shora uvedeny prehled pracovnich moznosti v jednotlivych evrop-
skych institucich neni zdaleka vycerpavajici. V ¢lenskych statech EU je
lokalizovana kuprikladu fada evropskych mezivladnich téles a instituci
jako Evropsky patentovy trad, Evropska vesmirna agentura nebo Ev-
ropska organizace pro jaderny vyzkum. Tyto a dalsi zaméstnavaji vice
nez deset tisic odbornikt ve specializovanych oborech, pficemz maji
rizné systémy pracovnich i vybérovych podminek. Pracovni nabidky
pritom zpravidla uverejnuji jednak na svych domovskych strankach
a jednak v relevantnich odbornych periodikach.

3.2.1 TYPY PRACOVNICH POZIC

STALi ZAMESTNANCI

Evropské instituce standardné nabizeji nékolik zakladnich typt pra-
covnich pozic. Témi obecné nejzadanéjsimi jsou stali ufednici, tzv.
officials, a to zejména s ohledem na pracovni kontrakt na dobu neur-
Citou, ktery tito zaméstnanci v pripadé uspéchtt v EPSO testech ziskaji.
Prestoze snahou instituci je zajistit obdobné pracovni a socialni pod-
minky pro vSechny kategorie zaméstnanct, stali ufednici maji z tohoto
pohledu fadu vyhod (viz nize pracovni a mzdové podminky). Veskeré
pracovni podminky definujici obecné principy zaméstnanecké po-
litiky evropskych instituci vychazeji z obsahlého zameéstnaneckého
radu Spolecenstvi (Staff Regulations of Officials and the Conditions of
Employment of Other Servants of the European Economic Commu-
nity and the European Atomic Energy Community).

Zaméstnanci jsou ¢lenéni do dvou zakladnich urovni - administra-
tofi a asistenti. Administratorské pozice maji odbornéjsi charakter, od
zameéstnancl na této urovni se ocekava schopnost analyzy komplex-
néjsich problémd, ¢asto samostatné ¢i v tymu implementuji konkrétni


http://www.eib.europa.eu/index.htm
http://www.eib.europa.eu/index.htm
http://www.eib.europa.eu/index.htm
http://www.epo.org/
http://www.esa.int/ESA
http://home.web.cern.ch/
http://home.web.cern.ch/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ_en.do?uri=CONSLEG:1962R0031:20110101:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ_en.do?uri=CONSLEG:1962R0031:20110101:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ_en.do?uri=CONSLEG:1962R0031:20110101:EN:PDF
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programy, pripadné hraji klicovou roli v nejraznéjsich legislativnich
a rozhodovacich procesech. Podminkou vykonu administratorské
pozice je Gspésné absolvovani minimalné tfiletého vysokoskolského
programu. Asistenti jsou administratorim ve vSech uvedenych tko-
lech ndpomocni, predstavuji tedy jakousi podptrnou asistencni sit
administratort. Jejich naplni prace je zejména vnitini fizeni instituci
v oblasti feSeni rozpoctovych a finan¢nich otazek ¢i lidskych zdroja,
pripadné sprava dokumenti. Na mista asistentil je vyzadovano mini-
malné stredoskolské vzdélani uchazecu.

Pro stalé ufedniky je definovana striktni pracovni hierarchie.
Administratofi jsou rozdéleni do jednotlivych pracovnich urovni
oznacenych Ccislicemi od péti do Sestnacti (AD5-AD16). V pripadé
obecnych vybérovych fizeni zacinaji uchazeci zpravidla na nejnizsi,
tedy paté urovni, na urovné vyssi je zapotfebi mit odpovidajici roz-
dilné dlouhé odborné zkusenosti v radech nékolika jednotek, ale i de-
sitek let. Asistentské pozice jsou rovnéz hierarchicky oddéleny, a to od
jednicky do jedenactky (AST1-AST11). Z trovné oznacdeni pracovni
pozice logicky vychazi také umisténi v pracovnim managementu dané
instituce. Nésledujici tabulka uvadi priblizny prehled zakladnich pozic
v hierarchické strukture evropskych instituci a uroven pracovniho
zafazeni, ktera je pro vykon dané funkce potfebna. Odlisuje se také
zplisob nastupu do funkce.

Pracovni pozice ve struktuie evropskych instituci

PRACOVNI POZICE NASTUP DO FUNKCE PRACOVNI ZARAZENI
Director General

AD15-AD16
Deputy Director General politické jmenovani
Director AD14-AD15
Head of Unit specidlni vstupni testy AD9-AD14
Deputy Head of Unit

AD7-AD9
Senior project manager

EPSO testy

Junior project manager

AD5-AD7

Project Assistant



40 PRACOVNI UPLATNENI VE STRUKTURACH EVROPSKE UNIE

SMLUVNIi ZAMESTNANCI

V oficialnich dokumentech EU jsou smluvni zaméstnanci neboli
contract agents predurceni k plnéni administrativnich ¢i manualnich
pracovnich tkold, nicméné v praxi ¢asto funguji obdobné jako stali
zaméstnanci s tim rozdilem, Ze jejich kontrakty jsou uzavirany na dobu
urcitou. Casto jsou rovnéz najimdni specialisté v konkrétnich oborech,
aby uspokojili docasnou potfebu zaméstnancti pro implementaci
technicky zamérenych programt ¢i splnéni specifickych tkold. Kon-
trakty jsou vétSinou uzavirany nékolikafazové. Prvotni smlouvy mivaji
délku trvani od Sesti do dvanacti mésict a v pripadé potreby jsou
prodluzovany az na délku nékolika let. Stejné jako v pripadé stalych
zaméstnanct jsou smluvni zaméstnanci hierarchicky rozdéleni do
nékolika funkénich skupin (FGI-FGIV), cemuz odpovida také platové
ohodnoceni. Na pozice smluvnich pracovniki vypisuje EPSO specialni
vybérova fizeni pod zkratkou CAST. Obsah téchto testd se pritom od
testll obecnych lisi pouze v mife naro¢nosti, nicméné jejich struktura
zUstava povétsinou stejna. Moznost zaméstnavani smluvnich urednikt
vyuzivaji velice ¢asto decentralizované organy EU, napriklad agentury,
zastoupeni a delegace EK ¢i informacni kancelare EP.

Dlouhodobé diskutovanym problémem v personalni politice
evropskych instituci byva efektivita zaméstnavani téchto docasnych
pracovnikl na obecnych administrativnich ¢i poradenskych pozi-
cich. Prace ve finan¢nim, administrativnim i socidlnim prostredi
EU je velice specificka, osvojeni si zakladnich pracovnich zvyklosti
a mechanism bézné trva nékolik mésict a instituce za timto ucelem
pro své zaméstnance organizuji nemalo povinnych $koleni. Nasledné
je pak velice nepraktické zbavovat se vinou neflexibilné nastavenych
pracovnich kontraktt kvalitnich kolegti. Systém totiZ ve valné vétsiné
pfipadl ani v pripadé dlouhodobé potfeby daného pracovniho mista
nepovoluje nékolikanasobné prodluzovani kontraktt (maximalni hra-
nice zpravidla nepresahuje pét let) ani jejich prevedeni na kontrakty
trvalé. Vzhledem k tomu, Ze napti¢ Evropou sili tlak na omezovani
byrokratického aparatu evropskych instituci a smluvni zaméstnanci
nejsou zapoditavani do statistik séitajicich evropské uredniky, nabizi
tento systém institucim pomyslnou unikovou cesticku.
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DOCASNi ZAMESTNANCI

Zptsob, jak se vyhnout narocnému vybérovému fizeni EPSO, predsta-
vuje kategorie docasnych zaméstnanct, temporary agents. Na kontrakty
v délce trvani do Sesti let jsou na tento typ smluv najimani zaméstnanci
pro vykon vysoce specializovanych (véda a vyzkum) nebo casové
omezenych (kabinet komisate) tkolt. Urovné pracovniho zafazeni
pak jsou stejné jako u stalych a smluvnich zaméstnanci (AD5-AD16,
AST1-AST11), odpovidaji také pracovni a mzdové podminky.

PROZATIMNI PERSONAL

Pracovnici v této kategorii, tzv. interim staff, jsou do evropskych struk-
tur najimani prostfednictvim lokalnich personalnich agentur na velice
kratky casovy usek (zpravidla do Sesti mésicit). Tento zptisob zamést-
navani Casto resi zastupy za matefskou dovolenou ¢i dlouhodobéjsi
onemocnéni konkrétnich urednikiéi. Nutno dodat, Ze se casto jedna
o prace pomocného, administrativniho charakteru, které nevyzaduji
specifické odborné znalosti ani del$i pracovni proskoleni.

VYSLANi NARODNI ODBORNICI

Za ucelem vymény pracovnich zkusenosti mezi uredniky narodnich
statnich sprav, mezinarodnich instituci ¢i pracovniky ve vefejném
sektoru na strané jedné a evropskymi ufedniky na strané druhé nabizi
Unie pozice tzv. vyslanych narodnich odborniki, seconded national
experts. Tato kategorie predstavuje bezesporu zajimavou pracovni
moznost pro zaméstnance narodnich administrativ, ktefi mohou
s cilem vzdjemné vymény zkuSenosti a specifickych expertnich zna-
losti vycestovat do konkrétniho evropského tradu az na dobu 4 let
(zpravidla se v praxi jedna o dobu kratsi — od pil roku do dvou let).
Vybér téchto kandidat probiha mimo testy EPSO za asistence stalych
zastoupeni ¢lenskych stat v Bruselu, ktera soucasné slouzi jako hlavni
informacni kanal pro pripadné zajemce. V pripadé uspésné mise zl-
stavaji tito urednici i po dobu jejtho vykonu zaméstnanci narodnich
sprav a soucasné pobiraji financni prispévky za praci v zahrani¢i od
prislu$né evropské instituce.
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Tessa se do struktur EK dostala diky svému tGspéchu ve vybérovém fizeni EPSO
na pozici AD7 a coby stély zameéstnanec ziskala kontrakt na dobu neurcitou. Od
té doby byla dvakrat povysena a aktuélné plsobi na pozici AD9 (vedouci odbo-
ru, Head of Unit). Zoltan uspél v testech EPSO CAST na smluvni zaméstnance na
urovni FGIII. Ziskal kontrakt na dva roky, ktery mu byl nésledné prodlouzen o dalsi
tfi roky, na Zastoupeni Evropské komise v Madarsku. Po uplynuti ¢tyr let se mu
podafilo uspét v internim vybérovém fizeni Vykonné agentury pro vzdélavani
a audiovizualni oblast a dostal novou smlouvu na tti roky s moznosti prodlouzeni
o dalsi dvé léta.

3.2.2 PRACOVNIi A MZDOVE PODMINKY

Pracovni a soucasné mzdové podminky jsou zejména pro kandidaty
pochazejici ze zemi stfedni a vychodni Evropy pomérné lukrativni
a finan¢ni motivace byva jednou z Castych pricin snahy o zisk zamést-
nani v institucionalni strukture EU. Pro tuto skupinu zaméstnanct
predstavuje prace v institucich kombinaci vyhod soukromé sféry
a statni spravy. Zakladni nastaveni je podobné jako v narodnich ad-
ministrativach, tedy dana osmihodinova pracovni doba (zejména na
nizsich a stfednich pozicich), socialni zazemi a zejména jistota udrzeni
pracovni pozice v pripadé stalych ufednikd. Na rozdil od statni spravy
v Clenskych zemich (opét plati zejména pro oblast stfedni a vychodni
Evropy) vsak evropské instituce svym zaméstnanctim nabizeji jak Fadu
socialnich vyhod (pfispévky na rodinu, na bydleni, cestovani, stého-
vani, na praci v zahranici, osvobozeni od dané z pfijmu, osvobozeni od
DPH ve vybranych pripadech, nadstandardni thrady zdravotnickych
vykonti apod.), tak moznosti dal$tho vzdélavani a firemniho rustu,
které byvaji typické spise v soukromé sfére. Na vyssich administrator-
skych pozicich je zpravidla mozné také vyuziti flexibilni pracovni doby.
Typickym znakem prace v institucich je pak mobilita a rotace, které
umoznuji prubézné ziskavani novych pracovnich zkusenosti.
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Pracovni podminky a socidlni vyhody zaméstnani v EU

Pracovni doba 37 hodin tydné

Svatky 10-12 dni v roce

Dovolena 24-32 dnli podle délky zaméstnani a typu pracovni
pozice

Prispévek na dovolenou Uhrada jedné rodinné navitévy domova ro¢né

Urazové pojisténi Povinny vlastni prispévek, pouze pro

zaméstnance, nikoli pro rodinné pfislusniky

Zdravotni pojisténi Povinny osobni prispévek, Uhrada vétsinou 85 %,
u vaznych onemocnéni 100 %, nadstandardni tkony
(zuby, plastiky)

Dlchodové pojisténi Povinny osobni prispévek, cca 11 % z hrubé mzdy,
prevoditelné napfi¢ EU

Jednou z Tessinych zaméstnaneckych vyhod po nastoupeni do nové pracovni
pozice v Bruselu byla také koupé auta osvobozena od DPH. Tessini kolegové
pracujici v Lucemburku pfitom maji moznost tuto vyhodu vyuzit vzdy jednou
za 18 mésicll. Na Zoltana, coby smluvniho zaméstnance (FGlll) se tato moznost
nevztahuje.

Zavérem je nutno dodat, ze prestoze pro uredniky z nasich zemeé-
pisnych $ifek jsou podminky zaméstnani v EU casto povazovany za
nadstandardni, ve srovnani s ostatnimi mezinarodnimi organizacemi
jsou plat a systém socialnich davek v evropskych institucich pramérné
(vyjma financ¢nich organt, jakymi jsou ECB ¢i EIB, kde jsou platy az
0 20% vyssi). Kuprikladu ve strukturach NATO se mzdy pohybuji
radové o deset az dvacet procent vyse, naopak zaméstnanci OSN maji
platy az o dvacet procent nizsi nez evropsti ufednici (vyjma krizo-
vych oblasti). Nasledujici tabulka uvadi mzdové podminky stalych
urednikil a ostatnich zaméstnanctt EU na jednotlivych trovnich pra-
covniho zarazeni, tak jak je uvadi jiz vySe zminovany zaméstnanecky
rad EU.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1962R0031:20110101:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1962R0031:20110101:EN:PDF
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Mzdové podminky stalych zaméstnanci (mési¢ni mzda v eurech)

PL/-}'I"OVA PLATOVY STUPEN
TRIDA 1 2 3 4 5

16 16919,04 17 630,00 18370,84

15 14953,61 15581,98 16236,75 16 688,49 16919,04
14 13216,49 13771,87 14 350,58 14749,83 14953,61
13 11681,17 12172,03 12683,51 13036,39 13216,49
12 10324,20 10758,04 11210,11 11521,99 11681,17
11 9124,87 9508,31 9907,86 10183,52 10324,20
10 8064,86 8403,76 8756,90 9000,53 9124,87
9 7127,99 7427,52 7739,63 7954,96 8064,86
8 6299,95 6564,69 6840,54 7030,86 7127,99
7 5568,11 5802,09 6045,90 6214,10 6299,95
6 4921,28 5128,07 5343,56 5492,23 5568,11
5 4349,59 4532,36 4722,82 4854,21 4921,28
4 3844,31 4005,85 4174,18 4290,31 4349,59
3 3397,73 3540,50 3689,28 3791,92 384431
2 3003,02 3129,21 3260,71 3351,42 3397,73

ury

2654,17 2765,70 2881,92 2962,10 3003,02
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Mzdové podminky ostatnich zaméstnanct (mési¢ni mzda v eurech)

PLATOVY STUPEN
1 2 3 4 5 6 7

\% 18 583242 595371 607752 620391 633292 646462 6599,06
17 515485 5262,04 537147 548318 559720 571360 583242

16 455599 465073 474745 4846,17 494695 504983 5154,85

15 4026,70 411044 419592 428318 437225 4463,17 455599

14 355890 363291 370846 378558 386431 394467 4026,70

13 314545 321086 327763 334580 341537 348640 3558,90

1l 12 402663 411036 419584 428309 437215 4463,07 455588
11 355886 3632,87 370841 378553 386425 394460 4026,63

10 314543 321084 3277,61 334577 341534 3486,36 355886

9 2780,03 283784 289,86 295709 301859 308136 314543

8 2457,08 2508,17 256033 261357 266792 2723,40 2780,03

1l 7 277998 283780 289682 295707 301858 308136 314545
6 2456,97 250807 256024 261349 266784 272333 277998

5 2171,49 221665 2262,76 230982 235786 240691 2456,97

4 191918  1959,10 1999,84 204144 208390 212724 217149

| 3 2364,28 241335 246343 251456 2566,74 2620,01 267439

2 2090,12 213350 2177,78 222298 2269,11 231621 236428

-

1847,76  1886,11 192525 196521 200599 2047,63 2090,12

Aby bylo odménovani zaméstnanct spravedlivé, aplikuje se pfi vy-
poctu konkrétni mzdy v jednotlivych clenskych statech tzv. korekéni
koeficient. Ten je stanoven vzdy na dané fixni obdobi spolecné s ta-
bulkovymi platy. Tabulkova mzda se vzdy nasobi o tento koeficient,
ktery je rizny pro jednotlivé ¢clenské zemé. Obecné pak plati, Ze unijni
urednici pracujici v zemich stfedni a vychodni Evropy maji mensi
mzdy nez urednici ze zemi zapadoevropskych. Toto nastaveni slouzi
k vyrovnani zivotni Grovné napri¢ EU.



46 PRACOVNI UPLATNENI VE STRUKTURACH EVROPSKE UNIE

Korekéni koeficient pro jednotlivé clenské staty

CLENSKY STAT KOREKCNI CLENSKY STAT KOREKCNI
KOEFICIENT KOEFICIENT
Belgie 100,0 Madarsko 79,2
Bulharsko 62,7 Malta 82,2
Ceska republika 84,2 Némecko 94,8
Dansko 134,1 Nizozemsko 104,1
Estonsko 75,6 Polsko 771
Finsko 119,4 Portugalsko 85,0
Francie 116,1 Rakousko 106,2
Chorvatsko 78,6 Rumunsko 68,8
Irsko 109,1 Recko 94,8
Italie 106,6 Slovensko 80,0
Kypr 83,7 Slovinsko 89,6
Litva 72,5 Spanélsko 97,7
Lotyssko 74,3 Svédsko 118,6
Lucembursko 100,0 Velka Britanie 104,5

Pro Tessu je plat v EK na uUrovni vedouci odboru obdobny, jako by dostavala
v Nizozemsku pfi vykonu odpovidajici pozice. Pro Zoltana je odména v evropské
instituci nadstandardni, v Madarsku by si za stejnou praci vyslouZzil maximalné
polovi¢ni ohodnoceni.
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Kapitola 4
VYBEROVA RIZENi

4.1 TYPY VYBEROVYCH RIiZENI

Existuje nékolik zptisobi, jak ziskat vysnénou pracovni pozici v evrop-
skych strukturach. EPSO organizuje pro EU externi oteviena vybérova
Fizeni, ktera jsou dvojiho typu. Prvni z nich jsou orientovana obecné na
radu zakladnich pracovnich pozic. Na tyto standardni profily vypisuje
EPSO vybérova fizeni pravidelné, zpravidla jednou do roka v kategorii
asistentl i administratord. Tento typ pozic je obecné povazovan za
start pracovni kariéry v evropskych strukturach. Druhy typ vybéro-
vych Fizeni se zaméruje na nabor specialistti v konkrétnich odbornych
odvétvich se specifickymi znalostmi, pfipadné s riznym jazykovym
vybavenim. Typ poptavanych stupni pracovniho zarazeni zavisi na
konkrétnich vypisovanych pozicich, tedy na mife pozadované odbor-
nosti kandidatu.

STANDARDNI PROFILY VYBEROVYCH RIZENI

= Evropska verejna sprava: referent

= Pravo: pravnik, pravnik - lingvista

= Ekonomie, statistika: ekonom, statistik

= Audit: auditor

= Jazyky: prekladatel, konferen¢ni tlumocnik, korektor/editor

= Komunikace: referent pro oblast komunikace, asistent pro oblast komunikace

= Informacni technologie: pracovnik v oboru informacnich a komunikacnich
technologii

= Pomocny persondl: sekretai(ka) / administrativni pracovnik, asistent(ka) pro
oblast lidskych zdrojl

= Vnéjsi vztahy: referent

= Finance: finan¢ni manazer, Gcetni asistent
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Instituce samy pak organizuji fadu internich vybérovych fizeni,
v ramci kterych nabizeji konkrétni pracovni pozice pro soucasné za-
meéstnance. Tato vnitfni vybérova fizeni tak predstavuji zpusob, jak se
stat z docasného zaméstnance stalym urednikem, pripadné jak si pro-
dlouzit pisobeni v evropskych strukturach pfi konéicim pracovnim
kontraktu. Nabidky téchto vybérovych fizeni jsou zpravidla zverejno-
vany na intranetu jednotlivych instituci.

Poslednim zptisobem jak ziskat praci v evropskych institucich,
ktery se vSak bohuzel netyka Cerstvych absolventt vysokych kol, je po-
litické jmenovani (v evropském slangu se nazyva backdoor-entry nebo
také parachute jumping. Tato praxe se uplatiuje zejména ve vysokych
uradech a tyka se takovych politickych pozic, jakymi jsou evropsti ko-
misari ¢i predseda Evropského parlamentu.

Zoltan se v pribéhu svého plsobeni na Zastoupeni EK v Madarsku pribézné
zajimal o nabidku pracovnich pozic v internich vybérovych fizenich napfi¢ evrop-
skymi institucemi a agenturami, jelikoz védél, ze by tak po ukonéeni pétiletého
kontraktu na Zastoupeni nemusel instituce opustit a v pfipadé zajmu o dalsi an-
gazma v EU podstupovat nové oteviené vybérové fizeni EPSO. Ve Vykonné agen-
ture pro vzdélavani, kulturu a audiovizualni oblast se mu podafilo uspét rok pred
ukon¢enim stavajiciho kontraktu, ten si tak de facto prodlouzil o ¢tyfi dalsi roky.

4.2 VYBEROVE RIiZENi EPSO

Standardné zalina kariéra evropského urednika tGspéchem v otevte-
ném vybérovém fizeni EPSO. Nejedna se vsak o klasicky pracovni
pohovor, pripadné ucast v klasickém testovacim centru, které v dnesni
dobé vyuziva rada velkych mezinarodnich, ale i domacich spole¢nosti.
EPSO testy predstavuji komplexni, nékolikafizovy a pomeérné ¢asové
narocny testovaci proces, ktery ma za cil vybrat ty nejlepsi odborniky
ze vSech ¢lenskych zemi EU. Nasledujici ¢ast e-booku je vénovana ze-
vrubné praktické analyze vSech téchto fazi a soucasné nabizi studen-
tim moznost vyzkouset si jednotlivé testovaci ukoly na vlastni kizi za
adekvatnich simula¢nich podminek.
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Kazdé jednotlivé vyhlaseni vybérového fizeni vidy obsahuje pres-
nou definici podminek, které musi splnovat vsichni uchazedi o popta-
vané pozice. Tento dokument (notice od competition) je nutné vzdy
dukladné prostudovat a jeho znéni nasledné prizpisobit individualni
pripravu. Nicméné existuje nékolik zakladnich podminek, které se
prolinaji véemi vybérovymi fizenimi EPSO do evropskych instituci
a agentur.

ZAKLADNI KRITERIA PRO UCAST VE VYBEROVEM RIZENi EPSO

= Obcanstvi nékterého z ¢lenskych statl

= Dispozice ob¢anskymi pravy v jejich plném rozsahu

= Ukoncend piipadna povinna vojenska sluzba

= Vlyborné jazykové znalosti jednoho a dostatecné jazykové znalosti druhého
z Urednich jazyk( EU

+ individualni pozadavky na kvalifikaci a praxi

Minimalni kvalifika¢ni pfedpoklady jsou také obecné stanoveny pro
jednotlivé kategorie zaméstnanci EU - administratory a asistenty.

NEZBYTNA KVALIFIKACE PRO JEDNOTLIVE KATEGORIE ZAMESTNANCU
= AST1-AST7  Vysvédceni o maturitni zkousce
= AST3-AST11 Vysvédceni o absolutoriu
Diplomovany specialista (DiS.)
= AD5-AD16 Diplom o ukon¢eni bakaldiského studia
Diplom o ukon¢eni magisterského studia

Vybérové rizeni EPSO je bezesporu béh na dlouhou trat. Pro uspéch
v podobé zaméstnani v dané instituci je zapotrebi zvladnout nékolik
testovacich fazi, z nichz kazda je orientovana na jiné schopnosti a kom-
petence uchazect. Cely proces zacind vyplnénim a odeslanim elektro-
nické prihlasky na konkrétni vypsané vybérové rizeni. Vsichni ucha-
zeCi se nasledné ucastni prvniho kola vybérového fizeni, které spociva
v testech uvazovani (verbalni, numerické, abstraktni, vyhodnocovani
situaci). Tato faze probihd elektronicky na poditacich v testovacich
centrech, a to zpravidla v rodné zemi vSech uchazecii. Nejuspesnéjsi
kandidati prvniho kola jsou nasledné pozvani do testovaciho centra
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v Bruselu, kde probihd komplexni tstni testovani. Ani ti nejuspésnéjsi
kandidati z druhého kola vsak je$té nemaji zajisténo misto v jedné
z evropskych administrativnich budov. Jejich jména jsou zapsana na
tzv. rezervni listinu, ze které si nasledné evropské instituce vybiraji své
zaméstnance. Zpravidla si vyberou nékolik kandidatd z rezervni listiny
a ty si pozvou na posledni ustni pohovor, po kterém si zvoli nejvhod-
néjsiho uchazede. Cely proces trva zpravidla devét mésicti a teprve na
jeho konci ¢eka ty nejlepsi z nejlepsich (v Cislech vyjadreno priblizné
jednoho ze ¢tyr set kandidatt) kyzena pracovni pozice v institucio-
nalni strukture EU.

FAZE VYBEROVEHO RIiZENi EPSO

1. Podani on-line pfihlasky

2. Pisemné vstupni pocitacové testy: verbalni/numerické/abstraktni uvazovani,
vyhodnocovani situaci + u specialist odborné znalosti

3. Hodnoceni schopnosti v testovacim centru v Bruselu

4. Zatazeni na rezervni seznam

5. Pripadné pohovory na konkrétni pozice v evropskych institucich

Nasledujici tabulka uvadi ilustrativni pfiklad vypsanych vybéro-
vych fizeni v roce 2010 v jednotlivych kategoriich zaméstnanci. Sou-
Casné lze z tabulky vycist casovou naro¢nost vyse uvedenych fazi EPSO
testl a jejich dil¢i casti.
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Vybérova fizeni v jednotlivych kategoriich zaméstnancti v roce 2010

2010 ADMINISTRATORI

CE

Evropska
vefejna sprava
Administrativa
Pravo
Ucetnictvi
Ekonomika
Informacni

a komunikacni
technologie

Elektronicka
prihlaska
Brezen

Testovani na
pocitacich:
Testy verbalniho,
numerického

a abstraktniho
uvazovani, testy
vyhodnocovani
situaci

Testovaci

centrum:

= Oborova
piipadova
studie

= Skupinové
cviceni

= Ustni prezentace

= Strukturovany
pohovor

LINGVISTE

= Prekladatelstvi:
danstina,
francouzstina
némcina
anglictina,
slovinstina
Tlumocnictvi:
bulharstina,
angli¢tina
rumunstina
nizozemstina
slovinstina

ASISTENTI

= Administrativni
podpora

= Lidské zdroje

Finance

= Informacni
technologie,
komunikace

= Sekretari

OZNAMENI O VYBEROVEM RIZENI

Elektronicka
prihlaska
Cervenec

Testovani na
pocitacich:

Mix testl
kognitivniho
uvazovani a testd
profesnich
dovednosti

Testovaci
centrum:

= Praktické
lingvistické
testy
Skupinové
cviceni

= Ustni
prezentace
Strukturovany
pohovor

Elektronicka
prihlaska
Prosinec

Testovani na
pocitacich:
Testy verbalniho,
numerického

a abstraktniho
uvazovani, testy
vyhodnocovani
situaci + testy
profesnich
dovednosti

Testovaci

centrum:

= Testy profesnich
dovednosti

= Strukturovany
pohovor

REZERVNI LISTINA

SPECIFICKE
PROFILY

= Zdravotni sestry
= Jaderni inspektofi
= Védecti

vyzkumnici

Elektronicka
prihlaska

Zaslani CV

Testovaci
centrum:
= Detailni

piipadova studie

= Skupinové

cviceni

= Strukturovany

pohovor

= Testy verbalniho,

numerického
a abstraktniho
uvazovani



52 VYBEROVA RIZENI

Od svych pocatka prosly EPSO testy fadou dil¢ich zmén, pricemz
k tém nejzasadnéjsim patii zmény z poslednich nékolika let. Pripo-
menuti téchto historickych zmén muze dopomoci k uvédoméni si
smérovani EU v postupu vybéru kandidatd. Az do roku 2010 bylo
soucasti vybérového fizeni EPSO testovani védomosti kandidatii v ob-
lasti evropskych studii (zejména historie EU, institucionalni struk-
tura, rozhodovaci procesy, jednotlivé politiky apod.). Tento systém
byl samozfejmé vyhodny pro studenty spratelenych obort, a naopak
predstavoval zna¢nou diskriminaci téch, jejichz studium se ubiralo
jinym smérem. Zejména u obecnych ekonomickych a pravnich obort
byla znalost EU mnohdy nemalou prekazkou, ktera odrazovala radu
kandidatt napri¢ clenskymi zemémi. Od roku 2010 byly tyto testy
z prvniho prijimaciho kola zcela vyfazeny a znalost prostfedi EU jiz
neni podmineéna. Soucasné je ale nutné dodat, ze v druhé, Gstni fazi
vybérového fizeni muze byt jista znalost prostfedi EU vyhodou. Vé-
domosti kandidatt se v tomto ohledu sice pfimo netestuji, nicméné
ukoly, které uchazeci ve druhém kole plni, vzdy s fungovanim EU do
jisté miry souviseji, a orientace v oblasti evropskych instituci a politik
tak mutZe byt napomocna.

K dal$im zcela zasadnim zménam doslo v roce 2011. Zaprvé bylo
zavedeno testovani v narodnim jazyce u testti uvazovani v prvnim kole
vybérového fizeni EPSO. Pivodné byly testy verbalniho, numerického
a abstraktniho uvazovani pro vSechny uchazece pouze v anglickém
nebo francouzském jazyce, coz logicky zvyhodnovalo jednak kandi-
daty urcitych narodnosti a jednak uchazece s velmi dobrou znalosti
téchto urednich jazykd. EPSO tak jednoznac¢né sméfuje k co nejveétsi
otevrenosti vybérového fizeni a spiSe nez na obsahové znalosti kandi-
data (jazyky, EU) se zaméfuje na jejich zptsob mysleni a uvazovani.
Jednotlivé typy testi ve fazich vybérového fizeni EPSO predklada
nasledujici tabulka.
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Typy testii ve vybérovém Fizeni EPSO

MISTO TYPTESTU JAZYK VYSLEDEK
Testovaci centrum  Verbalni Hlavni (matefsky) Uchazedi
v EU nebo mimo Numerické jazyk s nejvyssim skore
w EU Abstraktni postupuji do
E. Vyhodnocovani Druhy jazyk: 2. faze
- situaci angli¢tina
francouzstina
némcina
Testovaci centrum  Obecné Druhy jazyk: Uchazedi
v EU nebo mimo kompetence: anglictina s nejvyssim skore
EU pfipadova studie francouzstina jsou zarazeni
w v prislusném némcina na rezervni list
< oboru
~ Brusel nebo Skupinové cviceni
Lucemburk Ustni prezentace
Strukturovany
rozhovor

Posledni zménou, ktera stoji za zminku v souvislosti s uchazeci
z fad vysokoskolskych studentt, je jeden ze zakladnich kvalifika¢nich
pozadavki v oblasti dosazeného vzdélani. Zatimco do roku 2011 se
mohli do vybérovych fizeni pozadujicich vysokoskolsky titul hlasit
pouze uchazedi s dokoncenym vysokoskolskym vzdélanim, od tohoto
roku dale jsou tato fizeni oteviena také pro zdjemce, ktefi jsou mini-
malné v poslednim roéniku bakalafského studia (diplom se nasledné
doklada pozdéji). To je zejména s ohledem na délku celého vybérového
procesu velice praktickou pozitivni zménou. Pro ty, ktefi jiz maji jisté
pracovni zku$enosti v oboru, pak muze byt zajimavy fakt, ze od roku
2011 se uchazedi s nejméné $estiletou odbornou praxi mohou hlasit do
vybérovych fizeni na pozice na urovni pracovniho zarazeni AD7.

Na zakladé uvedenych podminek vybérového fizeni lze definovat
nékolik zakladnich obecnych kroki, které jsou nutné pro ziskani za-
méstnani v institucionalni strukture EU.
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OBECNE PODMINKY ZiSKANi ZAMESTNANI V EU

= Uspésné slozeni viech fazi vybérového fizeni a zafazeni na rezervni seznam

= RUzna mira znalosti z oblasti EU

= Prokdzané specifické schopnosti v konkrétnich pozadovanych oblastech

= Mnohojazycnost

= Profesionalni zkusenost (0-6 let obecna vybérova fizeni, 3-15 let specificka
vybérova fizeni)

4.2.1 PRIHLASKA NA EPSO TESTY

Prvnim krokem na cesté za Gfednickou kariérou v EU je zalozeni vlast-
niho G¢tu na internetovych strankach EPSO, které vyzaduje v zasadé
pouze vyplnéni osobnich a kontaktnich udaji. Prostfednictvim to-
hoto konta nasledné probiha veskera elektronicka komunikace s EPSO
a je povinnosti vSech kandidat toto konto pravidelné navstévovat
a kontrolovat.

Po vstupu do svého uctu je mozné vyplnit elektronickou prihlasku
na konkrétni zverejnéné vybérové fizeni. Lhiita pro prihlasovani byva
zpravidla jeden kalendaini mésic od data vyhlaseni tohoto fizeni.
EPSO doporucuje nenechavat vyplnovani prihlasky na nékolik po-
slednich dni pred koncem lhity, jelikoz systém byva v tomto obdobi
Casto pretizen a mize dojit k tomu, Ze by nékteré prihlasky nemusely
byt prijaty. Vypliované udaje se daji pribézné ukladat, takze je mozné
vyplnovani ptihlasky vhodné rozfazovat a postupem casu doplnovat.
Prihlasku je mozné vyplnovat v anglickém, némeckém nebo francouz-
ském jazyce.

Uchaze¢i maji moznost se prihlasit vzdy pouze na jedno vybérové
Fizeni v ramci baliku pozic, které jsou souc¢asné vyhlasovany. Zpravidla
se kazdoro¢né vypisuje nékolik pracovnich pozic (pravnik, ekonom,
ucetni, komunikac¢ni referent apod.) v zatazeni AD5-AD7 a kazdy
uchaze¢ ma moznost volby pouze jednoho pracovniho profilu v ramci
tohoto zarazeni. Je tedy namisté peclivé vybirat pozici, ve které je nej-
veétsi Sance na uspéch. Obecné plati, ze na specifické pozice (pravnik -
lingvista) byva méné uchazecl nez na pozice obecného charakteru
(evropska verejna sprava).


http://europa.eu/epso/index_en.htm
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Po vyplnéni a odeslani prihlasky se kandidati na svém uctu rov-
nou prihlasuji do prvniho kola vybérového fizeni a vybiraji si datum,
misto a Cas, kdy budou vypracovavat testy uvazovani v testovacim
centru v jejich rodné zemi. Cim pozdéji pfitom vyplni ptihldsku, tim
pozdéjsi termin absolvovani testll jim systém nabizi, je tedy mozné
s timto nacasovanim vhodné manipulovat. Kazdopadné po odeslani
prihlasky ji az do konce vybérového fizeni neni mozné zadnym zpu-
sobem upravovat.

POSTUP PRIHLASENI NA VYBEROVE RIZENi EPSO

= Zalozeni vlastniho konta na http://www.europa.eu/epso

= Vyplnéni osobnich Udajd a kontaktd

= Vlybér konkrétniho vybérového fizeni (pozor na soubéh!)

= Vyplnéni prihlasky v angli¢tiné/francouzstiné/némciné (moznost fazovani)
= Odeslani pfihlasky (bez moznosti pozdé;jsi editace!)

= Pravidelné sledovani EPSO konta

Prihlasky na vSechna vybérova fizeni EPSO maji stejnou strukturu,
u specifickych vybérovych fizeni jsou malinko obsahlejsi, prihlasky na
vy$$i pozice v pracovnim managementu evropskych instituci byvaji
doplnény o sekci dotazi z oblasti odbornych zku$enosti uchazecu.

STRUKTURA PRIHLASKY
= Registracni udaje
= MUj profil
- Vzdélani a trénink
« Profesni zkusenosti
» Jazykové znalosti
= Motivace a silné stranky
«» Zkusenost a predpoklady
« Zdjem
« Pfinos pro EU
+ Silné stranky
= Tridi¢ talentu: konkrétni zkusenosti v dané oblasti

Prvni sekei prihlasky jsou registracni udaje vSech uchazect. Jedna
se 0 souhrn osobnich dat v¢etné Cisla obcanského prikazu, trvalého


http://www.europa.eu/epso
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bydlisté apod., které slouzi k zakladni identifikaci uchazeci. V pripadé
zmény jakéhokoli ze zadanych udajt je nutné EPSO bez prodleni upo-
zornit a pfedmétny tidaj nechat upravit.

Sekce ,Muj profil“ sdruzuje tdaje o vzdélani, pracovnich zkuse-
nostech a jazykovych znalostech kandidatt a je jakymsi zakladnim
sitem pro splnéni vSech kvalifika¢nich pozadavki. Udaje se vypliuji
vzdy chronologicky od nejmladsich po nejstarsi, pfi¢emz v mnozstvi
pfipadu systém nabizi vybér z nékolika variant (titul, obor, oblast vzdé-
lani). V jazykové sekci vyuziva EPSO metodologii Spole¢ného evrop-
ského referen¢niho ramece, jejiz obsah vysvétluje nasledujici prehled.

JAZYKOVE UROVNE PODLE SPOLECNEHO EVROPSKEHO
REFERENCNIHO RAMCE

A1 Uroven zalite¢niki, ktef{ rozumi vétdm a sloviim tykajicim se je-
jich osoby a jejich okoli. Jsou schopni vést jen velmi jednoduchou
a prostou konverzaci s mluvéim, ktery s nimi md trpélivost. Sami
dokazou vyjadrit pouze zakladni myslenky o své osobé slovnimi
spojenimi, ktera znaji ze studia. Umi vyplhovat kratké formulare
dotazujici se na jejich osobu.

A2 Studenti drovné A2 rozumi mluvenému slovu tykajicimu se né-
koho a jeho okoli ¢i nakupovani a prace. Mohou ¢ist jednoduché
texty a orientuji se napf. v jidelnich listcich. Jsou schopni jedno-
duse konverzovat a sdélovat informace o své osob¢ a uzit ¢astecné
minulého ¢asu. Jsou téz schopni jednoduchého popisu. Umi psat
jednoduché dopisy o své osobé.

B1 Studenti urovné Bl rozumi reci tykajici se aktualnich zaleZitosti.
Rozumi textlim obsahujicim pocity, udalosti pfi pouziti zaklad-
nich komunika¢nich slovicek. Dorozumi se v béznych zivotnich
situacich a mohou volné diskutovat o tématech, ktera jsou jim
znama. Mohou vypravét a li¢it své touhy, mohou psat texty z ob-
lasti svych z4jmi ¢i dopisy s pouzitim podminovaciho zptsobu.

B2 Rozumi vétsinou mluvenému slovu zabyvajicimu se béZnymi pro-
blémy (televize, film). Obdobné je to i pfi Cteni textd. Mohou téz Cist
prozu psanou aktualnim jazykem. Jsou schopni plynule konverzovat



57 VYBEROVA RIZENI

s rodilymi mluv¢imi ve znamé oblasti a dokazou vyjadrit sviij po-
hled a vyhody ¢i nevyhody daného problému. Dokazou napsat po-
drobny text ze své oblasti a podchytit v ném jasné jeho vyznam.

C1 Rozumiinestrukturovanému projevu. Orientuji se v pofadech ra-
dia a televize. Rozumi a vcituji se do literarnich textt, rozumi od-
bornym texttim. Flexibilné komunikuji a vyjadfuji své myslenky
jasné a bez obtizi. Jsou schopni jasné a podrobné hovoftit o vsech
moznych tématech. V psaném textu dokazou volit vhodny smér
pro Ctenare.

C2 Pokratkém prizptsobeni rozumi bez obtizi rodilym mluvéim hovo-
ricim o jakémkoliv tématu. Jsou schopni ¢ist slozité texty i literarni
dila a pojednani s abstraktnim zabarvenim. Pfi konverzaci vyjad-
ruji jemné vyznamové odstiny, pouzivaji idiomatické vazby. Pokud
néco nedokazou vyjadrit,bez problémii to obchazi jinou formulaci,
bez naruseni hovoru. Umi popisovat odborné texty apod.

Z hlediska $anci na tuspéch ve vybérovém fizeni EPSO je zcela za-
sadni motivacni sekce prihlasky. Je to pravé toto misto, kde maji kan-
didati moznost vyraznéji se odlidit od ostatnich uchazecti a transfor-
movat své kandidatské ¢islo do podoby konkrétni osoby a charakteru.
Proto je velice vhodné nad jednotlivymi ¢astmi popfemyslet a zvolit
priméfeny a koherentni zptlisob vlastni prezentace. Tyto casti jsou
koncipovany jako otazky tykajici se pracovnich i osobnich zkuSenosti
kandidatti a jejich primarni motivace, ze které jejich snaha o ziskani
prace pro EU vychazi.

MOTIVACNI SEKCE ELEKTRONICKE PRIHLASKY

= ZkuSenosti a zdzemi:V jakém ohledu jsou vase vzdélani a zkusenosti relevant-
ni pro toto konkrétni vybérové fizeni?

= Osobni zajem: Proc se uchazite o tuto konkrétni pracovni pfilezitost? Proc se
zajimate pfimo o zvoleny pracovni profil?

= Pfinos pro EU: Jakym konkrétnim pfinosem bude vase prace pro evropské
instituce a agentury? V jaké roli mizete nejlépe prispét? Jaké konkrétni silné
stranky byste s sebou do své prace pfinesli?

= Silné stranky: Popiste své dva hlavni Uspéchy, kterych jste doposud dosahli, pro-
cesy, kterymi jste si pfitom prosli, a jejich pozitivni dopady na vas a vase okoli.
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Pfi vyplnovani prihlasky je vhodné si uvédomit, jak se chcete pre-
zentovat a jaké zaméstnance EU vlastné hleda. Velice uzite¢nym vo-
ditkem v tomto sméru muzou byt kompetence, které EPSO testuje jak
v prvni (testy vyhodnocovani situaci), tak ve druhé fazi vybérového ri-
zeni. V pribéhu celého devitimési¢niho procesu je totiz dilezité vystu-
povat koherentné a prezentovat jasné priority a profesni i osobnostni
sméfovani. Seznam téchto kompetenci, tak jak je EPSO definuje a jak je
pouziva k hodnoceni vSech uchazecd, je tedy dobré mit na paméti pri
vSech castech vybérového rizeni EPSO a také v ramci tohoto e-booku
si je budeme vicekrat pripominat.

Kompetence testované ve vybérovém rizeni EPSO

OBLAST KOMPETENCE
Analyza a feSeni Identifikujte kritické body v komplexnich otazkach a rozvijejte
problému kreativni a prakticka reseni.
Komunikace Komunikujte jasné a presné, istné i pisemné.
Podavani kvalitnich Pfevezméte osobni odpovédnost a iniciativu za poskytovani
vysledkd vysoce kvalitnich pracovnich vysledkd v rdmci stanovenych
postupu prace.
Vzdélavani a rozvoj Rozvijejte a zlepSujte své osobni schopnosti a znalosti
0 organizaci a jejim prostredi.
Stanoveni priorit Uprednostiiujte nejdulezitéjsi ukoly, budte flexibilni
a organizace a efektivné si organizujte praci.
Odolnost ZUstavejte efektivni i pfi vysoké pracovni vytizenosti,

zvladejte organizacni frustrace a zmény pracovniho prostredi.

Tymova prace Spolupracujte s ostatnimi kolegy napfi¢ organiza¢nim
schématem a respektujte rozdily mezi lidmi.

Schopnost vést

Vedle téchto pevné stanovenych objektivnich kompetenci lze ze
zkuSenosti uvést neékolik dalsich funkénich pravidel pro vlastni pre-
zentaci ve vSech fazich vybérového fizeni, na které je urcité vhodné
myslet jiz pfi vyplnovani elektronické prihlasky. Jakkoli je prinosné
prostudovat si vSechny upfednostniované a vyhledavané vlastnosti,
schopnosti a kompetence, neni dobré se umeéle stylizovat do zcela
jiné podoby. Systém testovani EPSO je kfizovy a kazda kompetence je
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v raznych fazich testovana vicekrat jinymi zpusoby. V pripadé nasilné
stylizace je pravdépodobné, Ze ji hodnotitelé EPSO dfive ¢i pozdéji
odhali, pficemz ji rozhodné neoceni. S ohledem na vysoky pocet
uchazecu je dulezité svou prihlasku co nejvice ozvlastnit a snazit se
zdliraznit fakta, ktera nejsou zcela bézna. Pokud uchazeci - zejména ti
z fad mladych vysokoskolskych studentt bez dostate¢nych odbornych
zkuSenosti — nemaji dostatek vyjimeénych dat, je mozné, zejména
v motivacni ¢asti prihlasky, zapracovat také na formé predkladanych
informaci.

JAK SE PREZENTOVAT

= Budte Cestni a upfimni, nesnazte sami sebe zaradit nékam, kam nepatfite.

= Budte vtipni a vynalézavi, zejména v motivacni ¢asti.

= Budte vyjimecni, pokud ovsem chcete zachranit svét, napiste konkrétné proc.
= Budte rozhodni a energicti.

= Budte ambiciézni.

Obecné lze rovnéz poukazat na nékolik zdkladnich dat ¢i zkuse-
nosti, které by méla obsahovat kazda prihlaska potencialné uspésného
uchazece. Nejedna se pritom o zadna jasné definovana kritéria ze
strany EPSO, ale zkusSenost z procesu vybérového fizeni pravé ze strany
uspésnych uchazeca.

ZKUSENOSTI IDEALNIHO KANDIDATA

= Zivot, studium nebo prace mimo rodnou zemi

= (as straveny v Bruselu, Lucemburku nebo Strasburku
= Staz v jedné z evropskych instituci

= Zkusenosti z multilingvalniho prostredi

Zavérem lze uvést jesté nékolik zakladnich tipt pro vyplnovani pri-
hlasky na vybrané vybérové fizeni, které opét vychazeji ze zkusenosti
uspésnych kandidata i ufedniki ve vys§im managementu evropskych
instituci, ktefi se podileji na vybéru svych kolegt.
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ZAKLADNI TIPY PRO VYPLNOVANI ELEKTRONICKE PRIHLASKY
= Dopiejte si dostatek ¢asu.

= Shromézdéte dopredu vsechny potfebné dokumenty.

= Zamyslete se, jak chcete byt vnimani.

= Pripravte si strukturu a poznamky.

= Pokuste se udrzet jednu koherentni sdélovaci linii.

= Budte stru¢ni.

= Nepodceriujte se, ale ani neprecenuijte.

= Zamérte se na sva specifika.

= Nebudte pramérni.

VZOR PRIHLASKY NA EPSO TESTY

Application Form

Name:

First name:

Date of birth (YYYY-MM-DD):

Registration Data

Validation date:

Application number:

Competition:

Field:

Citizenship:

Type of legal document:

Identification number:

Main language (language 1):

Second language (language 2):

How did you learn about this competition?
Are special requirements necessary for you to sit the tests?

Education and Training

Dates (YYYY-MM-DD) from: to:

Type of education:

Name, address and type of organisation providing education and training:
Principal subjects / occupational skills:

Country in which diploma was issued:

Title of qualification awarded:

Level in national classification:
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Professional Experience

Dates (YYYY-MM-DD) from: to:
Your values: Months: Days:
Type of experience:

Classification:

Type of business or sector:

Name and address of employer:

Occupation:

Nature of duties:

Language Skills
Ability to listen:
Ability to read:
Ability to speak:
Ability to write:

Motivation

Experience and background: How is your education and experience relevant
to this particular profile?

Interest to apply: Why do you want to apply for this particular career oppor-
tunity? You should also explain why this particular profile interests you.

Contribution to EU: What specific contribution do you think you could make
to the work of the European institutions and agencies? In what role could you
best contribute? What particular strengths would you bring to your work?

Strengths: Outline two of your main achievements. Describe what they are,
the process you went through and their positive outcomes for you and for
others.

4.2.2 PRVNI FAZE VYBEROVEHO RIZENI

V prvni fazi vybérového fizeni EPSO musi vSichni uchazeci o zamést-
nani v evropskych institucich projit sérii testd uvazovani (verbalni,
numerické a abstraktni) a specifickymi testy vyhodnocovani situaci.
Tyto testy se vyplnuji elektronicky v testovacich centrech v prislusnych
¢lenskych zemich.

Pro Ceskou republiku se toto centrum nachézi v Praze v Truhléf-
ské ulici. Jedna se de facto o jednu mistnost velice stroze vybavenou
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malymi pracovnimi boxy s pocitaci. V pribéhu testovani neni mozné
pouzivat zadné osobni véci (véetné pripadného obcerstveni), ty zlsta-
vaji pti zapisovani kandidatt uzamdeny v pfijimaci mistnosti. Testovani
ucastnici maji k dispozici pouze $punty do usi, aby je nerusili ostatni
kolegové, mazaci tabulku s fixem a jednoduchou kalkulac¢ku. VSemi
témito vécmi je vybavi asistencni pracovnik testovaciho centra.

Pred samotnym zahdjenim série testd maji vSichni ucastnici moz-
nost vyzkouset si v priabéhu nékolika malo minut nazorny tutorial,
ktery je provede systémem prislusného testovani. Tento tutorial je
mozné, a také vhodné, si ditkladné nastudovat na strankach EPSO jiz
v predstihu.

Vsechny testy uvazovani jsou sestaveny ze série multiplechoice ota-
zek, pri¢emz existuje pouze jedna spravna, v nékterych pripadech ta
nejpravdépodobnéjsi, varianta. Zapocitavaji se pritom pouze body za
spravné odpovédi, za ty nespravné se body neodecitaji. Je tedy vhodné
vzdy néjakou odpovéd oznadit. Testy se vyplnuji v jazyce, ktery kandi-
dati v prihlasce oznadili jako hlavni. Zpravidla se jedna o jejich jazyk
matersky. Verbalni, numerické a abstraktni schopnosti uchazect jsou
testovany pod Casovym tlakem, na kazdy ze stanovanych testt je vy-
hrazen striktni ¢asovy limit. Je zapotrebi si uvédomit, Ze jsou testovany
schopnosti uchaze¢d, nikoli jejich faktické znalosti.

Podminkou tspéchu u testli uvazovani je minimalné 50 % sprav-
nych odpovédi v kazdém z testi a dohromady tak alespon 50% v celé
této sérii. Nicméné pro realnou Sanci na uspéch pfi velkém mnozstvi
kandidat je z praxe nezbytné nutné dosahnout minimalné 90 %
urovné spravnosti, v opaéném pripadé jsou Sance na postoupeni do
druhého kola vybérového fizeni minimalni.

4.2.2.1 VERBALNI UVAZOVANI

Test verbalniho uvazovani je prvni v poradi a sestava z dvaceti otazek.
Na vyplnéni tohoto testu je stanovena Casova dotace dvaceti minut.
Kazda otdzka ma podobu kratkého textu o rozsahu jednoho, maxi-
malné dvou odstavcd, ktery je ucastniky testu analyzovan. Pro ziskani
cenného bodu je nutné vybrat ten spravny ze Ctyf nabizenych vyrokda,
které raznym zptisobem vypovidaji o obsahu vyse uvedeného turyvku.
Texty se pritom postupné komplikuji a prodluzuji.
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63 VYBEROVA RIZENI

PRIKLAD 1

»EU prostrednictvim své legislativy chrani nazvy urcitych produktd, které se
vztahuji k izemi nebo vyrobnim metodam. Chranéné nazvy jsou oznacovany
znackou kvality. Tento systém md nékolik vyhod: chrdnéné nazvy poskytuji
dostatecnou zaruku pro spotrebitele, ktefi védi, ze si kupuji produkt, ktery je
zarucené pravy, puvodni a kvalitni, a geograficka oznaceni a ostatni oznaceni
kvality vysilaji mimoradnou marketingovou zpravu o vysoké pfidané hodnoté
vyrobkul.. Nékteré produkty jsou mimoradné a zaslouzi si vysvétleni svého
puvodu a zplsobu produkce. Spotiebitelé a potravinové Fetézce se stale vice
zajimaji o geograficky plivod a jiné charakteristiky potravinovych produktu.”

Ktery z nasledujicich vyrokli o znackach uvedenych na chranénych produk-
tech je spravny?

A: Indikuji mimoradny charakter produktu.

B: Mohou indikovat, Zze produkt pochazi z urcité geografické oblasti.

C: Nutné z nich nemusi vyplyvat, ze produkt je chrdanén EU legislativou.
D: Vztahuji se k nazviim specifickych produktd, jejich prodej klesa.

Rozeberme si nyni jednotlivé varianty, tak jak se vztahuji k textu:

Varianta A

»EU prostrednictvim své legislativy chrani nazvy urcitych produktd, které se
vztahuji k tzemi nebo vyrobnim metodam. Chranéné nazvy jsou oznacovany
znackou kvality. Tento systém ma nékolik vyhod: chranéné nazvy poskytuji
dostatecnou zaruku pro spotiebitele, ktefi védi, ze si kupuji produkt, ktery je
zarucené pravy, puvodni a kvalitni, a geograficka oznaceni a ostatni oznaceni
kvality vysilaji mimoradnou marketingovou zpravu o vysoké pridané hodnoté
vyrobku. Nékteré produkty jsou mimoradné a zaslouzi si vysvétleni svého
puvodu a zpusobu produkce. Spotiebitelé a potravinové Fetézce se stale vice
zajimaji o geograficky plivod a jiné charakteristiky potravinovych produktu.”

Ktery z nasledujicich vyrokli o znackach uvedenych na chranénych produk-
tech je spravny?
A: Indikuji mimoradny charakter produktu.

V textu je uvedeno, Ze mimorddné jsou pouze nékteré produkty, zatimco
odpovéd’ A oznacuje za mimorddné obecné vsechny.
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Varianta B

»EU prostrednictvim své legislativy chrani nazvy urcitych produktd, které se
vztahuji k tzemi nebo vyrobnim metodam. Chranéné nazvy jsou oznacovany
znackou kvality. Tento systém ma nékolik vyhod: chranéné nazvy poskytuji
dostatecnou zaruku pro spotrebitele, ktefi védi, ze si kupuji produkt, ktery je
zarucené pravy, puvodni a kvalitni, a geograficka oznaceni a ostatni oznaceni
kvality vysilaji mimofadnou marketingovou zpravu o vysoké pridané hodnoté
vyrobkl. Nékteré produkty jsou mimoradné a zaslouzi si vysvétleni svého
puivodu a zplsobu produkce. Spotiebitelé a potravinové fetézce se stale vice
zajimaji o geograficky plivod a jiné charakteristiky potravinovych produkt.”

Ktery z nasledujicich vyroki o znackach uvedenych na chranénych produk-
tech je spravny?

B: Mohou indikovat, Ze produkt pochazi z urcité geografické oblasti.

V textu je geografické oznaceni jmenovdno jako jedna z moznosti, které znacky
kvality mohou obsahovat.

Varianta C

+EU prostrednictvim své legislativy chrani nazvy urcitych produktd, které se
vztahuji k tzemi nebo vyrobnim metoddm. Chranéné nazvy jsou oznacovany
znackou kvality. Tento systém ma nékolik vyhod: chranéné nazvy poskytuji
dostatecnou zaruku pro spotiebitele, ktefi védi, ze si kupuji produkt, ktery je
zarucené pravy, ptvodni a kvalitni, a geograficka oznaceni a ostatni oznaceni
kvality vysilaji mimoradnou marketingovou zpravu o vysoké pridané hodnoté
vyrobkut. Nékteré produkty jsou mimoradné a zaslouzi si vysvétleni svého
puvodu a zpusobu produkce. Spotiebitelé a potravinové fetézce se stale vice
zajimaji o geograficky ptvod a jiné charakteristiky potravinovych produktd.”

Ktery z nasledujicich vyroki o znackach uvedenych na chranénych produk-
tech je spravny?
C: Nutné z nich nemusi vyplyvat, Ze produkt je chranén EU legislativou.

Z textu vyplyvd, ze znacky kvality obecné oznacuji chrdnéné produkty, zatimco
varianta C indikuje, Ze tomu tak nemusi byt vZdy.
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Varianta D

»EU prostrednictvim své legislativy chrani nazvy urcitych produktd, které se
vztahuji k tizemi nebo vyrobnim metodam. Chranéné nazvy jsou oznacovany
znackou kvality. Tento systém ma nékolik vyhod: chranéné nazvy poskytuji
dostatecnou zaruku pro spotrebitele, ktefi védi, ze si kupuji produkt, ktery je
zarucené pravy, puvodni a kvalitni, a geograficka oznaceni a ostatni oznaceni
kvality vysilaji mimoradnou marketingovou zpravu o vysoké pfidané hodnoté
vyrobkl. Nékteré produkty jsou mimoradné a zaslouzi si vysvétleni svého
puivodu a zplsobu produkce. Spotiebitelé a potravinové fetézce se stale vice
zajimaji o geograficky plivod a jiné charakteristiky potravinovych produkt.”

Ktery z nasledujicich vyrokid o znackach uvedenych na chranénych produk-
tech je spravny?

D: Vztahuji se k nazviim specifickych produktt, jejich prodej klesa.

V textu se o poklesu prodeje viibec nehovori.

PRIKLAD 2

»+Obecné je pro moderni zaméstnance nemozné zcela oddélit jejich pracovni
a osobni zivoty. Ackoli existuji diikazy o tom, Ze zaméstnani jednotlivcl a je-
jich pracovni kolegové miizou, ale také nemusi, tvorit nedilnou soucast jejich
osobniho zivota, socialni a ekonomické cile, které si jednotlivci vytvareji pro-
stiednictvim svych zaméstnani, jsou konstantné pfenaseny do jejich social-
nich interakci.”

A: V minulosti se lidé vyhybali propojeni svych socidlnich a pracovnich zivott.

B: Ocekavani, ktera si lidé vytvareji prostifednictvim svych pracovnich Zivotd,
nasledné ovliviuji jejich obecna ocekavani.

C: Pratelé, které si lidé vytvareji v praci, se nasledné stavaji prateli i mimo pra-
covni zivot.

D: Moderni zaméstnanci maji vysoké socidlni a ekonomické cile.

Reseni
»,Obecné je pro moderni zaméstnance nemozné zcela oddélit jejich pracovni
a osobni Zivoty. Ackoli existuji diikazy o tom, Ze zaméstnani jednotlivct a jejich
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pracovni kolegové miiZou, ale také nemusi, tvofit nedilnou soucast jejich
osobniho Zivota, socialni a ekonomické cile, které si jednotlivci vytvareji pro-
stiednictvim svych zaméstnani, jsou konstantné prenaseny do jejich social-
nich interakci.”

A: V minulosti se lidé vyhybali propojeni svych socialnich a pracovnich zivott.

B: Ocekavani, ktera si lidé vytvareji prostfednictvim svych pracovnich Zivotd,
nasledné ovliviuji jejich obecnda oc¢ekavani.

C: Pratelé, které si lidé vytvareji v praci, se nasledné stavaji prateli i mimo pra-
covni zivot.

D: Moderni zaméstnanci maji vysoké socidlni a ekonomické cile.

Odpovéd'B fikd jinymi slovy totéZ, co uvddi zvyraznénd cdst textu.

PRIKLAD 3

»~Obcané Evropské unie by méli mit moznost zménit zaméstnani bez jakého-
koli rizika vztahujiciho se k jejich naroku na diichod. V souc¢asné dobé néktefi
dtichodci, ktefi odchazeji do dliichodu v zahranici, zjistuji, ze jsou zdanovani

ve dvou zemich nebo Ze celi vy$Sim dariovym sazbam v zemi, ve které penize
predstavuje prekazku pro zaméstnani v zahranici a zda se v rozporu s posto-
jem EU k praviim migrujicich pracovnika.”

A: Lidé by méli mit moznost prestéhovat se ze zemé do zemé, aniz by ztratili
narok na diichod.

B: Je na case, aby EU zracionalizovala pravidla pro zdanéni diichodct.

: Prava migrujicich pracovnikd v ramci EU by méla byt chranéna.

D: Néktefi dichodci v EU by platili nizSi dané, kdyby byli zdanovani podle

n

kterém penize vydélali.

Reseni

»+Obcané Evropské unie by méli mit moznost zménit zaméstnani bez jakého-
koli rizika vztahujiciho se k jejich naroku na dlichod. V soucasné dobé néktefi
diichodci, ktefi odchazeji do diichodu v zahranici, zjistuji, ze jsou zdanovani
ve dvou zemich nebo Ze celi vyssim darnovym sazbam v zemi, ve které penize
vydélali, ve srovnani s danémi v zemi, ve které ziji. Pro takové lidi tato situace
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predstavuje pirekazku pro zaméstnani v zahranici a zda se v rozporu s posto-
jem EU k praviim migrujicich pracovnika.”

A: Lidé by méli mit moznost prestéhovat se ze zemé do zemé, aniz by ztratili
narok na diichod.

B: Je na case, aby EU zracionalizovala pravidla pro zdanéni diichodct.

: Prava migrujicich pracovniki v ramci EU by méla byt chranéna.

D: Néktefi dichodci v EU by platili nizsi dané, kdyby byli zdarnovani podle

n

kterém penize vydélali.

Odpovéd'B shrnuje dst zvyraznéného textu.

PRIKLAD 4

Az se Evropska unie - pravdépodobné nevyhnutelné - rozsiii o dvojnasobny
pocet zemi, nez jaky ma ted, vzroste také pocet jejich urednich jazykul. Neni to
jen zvyseni poctu oficialnich jazyk, které situaci komplikuje, ale také nescet-
ny pocet permutaci, které timto vzniknou. Pro tlumocnické a prekladatelské
sluzby se toto muiZe stat opravdovou no¢ni marou.”

A: Pocet jazykd, kterymi se v EU mluvi, se zdvojnasobi nasledkem rozsiteni
Unie.

B: Tlumocnici a prekladatelé budou celit velkym potizim, jakmile se EU rozsifi,
protoze se budou muset naucit jesté vice jazyka.

C: Mohou nastat velké problémy pfi hledani tlumo¢nika a prekladateld, ktefi
mluvi litevsky, cesky a recky.

D: Je velice pravdépodobné, Ze se Evropska unie bude zvétsovat, coz zplsobi
zavazné problémy jazykovym sluzbam.

Reseni

Az se Evropska unie - pravdépodobné nevyhnutelné - rozsifi o dvojnasobny
pocet zemi, nez jaky ma ted, vzroste také pocet jejich urednich jazykl. Neni to
jen zvyseni poctu oficialnich jazyk, které situaci komplikuje, ale také nescet-
ny pocet permutaci, které timto vzniknou. Pro tlumocnické a prekladatelské
sluzby se toto muize stat opravdovou no¢ni mirou.”
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: Pocet jazykd, kterymi se v EU mluvi, se zdvojnasobi nasledkem rozsifeni

Unie.

: Tlumocnici a prekladatelé budou celit velkym potizim, jakmile se EU rozsifi,

protoze se budou muset naucit jesté vice jazyk.

: Mohou nastat velké problémy pfi hledani tlumo¢niki a prekladateld, ktefi

mluvi litevsky, ¢esky a recky.

: Je velice pravdépodobné, Ze se Evropska unie bude zvétsovat, coz zplisobi

zavazné problémy jazykovym sluzbam.

Odpovéd'D shrnuje obsah celého textu.

Pfiprava na testy verbalniho uvazovani mtze probihat fadou ruz-

nych zptsobt, podle individualnich potfeb a schopnosti kazdého kan-
didata. Existuje vSak nékolik zakladnich tipd, kterych je dobré se drzet
za ucelem dosazeni co nejvétsiho poctu bodu. Je dobré mit stale na
paméti, ze pro postup do druhého kola je zadouci dosahnout priblizné
osmnacti spravnych odpovédi z celkového poctu.

ZAKLADNI TIPY PRO VYPLNENI TESTU VERBALNIHO UVAZOVANI

Vyuzijte techniky k Uspore ¢asu, napfiklad poradi ¢teni otazek a textu
(individualni).

Zameérte se na klicové informace z textu.

Nehledejte sprdvnou odpovéd; ale tu nejvice pravdépodobnou, pfipadné
nejvice relevantni.

Zapomente na vlastni zkusenost, nefidte se obsahem textu, ktery mize byt
smysleny, testuji se vase schopnosti, nikoli znalosti!

Redenim ¢asto byvaiji parafraze, synonyma, shrnuti ¢asti textu.

Vyfazujte nepravdépodobna reseni (vétsinou jedno az dvé).

Selektujte pravdépodobné moznosti (vétSinou dvé az tri).

Dejte si pozor na spravnou interpretaci otazky, podminovaci zptsoby jsou
casto zavadsgjici.

Vyuzivejte pouze dand fakta, nikoli logické vyvozovani z textu (to, Ze byl pan
Novak zpUsobily stat se feditelem, neznamen3, Ze se jim skutecné stal).
Kazdy sebemensi vétny ¢len mudze hrét zésadni roli.
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4.2.2.2 NUMERICKE UVAZOVANI

Na testy verbalniho uvazovani navazuji testy numerické. Ty se skladaji
z celkem deseti otazek, na jejichZz zodpovézeni maji ticastnici maxi-
malné dvacet minut. Kazda z otdzek ma podobu ¢iselného grafu ¢i
tabulky, které jsou predmétem nasledné analyzy. K uvedenému sché-
matu se opét vztahuji zpravidla ¢tyfi odpovédi, z nichZ pouze jedna je
ta spravna. V nékterych pripadech jsou tytéz tabulky nebo grafy vyu-
zity ve dvou po sobé jdoucich otazkach, pricemz se méni jen zpusob
a obsah dotazovani. Stejné jako u predchoziho testu se ulohy postupné
komplikuji.

Pro potreby vyplnéni numerického testu je mozné vyuzit kalku-
la¢ku a mazaci tabulku s fixem, kterymi jsou vybaveni vSichni ucastnici
po prichodu do testovaciho centra. Ze zkuSenosti vyplyva, ze vétsina
numerickych tloh je koncipovana tak, ze je lze vyfesit pomérné jed-
noduchymi pocty z hlavy bez pouziti kalkulacky. Tato moznost vzdy
predpoklada znalost zakladnich matematickych pravidel a vypocta
(troj¢lenka, prevody jednotek, zlomky apod.).

Po vyplnéni verbalnich a numerickych testt nasleduje volitelna
desetiminutova prestavka. Zkusenost opét potvrzuje, ze je vhodné této
moznosti vyuzit. Schopnost kazdého jedince plné se soustfedit na takto
komplexni ulohy je ¢asové omezena a po absolvovanych 55 minutach
intenzivniho testovani je vhodné opét nacerpat nové sily.

PRIKLAD 1

% ucitelt zenského pohlavi (2000)

Primarni Sekundarni Terciarni
vzdélavani vzdélavani vzdélavani
Némecko 82% 60% 31%
Recko 55% 54% 35%
Irsko 80% 56 % 30%
Italie 95 % 65 % 26%
EU-15 77 % 56 % 36%

V roce 2000 bylo v Recku 40 000 uéitelti, 1/5 z nich v tercidrnim vzdélavani. O ko-
lik vice muzii nez zen bylo mezi ucitelskym personalem v Recku v roce 2000?
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A: 640
B: 2400
C: 5200
D: 12000

Reseni

% ucitelt Zenského pohlavi (2000)

Primarni Sekundarni Terciarni
vzdélavani vzdélavani vzdélavani
Némecko 82% 60 % 31%
Recko 55% 54% 35%
Irsko 80% 56 % 30%
Itélie 95% 65 % 26 %
EU-15 77 % 56 % 36 %

V roce 2000 bylo v Recku 40 000 ugitelii, 1/5 z nich v terciarnim vzdélavani. O ko-
lik vice muz(i nez zen bylo mezi uéitelskym personalem v Recku v roce 2000?

1. 40000/5=8000
2. 65%-35%=30%
3. 8000x0,3=2400

Sprdvnd odpovéd’je B: 2400

PRIKLAD 2

Vyroba, spotieba a obchod v obuvnictvi (v milionech par)

1996 1997 1998 1999
Vyroba v EU 960 1100 1000 950
Vyvoz (z EVU) 240 297 260 228
Dovoz (do EU) 880 800 795 910
Trh EU: spotireba 1600 1600 1590 1656
Spotieba v EU vyroby z EU 720 800 795 745
Spotieba v EU dovozu z Ciny 352 272 270 298

V jakém roce byl z EU vyvezen nejvétsi podil celkové produkce bot vyrobe-
nych v EU?
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A: 1996
B: 1997
C: 1998
D: 1999

Reseni

Vyroba, spotireba a obchod v obuvnictvi (v milionech part)

1996 1997 1998 1999
Vyroba v EU 960 1100 1000 950
Vyvoz (z EU) 240 297 260 228
Dovoz (do EU) 880 800 795 910
Trh EU: spotieba 1600 1600 1590 1656
Spotieba v EU vyroby z EU 720 800 795 745
Spotieba v EU dovozu z Ciny 352 272 270 298

V jakém roce byl z EU vyvezen nejvétsi podil celkové produkce bot vyrobe-

nych v EU?

Priklad jednoduchého vypoctu z hlavy za pomoci poméru

Pomeéry vyvozu a vyroby v jednotlivych letech:

24:96 25% (24 x4=96) evidentné mensinezv dalsich dvou letech

29,7:110
26:100 26%

22,8:95 <24:96

29,7:110 >28,6:110

Sprdvnd odpovéd'je B: 1997

Ize prevést pro jednoduché srovndni s predchdze-

jicimoznostina 28,6: 110

26+ (10%z 26, tj. 2,6)

evidentné mensi nez v predchozich dvou letech
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PRIKLAD 3

Vyroba, spotieba a obchod v obuvnictvi (v milionech part)

1996 1997 1998 1999
Vyroba v EU 960 1100 1000 950
Vyvoz (z EU) 240 297 260 228
Dovoz (do EU) 880 800 795 910
Trh EU: spotieba 1600 1600 1590 1656
Spotieba v EU vyroby z EU 720 800 795 745
Spotieba v EU dovozu z Ciny 352 272 270 298

Jaky byl v roce 1996 rozdil mezi spotiebou vyroby z EU a spotiebou dovozu

z Ciny?

A: 352000000
B: 368000000
C: 720000000
D: 1072000000

Reseni:

Vyroba, spotieba a obchod v obuvnictvi (v milionech part)

1996 1997 1998 1999
Vyroba v EU 960 1100 1000 950
Vyvoz (z EU) 240 297 260 228
Dovoz (do EU) 880 800 795 910
Trh EU: spotieba 1600 1600 1590 1656
Spotieba v EU vyroby z EU 720 800 795 745
Spotieba v EU dovozu z Ciny 352 272 270 298

V tomto pripadé neni nutné provddét Zadné komplikované vypocty. Na zdkladé
zbézZného pohledu je jasné, Ze vysledné cislo po odectu 352 od 720 konci ¢islov-

kou 8, coZ nabizi z uvedenych moznosti pouze odpovéd'B.

Sprdvnd odpovéd'je B: 368000 000
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Pro testy numerického uvazovani plati, ze se v zasadé jedna vzdy
o pomérné jednoduché vypoclty, nicméné je nutné rychle odhalit sys-
tém, jak se k tomuto vypoctu dobrat. Tabulky a schémata velice Casto
obsahuji fadu zbyte¢nych a matoucich udaja, které je nutné vyselekto-
vat a prehliZet. Cas je stejné jako u ostatnich test uvazovani nejvétsim
nepritelem vsech kandidatt a také tady plati pravidlo, ze k nejvétsimu
zdokonaleni se lze dobrat zejména Castym a Cetnym procvi¢ovanim.

ZAKLADNI TIPY PRO VYPLNENI TESTU NUMERICKEHO UVAZOVANI

= Nenechte se zmast poctem Udaju, radkd a sloupct v tabulce, pravdépodobné
vyuZijete pouze nékolik bunék.

= Snazte se nepocitat, vétsinu udajl (pomérd) Ize odhadnout na zdkladé uvede-
nych moznosti bez pouziti kalkulacky.

= Dukladné si prectéte nazev tabulky/sloupce/fadku, vénujte pozornost mistu/
datu/mire/formétu cisel.

= Zopakujte si miry, EPSO vétSinou vyuziva metricky systém.

= Velice ¢asto se odpovédi lisi pouze v desetinnych cislech.

= Kalkulujte v kazdodennim Zivoté (slevy, procenta, troj¢lenka).

= Procvicujte, jde zejména o cas!

4.2.2.3 ABSTRAKTNI UVAZOVANI

Poslednim ze série testli uvazovani je test abstraktni. Obecné se jedna
o0 jednu z Castych soucasti nejriznéjsich testt predpokladu a logickych
testll (napr. obecné prijimaci testy na vysoké skoly). Jednotlivé tkoly
jsou zaloZeny na testovani predstavivosti kandidatu a jejich schopnosti
analyzovat probihajici grafické posuny a na zakladé toho vyvodit jejich
dal$i pohyb. Zakladnim principem je tedy hledani pravidelnosti. Rov-
néz tyto testy jsou razeny dle komplikovanosti a na vypracovani deseti
otazek maji uchazeci pfesné deset minut.

Poctivym procvi¢ovanim nejriiznéjsich variant testd abstraktniho
mysleni lze vytipovat nejcastéjsi zptisoby opakovani obrazcti a pohybu
jejich jednotlivych &asti. Procvi¢ovani tak zasadnim zptisobem navy-
$uje Sance na uspésné zvladnuti této faze prijimactho fizeni,a to vtomto
pfipadé zejména pfi velice omezené casové dotaci. Nékteré pohyby jsou
pomérné komplikované a pfi prvnim kontaktu velice téZce odhalitelné.
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NEJCASTEJSi TYPY A POHYBY GRAFICKYCH UTVARU
= Rotace

= Prevracené obrazy (zrcadleni)

= Uhly a sméry

= Sudé a liché posloupnosti, fadové souvztaznosti
= Tvary

= Vzory (barvy, vypIné)

= Transformace (z urcitého tvaru do jiného tvaru)
= Vizudlni matematika (tvary reprezentujici cisla)
= Hodiny

= Utvary NEOBSAHULJI ¢isla ani text

PRIKLAD 1

Vyberte, které z uvedenych schémat bude nasledovat.

4QROP
AQDOR

Reseni
Pohyb probihd zvldst v sudych a v lichych ¢tvercich. V sudych Etvercich - sudy

Ctverec je potreba doplnit — se oba pIné rohy posunuji vZdy o jednu stranu ctverce
ve stejném sméru.
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Vv

PRIKLAD 2

Vyberte, které z uvedenych schémat bude nasledovat.

)

#
X,

Ty
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Reseni

Maly éerny plny ctverec se pohybuje po sténdch velkého ctverce ve sméru hodino-
vych rucicek. Obdélnik a pulkruh na vnitini strané velkého ctverce se presouvaji
stridavé z jeho pravé na levou sténu a naopak.

) l#\.CI )/,l
A B C ©O E

D D Q ¢l C

@

®

PRIKLAD 3

Vyberte, které z uvedenych schémat bude nasledovat.

A N EE T e

D E

:
E] 1) Elcﬁ S e
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Reseni

Mald tecka na strané cerné Sipky se posouvd vzdy o jeden maly ctverec dle sméru
této tmavé Sipky. Tecka na strané bilé Sipky zistdvd v ndsledujicim obrazci na

stejném misté.

<—

i

£ 8

[l

I

i g el

:
il

PRIKLAD 4

Vyberte, které z uvedenych schémat bude nasledovat.
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Reseni

PIny trojuhelnik uvnitf velkého ctverce se posouvd po sténdch tohoto ctverce po
sméru hodinovych rucicek. Dvé primky uvniti velkého ctverce Ize vnimat jako
hodinové rucicky ukazujici postupné 3, 6, 9 a 12 hodin.

£ AY

> <4

YA LN [

12:15

A e D E
T I .

U testu abstraktniho mysleni probiha pravdépodobné nejvétsi
zavod s Casem. Na kazdou tlohu maji Gcastnici testu priblizné jednu
minutu. Pokud se nepodari do zhruba 45 vtefin odhalit systém, ktery
uréuje pohyby v ramci jednotlivych obrazctl, vétSinou nema smysl
s konkrétni dlohou ztracet vice ¢asu (paklize to neni uloha posledni).
Vyhodu maji v tomto sméru zajisté kreativnéjsi uchazeci, moznosti pro
pohyb jednotlivych ¢asti obrazct je dlouha fada, pricemz predstavi-
vosti se v tomto pripadé meze rozhodné nekladou. Soucasné je vsak
pravdou, Ze i tento pocet moznosti je konecny a kazdy dalsi cvicny test
v prubéhu pripravy, s nimz roste portfolio odhalenych systémi pohybt
kazdého uchazede, znacné zvysuje $anci na tspéch.
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ZAKLADNI TIPY PRO VYPLNENI TESTU ABSTRAKTNIHO UVAZOVANI

= Jedna se o nejbéznéjsi z testl, nabizi se nejvice moznosti pro cviceni.

= Omezeny pocet tvarl a systému.

= Postupné se komplikuje.

= Neztracejte ¢as, pokud do 45 vtefin neodhalite systém.

= Casové nejnarocnéjsi.

= Nejprve si zkuste sami predstavit chybéjici nebo prebyvajici obrazec,
az nasledné se podivejte na moznosti.

= Nenechte se prekvapit tvary.

4.2.2.4 VYHODNOCOVANI SITUACI

Velice specificky systém behavioralniho testovani predstavuji testy vy-
hodnocovani situaci. U¢astnikiim je predlozeno vzdy dvacet textovych
uryvkd popisujicich konkrétni situace z pracovniho prostredi. Ti pak
ze Ctyt uvedenych moznosti FeSeni popsané situace voli vzdy tu, ktera
se jim zda nejméné efektivni, a také tu, kterou naopak vyhodnoti jako
nejefektivnéjsi. Na vyhodnoceni dvaceti situacnich pribéhd je stano-
veno 30 minut. Cas neni v tomto piipadé zdaleka takovym neptitelem
jako v predchazejicich pripadech.

Test vyhodnocovani situaci neni testem vyluc¢ovacim, to znamena,
ze neni stanoven zadny minimalni pocet bodu, kterého by ucastnici
testu méli dosahnout. Cilem tohoto testu je odhalit chovani jednotli-
vych kandidatt a zjistit, zdali by byli vhodnymi zameéstnanci evrop-
skych instituci. Vyhodnoceni situa¢niho testu nasledné slouzi jako
podklad pro hodnotitele, ktefi spésné uchazece z prvniho kola testuji
v testovacim centru v Bruselu pfi ustni fazi vybérového fizeni.

U tohoto typu testu obecné neexistuji objektivné spravné odpovédi.
Progresivni komer¢ni firma ditajici 20 zaméstnanc ma na tyto za-
méstnance dozajista zcela jiné pozadavky nez mezinarodni spole¢nost
svazana fadou administrativnich pravidel. Pro ,spravné“ vyplnéni
situa¢niho testu je tedy zasadni pokusit se vcitit do potfeb budouciho
zaméstnavatele. Velkym pomocnikem v tomto pfipadé muze byt jiz
jednou zminovany prehled zakladnich kompetenci.
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Kompetence testované ve vybérovém fizeni EPSO

OBLAST KOMPETENCE

Analyza a feseni problém0  Identifikujte kritické body v komplexnich otazkach
a rozvijejte kreativni a prakticka reseni.

Komunikace Komunikujte jasné a presné, Ustné i pisemné.

Podavani kvalitnich Prevezméte osobni odpovédnost a iniciativu za

vysledkd poskytovani vysoce kvalitnich pracovnich vysledkl
v ramci stanovenych postupt prace.

Vzdélavani a rozvoj Rozvijejte a zlepsujte své osobni schopnosti a znalosti
0 organizaci a jejim prostredi.

Stanoveni priorit Uprednostriujte nejdllezitéjsi ukoly, budte flexibilni

a organizace a efektivné si organizujte praci.

Odolnost ZUstavejte efektivni i pfi vysoké pracovni vytizenosti,
zvladejte organizacni frustrace a zmény pracovniho
prostiedi.

Tymovd prace Spolupracujte s ostatnimi kolegy napfi¢ organiza¢nim

schématem a respektujte rozdily mezi lidmi.

Schopnost vést

PRIKLAD TESTOVANI JEDNOTLIVYCH KOMPETENCI

Vedouci vaseho odboru vam chce zadat ukol navic, ktery neodpovida vasemu
popisu prace. Jiz nyni jste zavaleni praci a zaroven vite, Ze vas kolega sedici ve
vedlejsi kancelafi ma rozhodné volnou pracovni kapacitu. Jak zareagujete?

= Jaka co odpovite vedoucimu? ... komunikace
= Jak si poradite s Ukoly navic? ... organizace prace
= Jak se zachovéte ke kolegovi? ... tymova prace

Také hodnoceni probiha v pripadé situa¢niho testu odlisné od
testu uvazovani. Ke kazdé situaci prislusi jedno nejefektivnéjsi reseni
a jedno reseni, které je nejméné efektivni. V pripadé, kdy jsou obé tyto
odpovédi oznaceny spravné, ziskava ucastnik testu za tuto otazku
2 body (po jednom bodu za kazdou spravnou odpovéd). V pripadé,
Ze oznacdi jinou odpoveéd nez tu spravnou, ale soucasné se nebude jed-
nat o odpovéd na opacnou otazku, ziskava za ni ptl bodu. V pripadé,
ze by za nejefektivnéjsi feseni oznacil to, které je nejméné efektivni
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(a naopak), neziskal by bod zadny. Zisk se tak u kazdé odpovédi po-
hybuje od nuly do dvou bodi. Nasledujici priklad nazorné ukazuje
moznosti hodnoceni situa¢niho testu. JelikoZ se tento test vypliuje ve
druhém zvoleném jazyce (tak jak je uveden v prihlasce), jsou pro ucely
tohoto e-booku ponechany ukazkové texty v anglickém jazyce.

MOZNOSTI HODNOCENi ODPOVEDI SITUACNIHO TESTU

You have recently been appointed to a position in a new project team. Although
you are experienced in the technical aspects of the job, there are aspects of
the work that you need to understand. Your job will eventually require internal
liaison and collaboration of the other project teams. Although your manager
has proposed an induction and training period for you, many of the issues you
are responsible for require urgent attention.

Most Least
A: Immediately arrange meetings with those 1 [x] o o
individuals you feel you will need to work with.
(Most effective)
B: Quickly try to establish how your objectives o5 0O O o5
will relate to your project manager’s objectives.
(Neutral)

C: In the initial stages, make sure you are doing your 0 O 1
job as you understood it from the job description.
(Least effective)

D: Spend time building your understanding ofthe 0,5 [ O o5
team’s objectives for the future. (Neutral)
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PRIKLAD 1

You are unsatisfied with the way the secretary of your unit is dealing with
incoming phone calls.

: You go to her and explain the motives of your dissatisfaction.

: You speak about it with your colleagues.

: You go to report to your supervisor (which is her supervisor also).

: You try to reduce the impact by giving your direct phone to all your
contacts.

ONw>

Reseni
You are unsatisfied with the way the secretary of your unit is dealing with incoming
phone calls.

A: You go to her and explain the motives of your dissatisfaction. (Most effective)

B: You speak about it with your colleagues.

C: You go to report to your supervisor (which is her supervisor also).

D: You try to reduce the impact by giving your direct phone to all your
contacts. (Least effective)

PRIKLAD 2

You realize that the .xls file you sent a week ago to your supervisor is wrong:
you just sent the wrong version and it makes it all erroneous.

: You send the correct version with a short email of apologies.

: You go to your supervisor and explain the situation.

: You ask for an advice to your colleague Y.

: You go to your supervisor to explain the situation, and to insist on the fact
that the mistake is also due to the fact that you still did not get the new
version of xIs.

OnNw?>

Reseni:
You realize that the .xIs file you sent a week ago to your supervisor is wrong: you
just sent the wrong version and it makes it all erroneous.
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: You send the correct version with a short email of apologies. (Most effective)

: You go to your supervisor and explain the situation.

: You ask for an advice to your colleague Y.

: You go to your supervisor to explain the situation, and to insist on the fact
that the mistake is also due to the fact that you still did not get the new
version of xls. (Least effective)

OnNw>

PRIKLAD 3

You arrive on Monday morning in office and your supervisor calls you in her
office. She announces you that your colleague X complained about you being
harsh on him.“Rudeness’, “dryness’, “superiority” are invoked. Your supervisor
asks to be careful in the future. She cannot talk more about it now, later on ok

if you wish.

A: You try to take more time with your supervisor and understand better what
is going on.

B: You immediately go to speak to X.

: You try to adopt a low profile with X for the coming weeks.

D: You go to speak with Y, another colleague with whom you have a good
feeling.

n

Reseni
You arrive on Monday morning in office and your supervisor calls you in her office.
She announces you that your colleague X complained about you being harsh on

him. “Rudeness’; “dryness’; “superiority” are invoked. Your supervisor asks to be
careful in the future. She cannot talk more about it now, later on ok if you wish.

A: You try to take more time with your supervisor and understand better what
is going on.

B: You immediately go to speak to X.

: You try to adopt a low profile with X for the coming weeks. (Least effective)

D: You go to speak with Y, another colleague with whom you have a good
feeling. (Most effective)

n
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V pripadé situacnich testu je velice tézké komentovat spravné od-
povédi. Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, spravna reseni nejsou objektivni
jako v pripadé testt uvazovani, ale jedna se o subjektivni nahled evrop-
skych instituci na chovani, které je dle jejich soudu nejvhodnéjsi pro je-
jich zaméstnance. Pfipravu na tuto testovaci fazi navic komplikuje fakt,
ze tento typ testl je jednak velice malo verejné dostupny a soucasné
nema valny smysl procvi¢ovat obdobné testy jinych instituci nez prave
ty vypracovavané pfimo EPSO na miru evropskym institucim.

ZAKLADNI TIPY PRO VYPRACOVANI SITUACNIHO TESTU

= Snazte se definovat sledovany typ kompetence, a na zakladé toho vyvodte
vhodné chovani.

= Nespoléhejte jen na zdravy rozum, testy jsou vyvijeny tymem specialistu tak,
aby odhalily vase chovani.

= Nevymyslejte si ndhodné, systém opakované kontroly vas odhali.

= Procvi¢ovanim pochopite metodologii a systém otazek.

= Snazte se porozumét specifickym systémam fungovani evropskych instituci.

Zavérem je praktické shrnout v nékolika bodech cely priibéh prvni
faze vybérového rizeni EPSO na obecné pozice v kategorii adminis-
tratord.

PRUBEH PRVNI FAZE TESTU EPSO

= Pfichod ucastnikl do testovaciho centra 30 minut pred zahajenim testd
= Zapis uchazecu, kontrola osobnich dokladt
= Vypracovani tutorialu: 5 minut

= Testy verbalniho uvazovani: 35 minut

= Testy numerického uvazovani: 20 minut

= Dobrovolna prestavka: maximalné10 minut
= Testy abstraktniho uvazovani: 10 minut

= Testy vyhodnocovani situaci: 30 minut

= Dobrovolny priizkum spokojenosti: 5 minut
= Konec testovani, odchod uchazect
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4.2.2.5 DALSI TYPY TESTU U VYBEROVEHO RiZENI EPSO

Shora uvedené typy testii predstavuji zakladni testy obecného vybéro-
vého rizeni EPSO na administratorské pozice. Na pracovni pozice asis-
tentské kategorie zaméstnancu evropskych instituci skladaji ucastnici
vybérového fizeni dalsi dva typy testli zamérené na schopnosti orga-
nizace prace a rychlého tsudku a na peclivost, tedy kompetence, které
jsou pro tyto pozice stézejni. Tyto testy probihaji, stejné jako situacni
test, ve druhém zvoleném jazyce uchazelt, pro ucely tohoto e-booku
bude pouzit opét anglicky jazyk.

ACCURACY AND PRECISION

V tomto specifickém testu je podrobena zkousce schopnost kandidatt
pracovat presné a precizné, a to za velmi vypjatych ¢asovych podmi-
nek. Tento test neni primarné zamérfen na inteligenci uchazect, ale na
jejich schopnost rychle se zorientovat a plnit jednoduché ukoly bez
chyb a precizné pfi velkém mnozstvi dat. Test se sklada ze 40 otazek,
na jejichz zodpovézeni maji tcastnici 6 minut. Na kazdou otazku tedy
pfipada 9 sekund cistého casu.

Vzdy pro nékolik otazek za sebou je dano schéma ¢i tabulka s po-
mérné velkym mnozstvim utfidénych dat. Pod ni se nachazi druha, mensi
tabulka, ktera jinym zptisobem tfidi data z predchozi tabulky a mazou
v ni byt chyby. Ukolem uéastniki testu je tyto odchylky najit a defi-
novat. K dispozici je vybér odpovédi, z nichZ pouze jedna je spravna.

Pravdépodobnost vyplnéni vSech 40 otazek je velice mala, vse zalezi
na schopnosti rychlé orientace v zadani a nasledné zbézné analyze uve-
denych dat. Odchylky byvaji ¢asto velice drobné a s ptivodnim textem
lehce zaménitelné.

NECASTEJI SE VYSKYTUJICi CHYBY V TABULKACH

= Numerické: 1000 x 100, EUR x USD, 427 x 472,038387 x 03837
= Textové: Skruanda x Skrunda, Kindergarten x Daycentre

= Datum a cas: 26 March 2010, 26 March 2011

= Spatné umisténi dat: prohozena mésta, doby trvani
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UKAZKA VYPLNOVANI TESTU ACCURACY AND PRECISION

1st step: Look at the information in the lower \
table and compare it to the information
presented in the table shown above
Choose one of the answer
options shown to the right
Tolephong o Phot e ot Drink: Fu — b
Systemn e, T S e MM to indicate whether there
O — i : are any errors in the table
Ref No Name Dates Office Equipment above.
1 D35 Hanidon 2001 - 2703 =} w» H
e Quinn Lid 1104 - ZR04 ﬂ D_ | A 3??}?@2 ?;:2::;«::“9 Q
3 P Milna 1805 - 2207 ® [0 B Refersnce bumber, Dates
= 1 and Office Equipment
4 BT4  AJAhmed 1409 - 2709 » SR
|s 88 sohnson 2006 - 3107 = ] € Dates and Office Equipment  ©
D Office Equipment @
T T
et Wachin .
E  Name and Office Equipment ()
O D35 Hendon 20001 - ./ /
! 27103

2nd step: In the lower table the number to the left indicates the
line in which you must look for errors in the table above

ZAKLADNI TIPY PRO VYPLNENI TESTU ACCURACY AND PRECISION

Budte systematicti.

Rychle projdéte viechna data.
Stale myslete na nejcastéjsi chyby.
Robotizujte se.

Nejdilezitéjsi je procvicovani.

PRIORITISING AND ORGANISING

Druhy z takzvanych asistentskych testt je zameéren na schopnosti orga-
nizace prace a vyhodnocovani priorit. Test obsahuje celkem 24 otazek,
z nichz kazda sestava z tabulky ¢i schématu, ke kterému se nasledné
vztahuje pét moznych odpovédi, pricemz spravna je opét pouze jedina.
Kazdé schéma doprovazi otazka ¢i ukol a cilem acastniki je pomoci
dat uvedenych v tabulce najit idealni feseni tohoto problému. Tabulka
¢i schéma jsou pritom casto spolené pro nékolik po sobé jdoucich
otazek. Na vyreseni 24 otazek je vymezeno 30 minut, pricemz ze zku-
Senosti je realné zodpovédét celou sadu.
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PRIKLAD 1

The table below shows the bus timetable between Heraklion and Kastelli (tra-
vel time is approximately 55 minutes).

Heraklion to Kastelli Kastelli to Heraklion
Monday-Friday | Saturday | Sunday | Monday-Friday | Saturday | Sunday
06:45 09:00 07:30 07:00 07:15 15:30
09:00 12:00 07:30 11:30
11:00 14:00 08:45 13:30
13:30 19:00 12:00 20:25
14:30 14:00
19:00 15:30
20:10

Which bus from Heraklion will arrive at Kastelli in time for the start of the Thurs-
day market which opens at 8:30 ?

A: 06:45
B: 07:00
C: 07:15
D: 07:30
E: 08:45
Reseni
Heraklion to Kastelli Kastelli to Heraklion
Monday-Friday | Saturday | Sunday | Monday-Friday | Saturday | Sunday
06:45 09:00 07:30 07:00 07:15 15:30
09:00 12:00 07:30 11:30
11:00 14:00 08:45 13:30
13:30 19:00 12:00 20:25
14:30 14:00
19:00 15:30
20:10

Otdzka se vztahuje k prvnimu sloupci tabulky (z Heraklionu do Kastelli ve vsedni
den). Trh zacind v 8:30 dopoledne, pricemz cesta trvd priblizné 55 minut. Je tedy
nutné vyjet autobusem z Heraklionu v 06:45.

Sprdvnd odpovéd'je A: 06:45
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PRIKLAD 2

The table below shows the bus timetable between Heraklion and Kastelli (tra-
vel time is approximately 55 minutes).

Heraklion to Kastelli Kastelli to Heraklion
Monday-Friday | Saturday | Sunday | Monday-Friday | Saturday | Sunday
06:45 09:00 07:30 07:00 07:15 15:30
09:00 12:00 07:30 11:30
11:00 14:00 08:45 13:30
13:30 19:00 12:00 20:25
14:30 14:00
19:00 15:30
20:10

Approximately at what time on a weekday does the last bus from Kastelli arri-
ve at Heraklion?

A: 19:00
B: 19:55
C: 20:10
D: 21:05
E: 20:20
Reseni
Heraklion to Kastelli Kastelli to Heraklion
Monday-Friday | Saturday | Sunday | Monday-Friday | Saturday | Sunday
06:45 09:00 07:30 07:00 07:15 15:30
09:00 12:00 07:30 11:30
11:00 14:00 08:45 13:30
13:30 19:00 12:00 20:25
14:30 14:00
19:00 15:30
20:10

Otdzka se vztahuje ke ctvrtému sloupci tabulky (z Kastelli do Heraklionu ve vsed-
ni dny). Posledni autobus vyjizdi z Kastelli ve 20:10, pficemz cesta trvd priblizné
55 minut. Do Heraklionu tedy autobus prijizdi ve 21:05.

Sprdvnd odpovéd'je D: 21:05
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PRIKLAD 3

The table below shows the bus timetable between Heraklion and Kastelli (tra-
vel time is approximately 55 minutes).

Heraklion to Kastelli Kastelli to Heraklion
Monday-Friday | Saturday | Sunday | Monday-Friday | Saturday | Sunday
06:45 09:00 07:30 07:00 07:15 15:30
09:00 12:00 07:30 11:30
11:00 14:00 08:45 13:30
13:30 19:00 12:00 20:25
14:30 14:00
19:00 15:30
20:10

Mrs Kypriou wants to arrive in Heraklion before 11:00 and return home to Kas-
telli before 4 PM on Friday. Which of the following are most appropriate?

A: 07:00 from Kastelli and 19:00 from Heraklion

B: 07:00 from Kastelli and 15:30 from Heraklion
C: 08:45 from Kastelli and 14:30 from Heraklion
D: 08:45 from Kastelli and 15:30 from Heraklion
E: 09:00 from Kastelli and 14:30 from Heraklion
Reseni
Heraklion to Kastelli Kastelli to Heraklion
Monday-Friday | Saturday | Sunday | Monday-Friday | Saturday | Sunday
06:45 09:00 07:30 07:00 07:15 15:30
09:00 12:00 07:30 11:30
11:00 14:00 08:45 13:30
13:30 19:00 12:00 20:25
14:30 14:00
19:00 15:30
20:10

Otdzka se vztahuje k prvnimu a ¢tvrtému sloupci tabulky (z Kastelli do Heraklio-
nu a zpét ve vsedni dny). V Heraklionu chce byt v 11:00, pricemzZ cesta trvd
priblizné 55 minut. Z Kastelli tedy musi vyjet v 8:45. Zpét v Kasteli chce byt pred
16. hodinou, Heraklion tedy musi opustit autobusem ve 14:30.

Sprdvnd odpovéd'je C: 08:45 from Kastelli and 14:30 from Heraklion
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NEJCASTEJSi PRIKLADY ZADANI V TESTECH PRIORITISING

AND ORGANISING

= Harmonogramy, ¢asové plany: odjezdy a pfijezdy vlakl a autobust, odlety
a prilety

= ROzné formaty harmonogramti, AM/PM x 24 hodin

= Srovnani produktl: ndkup ICT na zakladé pozadavkl riznych oddéleni

= Organizace ¢asovych planG nadfizenych

ZAKLADNI TIPY PRO VYPRACOVANI TESTU PRIORITISING

AND ORGANISING

= Zapamatujte si vSechny pozadavky dle zadani a méjte je stéle na mysli.
= Vyhnéte se Spatné interpretaci zadani: shortest x soonest.

= Postupujte systematicky, po fadé, podle zadanych kritérii.

= Procvicujte si praci s velkym mnozstvim dat (grafy, plany, jizdni rady).

4.2.2.6 STRATEGIE USPECHU

Systém testovani EPSO je velice komplexni a dlouhodobou zalezitosti.
Radu uchaze¢ti odradi neuspéchy pfi prvnim pokusu a netspésné
ucasti ve vybérovém fizeni. Nicméné pravdou je, Ze vétsina uspésnych
kandidatd neslozila vstupni testy do evropskych instituci na prvni
pokus a jejich uspéch je vysledkem poctivého procvicovani systému
testdl. Sance na ziskani zaméstnani v EU sice nejsou veliké, ale pti volbé
vhodné strategie pripravy nejsou ani nerealné.

STRATEGIE PRIPRAVY NA PRVNI KOLO VYBEROVEHO RIZENi EPSO

= Dukladné si prostudujte oznameni o vybérovém tizeni (notice of compe-
tition), obsahuje vice informaci, nez se na prvni pohled zda.

= Ctéte knihy v jazyce, ve kterém budete skladat testy.

= Naplanujte si svou pfipravu na 3 mésice dopredu (struktura, harmonogram
pfipravy).

= Zamérte se na zakladni fakta, az nasledné na detaily.

= Sledujte kazdodenni udalosti v EU.

= Dukladné se seznamte s piesnou strukturou zkousky (nastroje, ¢as a jeho Uspory).

= Hlaste se do kazdého vybérového Fizeni, do kterého muzete!
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Zakladnim pravidlem je, Ze malokomu se podafi uspét ve vybé-
rovém Fizeni EPSO bez predchozi diikladné pripravy. EPSO na svych
strankach avizuje vzdy dostatecné dopredu, kdy bude v daném kalen-
darnim roce vyhlasovat vybérova fizeni na konkrétni typy pracovnich
pozic. Podle tohoto indikativniho planu je mozné naplanovat si pri-
pravu na vybrané fizeni s dostate¢nym predstihem.

JAK SE PRIPRAVIT NA EPSO TESTY?

= Vytvorte si studijni plan na zakladé indikativniho planu EPSO.

= Pripravujte se pouze na nejblizsi fazi testu.

= Zamérte se na metodologii, procvicujte testy.

= Zopakujte si zdkladni znalosti (historie, instituce, rozhodovaci proces, politiky,
rozsifovani, agentury, zkratky).

= Neéktera témata naopak vypustte (konkrétni obsah smluv, sekundarni politiky,
konkrétni legislativa).

= Respektujte vdechna pravidla EPSO (cas, jazyky, deadline).

= Délejte domaci ukoly, nespoléhejte na Stésti, konkurence je obrovska.

Jakkoli jsou Sance na tuspéch ve vybérovém rfizeni EPSO malé,
pfiprava na jednotlivé testy rozhodné neni zbytecna ani v pripadé ne-
uspéchu. Nékteré typy testt se asto objevuji i ve vybérovych fizenich
jinych spole¢nosti ¢i instituci a v neposledni fadé vam pfiprava na
jednotlivé faze vybérového fizeni pomuze zdokonalit vase schopnosti
a kompetence.

PROC PRIPRAVA NA TESTY EPSO NENI ZTRATOU CASU?

= Ziskdte znalosti o EU a prehled, coz se vam muze hodit i v jinych oblastech
a zaméstnanich.

= Zorientujete se v internetovych zdrojich o EU.

= Vytvorite si vlastni celkovy obraz o evropskych zélezZitostech.

= Zlepsite si své verbalni, numerické a analytické schopnosti.

= Naucite se zachazet se svym volnym ¢asem a planovat.

= Budete Iépe draftovat koncepty dokumentd.

= Naucite se celkové prezentovat sami sebe.



92 VYBEROVA RIZENI

4.2.3 DRUHA FAZE VYBEROVEHO RIZENI

Kandidati, ktefi uspéli v pocetné mezinarodni konkurenci prvniho
kola vybérového fizeni EPSO jsou nasledné vyzvani k zaslani pode-
psané prihlasky, kterou vyplnili na pocatku celého procesu, a kopii
vSech dokumentd, které dokladaji jejich dosazené vzdélani, profesni
zku$enosti a jazykové kompetence, jez v prihlasce uvedli.

DOKUMENTY ZASILANE PO USPECHU V PRVNIM KOLE

VYBEROVEHO RIZENI EPSO

= VytiSténa a podepsana prihlaska (od prvniho vyplnéni neménna)

= Dokumenty dokladajici uvedené vzdélani (vysokoskolské diplomy)

= Dokumenty dokladajici uvedené profesni zkusenosti (pracovni smlouvy
a reference nadiizenych)

= Dokumenty dokladajici uvedené jazykové kompetence (ziskané diplomy
a certifikaty)

Nejuspésnéjsi ucastniky prvni faze vybérového fizeni poté ceka
neméné naro¢na cesta do bruselského testovaciho centra. Testovaci
centrum jako zpisob vybéru zaméstnancu jiz v dnes$ni dobé vyuziva
rada stfednich a velkych zejména mezinarodnich spolecnosti, které se
tak snazi o co nejférovéjsi a predevsim nejkvalifikovanéjsi zptsob, jak
rozvijet svou politiku zaméstnanosti. Testovaci centrum predstavuje
zpravidla nékolikahodinové az nékolikadenni intenzivni skupinové
testovani téch kompetenci a schopnosti uchazeca, které jsou pro danou
firmu ¢i instituci zasadni. Testovani provadeéji specializovani interni
¢i externi (pfipad evropskych instituci) hodnotitelé, jejichz tikolem je
profesionalni vybér téch nejkvalifikovanéjsich kandidatt. Jakkoli jsou
principy fungovani testovacich center podobné, pro zvyseni $ance na
uspéch ve vybérovém rizeni EPSO je velice vhodné detailné analyzovat
specifika pravé jeho testovaciho centra.

4.2.3.1 USPESNOSTV CiSLECH

Hovofime-li o nejuspésnéjsich uchazecich prvniho kola vybéro-
vého fizeni, je namisté zminit také par statistickych dat tykajicich se
uspésnosti kandidatt v jeho jednotlivych castech. Nasledujici tabulky


http://youtu.be/yjxiCOqmsJE
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shrnuji tato data v jednotlivych zaméstnaneckych kategoriich v po-
slednich letech.

Statistika AD5 v roce 2010

FAZE POCET % USPESNYCH % USPESNYCH

VYBEROVEHO  UCASTNIKU KANDIDATU KANDIDATU ZE VSECH

RIZENI Z PREDCHOZI FAZE PRIHLASENYCH
KANDIDATU

Prihlaska 51000

Prvni kolo 37000 73%

Druhé kolo 1500 4% 3,0%

Rezervni listina 323 22% 0,6%

Statistika AD5/AD7 v roce 2012

PROFIL STUPEN _POCET  TESTOVACI REZERVNI
UCASTNIKU CENTRUM LISTINA
Evropska AD5 12287 195 76 0,6 %
vefejné sprava AD7 7892 97 38 05%
Prévo AD5 4636 149 51 11%
AD7 2130 37 13 06%
Audit AD5 2675 121 38 14%
AD7 1389 15 5 04%
Komunikace AD5 3468 79 28 0,8%
AD7 2023 36 4 07%
Vnéjsi vztahy AD5 6519 68 26 04%
AD7 2338 17 7 03%

Jak lze vycist z vySe uvedenych dat, v administratorské kategorii
zameéstnancu se kazdoroc¢né hlasi do vybérového fizeni EPSO na nej-
rtznéjsi odborné profily pres 50000 kandidatd, ktefi vyplni a odeslou
elektronickou prihlasku na internetovych strankach EPSO. K prvni
vyrazné redukei vSak dochazi jiz v této rané fazi, jelikoz dle statistik
se vice nez Ctvrtina takto prihlasenych uchazecd nedostavi na prvni
kolo vybérového fizeni. Z téch, ktefi absolvuji testy uvazovani a testy



94 VYBEROVA RIZENI

vyhodnocovani situaci, se do bruselského testovaciho centra podiva
4-5% kandidati. Ani ti, ktefi uspéji v této narocné testovaci fazi, vsak
nemaji uspéch v podobé zisku zaméstnani zarucen. Na rezervni listinu
je zapsan zhruba kazdy paty ucastnik testovaciho centra, i ten vSak na-
dale musi Cekat na konkrétni pracovni nabidku nékteré z evropskych
instituci ¢i agentur.

Ze statistik 1ze vycist jesté jednu podstatnou informaci, totiz ze
$ance na uspéch ve vybérovém fizeni EPSO je vyssi u specializova-
nych odbornych profilt. Zatimco v oblasti evropské vefejné spravy
je na rezervni listinu zapsan kazdy stosedesaty uchazec, ktery vyplnil
vstupni prihlasku, v pripadé auditorského profilu je tato Sance témér
trikrat vyssi.

Statistika AST3 vroce 2011

PROFIL _POCET REZERVNI
PRIHLASEK LISTINA
Finan¢ni management / Gcetnictvi 4449 31 0,7%
Komunikace 3789 31 0,8%
Projektovy/programovy/smluvni management 9034 47 0,5%

Statistika AST3 vroce 2012

PROFIL POCET PRIHLASEK REZERVNI LISTINA
Audit 2120 25 1,2%
Finance/ucetnictvi 5266 45 0,9%
Ekonomika/Statistika 2995 40 1,3%

V pripadé asistentskych pozic ve vypisovanych oblastech jsou $ance
kandidata velice podobné. V roce 2012 se pravdépodobnost uspéchu
témér zdvojnasobila, coz bylo dano mensim pocltem uchazect o za-
meéstnani v evropskych institucich. Pravidlo o odbornosti profila plati
i zde, nejvétsi pocet uchazeci zpravidla byva u obecnych pozic typu
projektovy ¢i finanéni management.
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4.2.3.2 TESTOVACIi CENTRUM

Cilem testovaciho centra je provéfeni potfebnych kompetenci vybra-
nych uchazecd, jejich osobnostnich dovednosti, tzv. softskills. Hodnoti-
telé pritom testuji, jak se kandidati v té ¢i které situaci chovaji, a vyhod-
nocuji jejich silné a slabé stranky. Jejich hlavni podklad pfitom predsta-
vuji vysledky situa¢niho testu z prvniho kola vybérového fizeni.

Systém testovani je zaloZen na soubézném zpracovavani nékolika
uloh, které maji jak individualni, tak skupinovy, jak tstni, tak pisemny
charakter. Zaroven je tato faze testem druhého jazyka vsech uchazect,
jelikoz celé zkousent jiz probihd vyhradné v tomto jazyce.

ZAKLADNI PRINCIPY TESTOVACIHO CENTRA

= Test druhého jazyka

= Testovani konkrétnich potfebnych kompetenci
= Soubézné zpracovavani uloh

= Soubézné sledovani nékolika pozorovatell

= |ndividudlnii skupinova cviceni

= Pisemna i Ustni prakticka cviceni

= Garance objektivity a vysoké miry predvidavosti
= Zaméreno na JAK (CO bylo v prvni fazi)

= Osobnostni dovednosti, softskills

= Je to o silnych a slabych strankach

= Testovaci centrum je vyhodou, pokud jste dobre pfipraveni!

Testovani probihd ve specializovaném centru v pribéhu jednoho
celého dne (zpravidla 8:30-18:00) a ucastni se ho vétsinou okolo $esti
kandidatd na strane jedné a osmi hodnotitelt na strané druhé. Zacatku
testovani predchazi podrobna ranni instruktaz ze strany hodnotiteld,
v pribéhu celého dne pak je stanoveno pouze minimalni mnozstvi krat-
kych prestavek. Okamzita zpétna vazba k vykonu jednotlivych kandi-
dati je miziva, ke komplexnimu vyhodnoceni dochazi pisemnou formou
zhruba do jednoho mésice od ukonéeni druhé faze vybérového fizeni.

Utasti ve druhém kole by méla piedchézet pecliva odborna pti-
prava vSech ucastnikd, nicméné je dobré nezapominat také na zdanlivé
malickosti v souvislosti s chovanim bezprostfedné pred zahajenim tes-
tovactho procesu. Jednou z dobrych rad je napriklad pratelské chovani
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vudi ostatnim ucastnikiim. Prestoze se de facto jedna o konkurenty,
rada testovych ukolti ma skupinovy charakter a pratelské vztahy s dal-
$imi kolegy mohou mit dopad na podavané individualni vykony. Neni
totiz pravidlem, ze - podle vyse uvedenych statistik — z kazdého dne
postoupi jeden az dva kandidati. Naopak se muze stat, ze z jedné sku-
piny vyberou hodnotitelé ctyfi kandidaty a z jiné nikoho. Vzhledem
k celodennimu intenzivnimu testovani je také podstatné citit se poho-
dIné a uvolnéné, cemuz by mél odpovidat vybér obleceni. Odpocinuté
télo i mysl a dobra fyzicka kondice maji stejné tak nezanedbatelny vliv
na individualni vykony jednotlivych kandidata.

BEZPROSTREDNI PRIPRAVA NA DRUHE KOLO VYBEROVEHO RIZENI
= PohodIné se oblecte.

= Budte odpocinuti a dobie vyspani.

= Prijdte dostatecné brzy (nikoli véas!).

= VyufZijte Cas pred zahajenim k seznameni s ostatnimi Gcastniky.

= Stéle méjte na mysli, Ze jde o to JAK (nikoli CO).

= Budte sami sebou, uvédomuijte si své klady a zapory.

= V3echno zacind uz v,cekdarné”.

Pro kazdou kategorii poptavanych pracovnich profilé jsou stano-
vena pevna pravidla struktury celodenniho testovani.

Struktura druhého kola vybérového fizeni u jednotlivych kategorii
zaméstnanci

Administratofi, specialisté Asistenti AST3 Asistenti AST1 (sekretari/ky)

Strukturovany rozhovor

Pripadova studie Priprava dokumentu
Skupinové cviceni Vyhodnocovani emailt
Ustni prezentace Test vyhodnocovani situaci

Testovaci centrum predstavuje specificky systém vybéru zamést-
nanct na zakladé konkrétnich potfeb zaméstnavatele. Pfed samotnou
pripravou je dobré si uvédomit nékolik zakladnich fakta a pfizptsobit
jim své chovani v priibéhu celodenniho testovani.
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CO BYSTE SI MELI UVEDOMIT

Proc to délaji?

Snazte se vnimat systém vybéru prostifednictvim nezavislych hodnotiteld jako
svou ochranu. Obecné se jedna o férovy, konzistentni a nejméné predpojaty
zpusob vybéru zaméstnancl. Osobni sympatie a predsudky jdou v tomto
pripadé stranou.

Koho hledaji?

Neprotlacujte své védomosti ve skupinovych cvicenich na tkor prostoru
ostatnich kandidatl, zdkladem prace v evropskych institucich je komunikace
a spoluprace.

Jaké presné jsou potiebné kompetence?

Nectéte pouze definici a zamyslete se nad jejich redlnym vyznamem

v souvislosti s konkrétnim pracovnim prostfedim nebo tkolem.

Co je cilem jednotlivych tkoli?

Prostrednictvim kazdého cviceni jsou testovany jiné kompetence. Kazda

z potfebnych kompetenci je ovéfovana minimalné ve dvou cvicenich. Vase
kompetence mulzete prezentovat postupné v jednotlivych ukolech.
Nepodcenujte detaily.

Podstatny je i styl prezentace pfi Ustnim pohovoru.

Bez pripravy stézi uspéjete.

Predstavte si sebe v roli pozorovatele, pfipadné si zkuste simulaci jednotlivych
ukolt s nékolika prateli.

Systém jednotlivych individualnich i skupinovych cviceni ve druhé
fazi vybérového fizeni je zalozen na kfizovém testovani jiz vicekrat
zminovaného seznamu kompetenci kandidata. Kazdé z téchto cvic¢eni
je zaméfeno na testovani nékolika danych kompetenci, zatimco ty
ostatni zcela opomiji. Velice ndpomocna tak muze byt nize uvedena
tabulka, ktera uvadi, jaké kompetence jsou testovany v jednotlivych
ukolech v této druhé fazi.
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Kompetence testované v jednotlivych cvicenich v testovacim centru

Uroven AD5 Pripadova Strukturovany Skupinové Ustni
studie rozhovor cviceni prezentace

Analyza

artedeni X X

problému

Komunikace X X

Podavani

kvalitnich X X

vysledkd

Vzdela\{anl X X X

arozvoj

Stanoveni

priorit X X

aorganizace

Odolnost X X
Tymovd prace

Schopnost vést

Odborné
znalosti

Schopnost prizptisobeni se této tabulce a pochopeni systému tes-
tovani jednotlivych kompetenci mize vyrazné ovlivnit Sance jednotli-
vych kandidat na aspéch. Klicovy je totiz fakt, ze pfi kazdém cviceni
jsou testovany pouze v tabulce vyznacené kompetence. Hodnotitelé
vypisuji své postiehy do pripravenych tabulek a nemaji mozZnost
zaznamenat informace, které se tykaji jinych nez pravé testovanych
kompetenci. Tento fakt je vhodné vyrazné promitnout do strategie pri-
pravy na druhé kolo vybérového fizeni. Pravé odhaleni a porozuméni
systému hodnoceni vykont jednotlivych kandidatt je v tomto pripadé
prvnim klicem k uspéchu.
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POSTUP HODNOCENI VYKONU UCASTNIKU USTNIHO VYBEROVEHO RIiZENI

Testovana kompetence
Tymova prace

)

Indikatory
Individualni projevy a chovéni v pribéhu skupinového cvicenfi

’

Behavioralni vypovéd'
Viykazuje otevienost vici napadiim svych kolegt.
V pfipadé rozdilnych nazor( se snazi najit kompromis.

Metodologie hodnocent je striktné dand a ponechava pouze mini-
malné nevyhnutelny prostor pro subjektivni vnimani chovani ucast-
nika testovani ze strany hodnotiteld. Hodnotitelé pozoruji chovani
a jednani jednotlivych kandidatd v ramci pfislusnych sledovanych
kompetenci a na zakladé konkrétnich projevt zapisuji do hodnoticich
tabulek své behavioralni vypovédi. Snazi se pfitom o co nejvétsi moz-
nou objektivitu, popisuji pouze to, co vidi a slysi, nikoli to, co si mysli.
V jejich popisu tak napriklad vyraznym zpisobem prevazuji slovesa
nad pfidavnymi jmény.

UKAZKA BEHAVIORALNI VYPOVEDI

Kandidat je velice sebevédomy. = subjektivni hodnoceni

V pribéhu skupinové diskuse zminil kandidat desetkrat svou profesni
kvalifikaci. = behaviorélni vypovéd'

Kandidat je agresivni. = subjektivni hodnoceni
V pribéhu hovoru kandidat zvysil hlas a ukazoval prstem
na ¢leny skupiny. = behaviordIni vypovéd
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Na zakladé takovychto vypoveédi o chovani jednotlivych kandidata
u kazdé testované kompetence pak hodnotitelé udéli pocet bodti za
kazdou kompetenci, a to v rozmezi od jednoho do deseti bodt.

HODNOCENI KROK ZA KROKEM

= Pozorovani: popis toho, co (ne)vidi a (ne)slysi, bez subjektivniho hodnoceni,
pouze v pribéhu cvi¢eni, nikoli o prestavkach

= Zaznamendvani: zaroven s pozorovanim a navic u vice Ucastnikd soucasné

= Klasifikace: propojeni poznamek s prislusnymi kompetencemi (vzdy pouze
jedna)

= Evaluace: bodovani kazdé kompetence (vétsinou 1-10)

Za Gcelem dosazeni co nejvétsi objektivity nemaji hodnotitelé k dis-
pozici zadné osobni udaje testovanych kandidatd, znaji pouze jejich
kfestni jména a pridélené poradové Cislo. V pribéhu celého dne si také
nevymeénuji zadné informace s ostatnimi hodnotiteli. Celkové hodno-
ceni diskutuji az po ukonceni testovani, bez pfitomnosti kandidat.
Snazi se pritom vzajemné neovliviiovat a dospét ke kompromisu, tedy
pramérnému hodnoceni po zvazeni nazort vech hodnotiteld.

4.2.3.3 PRIPADOVA STUDIE

Pripadova studie je jedinym cvicenim druhého kola vybérového
fizeni, které probiha stejné jako testy uvazovani a test vyhodnoco-
vani situaci v testovacim centru v rodné zemi uchazect. V pripadé
uspéchu v prvnim kole jsou kandidati prostfednictvim EPSO konta
informovani o terminech a konkrétnich podminkach slozeni této casti
zkousky.

Pro administratorské pozice probiha toto cviceni stejné jako v pred-
chozi fazi na poditacich v testovacim centru. Uchazeci o specifické po-
zice tuto studii Casto vypracovavaji pisemné, pripadné kombinované.
Podminky elektronického zpracovani ulohy jsou pritom velice speci-
fické. Testovani uchazec¢i maji na pridélenych pocitacich k dispozici
podobnou formu prohlizece, jako je napriklad NotePad, a nemaji
moznost vyuzit zadné jiné programy véetné internetového prohlizece.
Casto se stavd, ze nefunguji klavesové zkratky ¢&i nelze oteviit vice oken
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najednou. Veskeré podklady k vypracovani pripadové studie jsou pri-
tom umistény na monitoru (nezfidka velice malém).

Zadani pripadové studie se vztahuje ke konkrétni pozici v absol-
vovaném vybérovém fizeni a ma podobu nékolika raznych podkla-
dovych dokumentti (e-maily, tabulky, stanoviska) o celkovém rozsahu
priblizné 15-20 stran. Soucasti zadani je popis jednotlivych ukold,
které maji kandidati po prostudovani zadanych dokument splnit. Vy-
slednd pripadova studie pritom muze vychazet pouze z predlozenych
texttl, pfipadné z logického vyvozovani informaci z téchto textd, nikoli
z vlastnich faktickych znalosti jednotlivych kandidatt. Testovani ucha-
zeCi maji moznost délat si v pribéhu vypracovavani pripadové studie
jakékoli poznamky, nicméné zavére¢nému hodnoceni podléha pouze
jeden vysledny soubor ¢i psany text. Na sepsani vétSinou dvou- az tfi-
strankové studie je vymezena ¢asova dotace 90-150 minut podle typu
konkrétniho vybérového fizeni.

Pfi vypracovavani pripadové studie je opét vhodné mit na paméti
kompetence, které budou v tomto tikolu hodnoceny.

KOMPETENCE HODNOCENE U PRIPADOVE STUDIE
= Analyza a feseni problémi

= Komunikace

= Podavani kvalitnich vysledk

= Stanoveni priorit a organizace

= Znalost prislusné oblasti vybérového rizeni

Nasledujici text uvadi priklad zadani pripadové studie s konkrét-
nimi stanovenymi tkoly. Studii pisi uchazeci v druhém jazyce, pro
ucely tohoto e-booku je jim opét angli¢tina. Stejny princip bude apli-
kovan i u ostatnich cviceni druhého kola vybérového fizeni.
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PRIKLAD ZADANI PRIPADOVE STUDIE

For this exercise you will assume the role of desk officer at DG Enlargement wi-
thin the Unit responsible for the Balkan Region. The documentation you need
is integrated in this booklet. You will find in it a certain number of e-mails, re-
ports, articles and other documents that you will need to analyse and integra-
te in order to be able to properly deal with the assignment given to you. This
is your first day in your new job. Your concrete task will consist of answering
questions concerning the situation described in this booklet:

= Make an executive summary of the situation: what are the key issues
observed in the Balkan Region?

=  Which potential solutions do you see to resolve the key problems
in the Balkan Region?

= What would be your recommendations for the longer term, taking
into account the different parties involved?

= Please include your suggestions to improve the audit process in the future.

Témata pripadovych studil mohou byt réizna, nicméné ze zkuse-
nosti vyplyva, ze se zpravidla dotykaji zasadnich aktualnich problém
v prislusnych oblastech poptavanych pracovnich profilti a do jisté miry
se na né lze alespon minimalné pripravit. Rozhodné se vyplaci sledovat
aktualni déni a seznamit se s prislusnou terminologii. Také znalost in-
stitucionalniho systému a legislativniho procesu EU muze byt v tomto
pripadé vyhodou, jelikoz napomdha rychlejsi orientaci v ¢asto velmi
obsahlych ¢i komplikovanych podkladovych materialech.

Co se tyce postupu prace, je vhodné si po zbézném precteni pod-
kladovych texti pripravit alespon zakladnich draft pfipadové studie
a ten postupné doplnovat. Soucasné je dobré vyhradit si minimalné
poslednich 20 minut ¢asové dotace na finalni upravy, doplnéni a shr-
nuti celého textu.
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ZAKLADNI TIPY PRO VYPRACOVANI PRIPADOVE STUDIE

= Sledujte aktualni déni a seznamte se s prislusnou terminologii.

= Dbejte na jazykovou formu v druhém jazyce (dopredu nastudujte fraze).

= Méjte na paméti, komu je vysledek adresovan (dle zadani).

= Nezapomernte na prehlednost a jasnou strukturu textu (odrazky, odstavce).

= Nejprve si pfipravte prvni draft, osnovu a postupné text doplnujte.

= Nechte si 20 minut na zdvére¢nou obsahovou a jazykovou Upravu textu
a pripadnou sumarizaci.

= Vzdy je ndpomocna dobra znalost institucionalni struktury EU a evropského
rozhodovaciho procesu.

STUDIJNi ZDROJE

= Tematické (interni) magaziny: European Voice, The Economist, Commission
en direct

= Zavéry Evropské rady

= Internetové stranky Evropské komise a ostatnich instituci

= Euractiv

= Ufedni véstnik (aktualni novinky)

= Kli¢ova politicka prohlaseni (v ptislusném oboru)

4.2.3.4 SKUPINOVE CVICENI

Skupinové cviceni absolvuji vSichni ucastnici (zpravidla Sest osob)
testovaciho centra spolec¢né. Kazdy z nich obdrzi sadu podkladovych
materialt obdobného charakteru jako u pfipadové studie, individualné
je nastuduji a nasledné se spole¢né snazi o splnéni stanovenych tkold.
Materialy vSech ucastniki jsou stejné, vyjma jednoho, ktery kazdému
z nich pfifazuje specifickou roli pfi skupinové diskusi. Zcela zasadnim
pravidlem pritom je, Ze cilem skupinové diskuse neni feseni stanove-
ného problému, ale zvladnuti pribéhu cviceni, tedy chovani tykajici
se konkrétnich testovanych kompetenci, které pozorovatelé hodnoti.
Splnéni definovaného ukolu pfitom nevyzaduje zadné specifické zna-
losti v oboru. Pfiblizna doba trvani skupinového cviceni je 65 minut,
z ¢ehoz 15 minut je vyhrazeno na studium podkladovych materialt.


http://www.europeanvoice.com/
http://www.economist.com/
http://bookshop.europa.eu/en/commission-en-direct-pbKTAA13002/
http://bookshop.europa.eu/en/commission-en-direct-pbKTAA13002/
http://www.european-council.europa.eu/council-meetings/conclusions.aspx?lang=CS
http://www.ec.europa.eu/
http://www.euractiv.com/
http://eur-lex.europa.eu/JOIndex.do?ihmlang=cs
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KOMPETENCE HODNOCENE U SKUPINOVEHO CVICENI
= Vzdélavani a rozvoj

= Stanoveni priorit a organizace

= Tymova prace

= Schopnost vést

Tipt, jak uzptsobit své chovani v pribéhu skupinového cviceni,
existuje cela fada a je pfitom mozné Cerpat z obecnych informaci
o testovacich centrech celé skaly mezinarodnich spole¢nosti ¢i po-
radenskych firem. Zakladnim principem by vSak v kazdém pripadé
mél byt cit pro tymovou praci a schopnost kooperovat a vyménovat
si informace s ostatnimi kolegy za ucelem co nejefektivnéjsiho plnéni
zadaného ukolu. Celkovému dojmu z individualnich vykont uc¢astnikt
diskuse velmi napomahd vyuzivani vhodnych neverbalnich zptisoba
komunikace.

JAK ZANECHAT DOBRY DOJEM?

= Tymova prace

= Flexibilita

= Kreativita

= Schopnost naslouchat

= Ochota pomoci druhym

= Snaha zapojit tissi Ucastniky do diskuse
= Spoluprace namisto dominance

= Asertivita, nikoli agrese

= Diplomacie

= Uvédomeéni si ¢asu a cil

= Oslovujte ostatni Uc¢astniky jménem
= Dbejte na neverbalni komunikaci

Stejné tak lze vyjmenovat nékolik zdkladnich vzorcd chovani
a jednani, kterym je zapotrebi se pri skupinové diskusi jednoznacné
vyhnout. Rada z téchto projevii miiZe nastoupit automaticky, neplano-
vané v prubéhu cviceni, proto i v tomto pripadé je Zadouci vyzkousSet
si skupinovou diskusi s nékolika prateli a pripadné je pozadat o cennou
zpétnou vazbu.
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CEMU SE PRI SKUPINOVEMU CVICENI VYHNOUT?
= Tvrdé konfrontaci

= Neustupnosti

= Rozporuplnosti

= Pferusovani a zastavovani ostatnich kolegt

= Zadrzovani informaci

= Dominanci

= Casovym ztratam

= Ztraté plvodnich cild

= Plachosti

Velice ¢asto se ve skupiné ucastnika diskuse najde minimalné jeden
kandidat, ktery je (pfirozené) velice dominantni, ma tendenci strhavat
diskusi na sebe a odepirat moznost zapojit se méné asertivnim ucast-
nikdim. Pro tuto i fadu jinych potencidlnich nepfijemnych situaci je
vhodné si predem pripravit zptisob obrany a nékolik zakladnich vét,
kterymi je nutné na takovato jednani reagovat. Vzhledem k tomu, ze
cviceni probiha ve druhém jazyce kandidatd, neni na Skodu si tyto
fraze dopredu vyhledat a pripravit.

HOW TO FIGHT BULLDOGS?

= “OK, we are making some good progress, can | just draw the group’s attention
to [... refer to an element of the brief...]"

= “l'would be interested in hearing [...name a quieter person...]’s views on
this”

= Interrupt after a couple of minutes and say:“These are all great ideas. | would
be interested in hearing from Person X too.”

Na internetu je k dispozici fada videi ze skupinovych cviéeni jako
soucasti nejriznéjsich vybérovych fizeni. Zhlédnuti nékolika vybra-
nych prikladt mize vyrazné napomoci pochopeni cila této ¢asti testo-
vani a zptisobu hodnoceni jednotlivych kandidata.
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4.2.3.5 USTNi PREZENTACE

Specificky typ individualniho testovani predstavuje Ustni prezentace.
Kazdy ucastnik obdrzi v tomto pripadé pomérné obsahlou sadu pod-
kladovych materialti, které si v relativné kratkém case prostuduje, pri-
pravi si zakladni text pro svij projev a na jeho zakladé odprezentuje
hodnotitelim zpravidla nejzasadnéjsi body podkladové sady, pripadné
reSeni predlozeného fiktivniho problému. Co se tyce konkrétniho po-
stupu, lze doporucit nejprve zbézné precteni materiali a priubézné
zaznamenavani zasadnich informaci, na zakladé kterych se nasledné
sestavi finalni podklad k prezentaci. Pivodni dokumenty totiz vétsi-
nou neni mozné pri samotné prezentaci vyuzit. Prezentace probiha
pouze s vyuzitim fixu a flip-chartu. Celé cviceni trva kolem 50 minut,
z ¢ehoz 30 minut je vyclenéno na pripravu prezentatniho podkladu
(25 ¢teni + 5 minut psani), 10 minut na prezentaci a zavérenych
10 minut na doplnujici otazky k projevu ze strany hodnotitel. Ti jsou
v tomto pripadé povétsinou pouze dva a jejich zdjem je opét upfen vy-
hradné na kompetence, které podléhaji testovani u ustni prezentace.

KOMPETENCE HODNOCENE U USTNi PREZENTACE
= Analyza a feseni problému

= Komunikace

= Podavani kvalitnich vysledki

= Vzdélavani a rozvoj

= Odolnost

V ptipadé tohoto tkolu lze provadét témér neomezené samostu-
dium, pri¢emz s kazdou dalsi realizovanou prezentaci vyrazné stoupa
sebevédomi prezentujiciho a s tim také Sance na zvladnuti tohoto
naro¢ného tkolu v cizim a stresujicim prostfedi. Zejména v pribéhu
vysokoskolského studia, pfipadné riznych pracovnich brigad se vysky-
tuje fada moznosti pro vyzkouseni prezentace v jejich nejrtiznéjsich
podobach. Pri procvicovani je dobré mit na paméti nékolik zakladnich
zasad ustni prezentace.
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NAC SE KONCENTROVAT V PRUBEHU USTNi PREZENTACE?

Celkova prezentace

Plynulost

Celkové osobni pristup a styl

Schopnost sumarizovat

Schopnost koncentrovat se (na urcity problém)
Struktura diskurzu = struktura osobnosti
Sebeuvédoméni = vyspélost

Pripravenost

Presvédcovaci kapacita

Ustni prezentace je v piipadé testti EPSO jednim z ukold, ve kterych

kandidati do zna¢né miry souperfi s casem (odolnost je také jednou
z testovanych kompetenci). Podkladovych materiala je spousta (az
kolem 15 stran), ¢asu na procteni a pripravu kvalitntho podkladu
zalostné malo. Texty prfitom casto byvaji doslova nabité faktickymi
informacemi, v mnozstvi, které si lze za danych podminek jen stézi za-
pamatovat. Uklidnujici viak je fakt (nezapominejte na néj!), Ze vice nez
fakticky obsah jednotlivych prezentaci hodnotitele zajima jejich forma
a doprovodné chovani kandidatt. Vyplati se tedy zamérit na zptlisob
prezentace, jazykovy styl, neverbalni komunikaci a fadu dalsich ,,drob-
nosti®, které mohou casto zachranit i obsahové chabou prezentaci.

ZAKLADNI TIPY PRO USTNi PREZENTACI

Peclivé si sepiste poznamky (data, ¢islal).
ZUstante klidni, nespéchejte.

Dbejte na strukturu prednesu.

Pracujte s ¢asem, planujte jednotlivé faze.
Pripravte si zacatek.

Vypravéjte pribéh.

Hovorte jasné, specifikujte.

Budte profesionalni.

Dbejte na jazyk téla.

PrizpUsobte svij styl cilovému publiku.

Vyjadrujte sv(j nazor (umirnéné) (“I believe that...").

Budte pfipraveni na necekané dotazy.
Naucte se priznat vlastni nevédomost.
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Procvi¢ovanim s prateli ¢i rodinnymi prislusniky lze velice efektivné
zapracovat také na odstranéni nejcastéjsich projevi stresu a nervozity,
které vyraznym zptisobem negativné ovliviuji celkovy dojem z kazdé
prezentace. K jejich odstranéni pritom vétSinou staci pouze pravé je-
jich odhaleni. K tém klasickym patfi ruce zkfizené, pfipadné zasunuté
v kapsach, poceni (mtize byt diisledkem nevhodné zvoleného odévu),
automatické pohyby, nedostatek o¢niho kontaktu s pozorovateli, prilis
hlasity (pripadné tichy) projev, hra s vlasy, nehty nebo jazykem a na-
silny ¢i prilis hlasity smich. Také v pfipadé tstni prezentace je mozné
nalézt mnozstvi informaci na internetu, kde je k dispozici i fada rtizné
koncipovanych instruktazi ke kvalitni dstni prezentaci.

4.2.3.6 STRUKTUROVANY POHOVOR

Zavéreénym cvi¢enim v bruselském testovacim centru je individualni
strukturovany pohovor s kandidaty (po narocném dni znacné vy-
Cerpanymi). Hlavnim voditkem pro prabéh rozhovoru je pfitom do
jisté miry chovani kandidatd v pribéhu celého dne a pro hodnotitele
predstavuje moznost doplnéni nejasnych mist v tabulce konkrétnich
hodnocenych kompetenci. Interview zacina struénym predstavenim
uchazeCe a nasleduje sada otazek hodnotiteli z oblasti testovanych
kompetenci. Zptisob a obsah odpovédi uchazect pritom mize ovlivnit
fakt, ze jsou vzdy upozornéni, jaké kompetence jsou prislusnou sadou
otazek pravé testovany. Priblizna délka pohovoru je 40 minut.

0 CEM TO CELE JE?

= O vasich vysledcich v testech vyhodnocovani situaci

= O vasi odolnosti vici inavé

= O vasich reakcich na nepfijemné a neocekavané situace
= O skute¢ném osobnim kontaktu

Strukturovany rozhovor je na hony vzdaleny klasickému pracov-
nimu pohovoru. V pribéhu tohoto ukolu se hodnotitelé nezajimaji
o kvalifikaci ¢i zptisob traveni volného ¢asu jednotlivych uchazect. Na
zakladé svého vybéru pokladaji kandidatim vybrané otazky zamérené
na zpusob jejich chovani, jednani, pracovnich navykd apod. Jednim
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z cilt strukturovaného testovani je opét kyzena objektivita ze strany
hodnotitelti a snaha minimalizovat jejich pfipadné chyby v kladeni
otazek.

KOMPETENCE HODNOCENE U STRUKTUROVANEHO ROZHOVORU
= Tymova prace

= Vzdélavani a rozvoj

= Schopnost vést

= QOdolnost

Dotazovani hodnotiteld opét probiha krizove, formou nékolikana-
sobného testovani odpovédi, neni proto vhodné si vymyslet, pfipadné
se stylizovat do prili§ napadnych pozic. Existuje vsak nékolik zaklad-
nich obecnych poucek, jak by mély vypadat ¢i kam by mély sméfovat
»idealni® odpovédi.

KAM BY MELA SMEROVAT IDEALNi ODPOVED?
= Asertivita: aktivity smérem k rozvoji a pokroku

= Zlepseni situace

= Zmirnéni soubojl

= Posileni tymd

= Pfedvidavost

= Porozuméni komplexnim zalezitostem

= Zvyseni efektivity

= Pochopeni naléhavosti

V internetovém prostredi je dostupna rada vzorovych otazek ¢asto
vyuzivanych pro tuclely strukturovaného rozhovoru, také pro ucely
tohoto e-booku byly vybrany ty, se kterymi se mohou setkat ucastnici
vybérového fizeni EPSO. Otazky jsou rozdéleny dle kompetenci, které
jsou jejich prostrednictvim testovany.
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Otézky, na které byste méli byt pripraveni

WORKING WITH OTHERS

For you, what are some of the pros and cons of working on a team project?

Who was the most difficult person you have ever dealt with, and how did
you respond?

Please describe your most rewarding college experiences.

Describe a situation in which you were a member of team. What did you
do to positively contribute to it?

Tell us about a situation where you played an important role in a project
as a member of the team (not as a leader)

Give us an example where you worked in a dysfunctional team. Why was it
dysfunctional and how did you attempt to change things?

Give an example of a time when you had to deal with a conflict within your
team? What did you do to help resolve the situation?

How do you build relationships with other members of your team?

How do you bring difficult colleagues on board? Give us an example
where you had to do this.

LEARNING AND DEVELOPMENT

What are some of the greatest personal challenges you have faced during
your lifetime?

What are your goals and aspirations for the next three years? Five years?
What are your greatest achievements at this point in life? Of what
accomplishments are you most proud?

Tell us about your most significant weaknesses you are aware of and how
do you manage to handle them?

Tell us about the most valuable “lesson learned” in your life and how do
you made use of the situation if so.

When do you compare yourself five years ago and nowadays, what are the
most significant development concerning your working habits?

Tell us about a situation, which you did not manage to handle in an
expected way, explain the main reasons why and tell us what have you
learned from that incident?
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LEADERSHIP

What kind of relationship should exist between a supervisor and those
reporting to him or her?

In what organizational structure do you function best?

Tell us about a situation where you had to get a team to improve its
performance. What were the problems and how did you address them?
Describe a change where you had to drive a team through change. How
did you achieve this?

Describe a situation where you needed to inspire a team. What challenges
did you meet and how did you achieve your objectives?

Tell us about a situation where you faced reluctance from your team to
accept the direction that you were setting.

Tell me about a time when you were less successful as a leader than you
would have wanted to be.

RESILIENCE

What experiences did you have when meeting deadlines?

Tell us about a situation where things deteriorated quickly. How did you
react to recover?

Tell us about a project where you achieved success despite the odds being
stacked against you. How did you ensure that you pulled through?

Tell us about your biggest failure. How did you recover and what have you
learnt?

Give us an example of a situation where you knew that a project or task
would place you under great pressure. How did you plan your approach
and remain motivated?

Under what conditions do you work best and worst?

Which recent project/situation has caused you the most stress? How did
you deal with it?

When is the last time that you were upset with yourself?

What makes you frustrated or impatient at work?

What is the biggest challenge you have faced in your career. How did you
overcome it?

Tell us about a time when you pushed one of your ideas successfully
despite strong opposition.
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Jak vidno, vétsina otazek sméruje ke konkrétni pracovni ¢i osobni
situaci, ktera popisuje chovani jednotlivych kandidat. V ramci pri-
pravy na tuto cast vybérového fizeni je dobré si pfedem pripravit od-
povédi na otazky z jednotlivych oblasti. Odpoveédi totiz casto vyzaduji
zamysleni nad nejvhodnéjsimi pribéhy, které by bylo dobré hodno-
titelim vypravet, a prezentovat tak sam sebe. Pravé kratké jedno- az
dvouminutové neotrelé pribéhy jsou tim spravnym zptisobem prezen-
tace. Pres dikladnou pripravu, kterou absolvovani strukturovaného
pohovoru vyzaduje, je pritom dilezité ptisobit prirozené a uvolnéné.
Opét 1ze doporucit vyuziti videozaznamu vlastni cvicné prezentace
jako funkéniho zptisobu cenné zpétné vazby.

PRIBEHY V ROLI ODPOVEDI PRI STRUKTUROVANEM POHOVORU

= Pripravte si dopredu své Zivotni (osobni i pracovni) pfibéhy, idealné
2-3 z kazdé oblasti testovanych kompetenci.

= Je to pouze o vds, zamérte se na“l sentences’, pfi popisu situace nevypravéjte
o chovani ostatnich.

= Vybirejte velice specifické a neotrelé priklady.

= Budte hlavnim hybatelem svych ¢in(, zapomerite na to, Ze do Bruselu chcete
za svym partnerem.

= Vypravéjte ucelené pribéhy od zac¢atku do konce, nepreskakujte.

= \lysvétlete motivy a dlivody svych ¢ind.

= Inspirujte se Hollywoodem a vybarvéte své pribéhy.

= Ukazte, ze jste se poucili ze svych ¢inl.

= Nespekulujte, a to zejména o chovani a povaze vasich kolegu.

= Nebojte se zajit do detaild pfi popisu klicovych udalosti.

= Stale méjte na paméti pravé testovanou kompetenci.

4.2.3.7 TYPY TESTU U ASISTENTSKYCH VYBEROVYCH RIZENI

P1i vybérovych fizenich na asistentské pozice (AST1-AST11) procha-
zeji uchazedi o zaméstnani jesté dvémi specifickymi typy cviceni, které
ovéruji jejich schopnosti v administrativni oblasti.



113 VYBEROVA RIiZENI

PRIPRAVA DOKUMENTU

Cilem tohoto cviceni (v anglictiné word-processing) je provérit schop-
nost uchazect upravit (stylisticky i obsahové) podkladovy dokument
v programu MS Word 97. Kazdy z kandidat obdrzi priblizné dvou-
strankovy text psany na pocitaci, do kterého jsou ru¢né dopsany nej-
rtznéjsi upravy, a na konci je pripojena sada instrukei pro dalsi praci
s textem. Ukolem uchazelt je text upravit a prepsat dle instrukei, pti-
padné vyhotovit jesté doplnujici ukoly, které jsou popsané v poznam-
kach v textu. Na vyhotoveni finalni verze textu je stanoveno 30 minut.
Vzorové cvicent si lze vyzkouset na internetovych strankach EPSO.

VYHODNOCOVANI E-MAILU

E-tray exercise testuje kompetence uchazect ve Ctyfech oblastech:
analyza a feSeni problému, podavani kvalitnich vysledkd, stanoveni
priorit a organizace a tymova prace. Kandidati maji na svych poci-
tacich elektronickou postovni schranku, ktera obsahuje sadu e-maild.
Pod kazdym e-mailem je uvedena otdzka a k ni nékolik (zpravidla tfi)
moznych variant opovédi coby reakei na stanovenou situaci. U kazdé
varianty zaznamenavaji kandidati jeji vhodnost na $kale od 1 do 5. Na
precteni celé e-mailové korespondence a zodpovézeni zadanych otazek
maji uchazedi k dispozici celkem 50 minut. Ukazku tohoto cviceni je
mozné najit na internetovych strankach EPSO.

4.2.3.8 VYHODNOCENI

Vyhodnoceni celé druhé faze testd EPSO probiha pisemnou formou,
a to prostrednictvim osobniho EPSO konta ztcastnénych kandidati.
Po ukonceni testovani vSech uchazecii v testovacim centru zasednou
vSichni hodnotitelé a na zdkladé informaci zapsanych v bodovacich
tabulkach oboduji vykony véech testovanych. K bodovému hodnoceni
patfi také stru¢né slovni hodnoceni vykonu jednotlivych kandidati.
Toto zavérecné vyhodnoceni (competency passport) je pak elektronicky
zaslano vSem zucastnénym.


http://europa.eu/epso/apply/sample_test/pdf/c-en_en.pdf
http://europa.eu/epso/apply/sample_test/images/e-tray_example_en.jpg
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OBSAH ZAVERECNEHO VYHODNOCENI

Vseobecny popis systému kompetenci

Celkovy prehled o vasich silnych a slabych strankach
Rozpis postiehll u jednotlivych kompetenci
Zavérec¢né zhodnoceni

STUDIJNi MATERIALY K JEDNOTLIVYM FAZiM VYBEROVEHO RIZENI

Internetové stranky EPSO

Internetové stranky jednotlivych instituci a agentur EU

Zaméstnanecky rad EU

Internetové stranky EPSO Careers with the European Union

Internetové stranky spolecnosti Arboreus Online EU Training

Ukézkova videa a prezentace k druhé fazi vybérového fizeni na YouTube


http://europa.eu/epso/index_en.htm
http://europa.eu/epso/index_en.htm
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1962R0031:20110101:EN:PDF
http://blogs.ec.europa.eu/eu-careers.info/
http://www.eutraining.eu/
http://www.youtube.com/
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Vybérové fizeni EPSO je velice komplexni, nékolikafazovy systém
vybéru zaméstnanci evropskych instituci a agentur. Jeho naro¢nost
je do zna¢né miry predurcena vysokym poctem uchazect ze vsech
¢lenskych statd EU. Uspéch v celém procesu zavisi na fadé konkrétnich
faktort a do jisté miry i stésti jednotlivych uchazecd, nicméné zcela
zésadni roli hraje diislednd pfiprava na jeho jednotlivé faze. Sanci na
uspéch v prvni fazi vybérového fizeni, kterd je nejvétsim sitem pro
mnozstvi uchazed, Ize nékolikanasobné zvysit svédomitou pripravou
na testy uvazovani. Ty jsou navic diky svému hojnému vyuziti pri
vybéru zameéstnanct ¢i studentd v riznych podobach volné k dispo-
zici v knihkupectvich nebo na internetu. Ve druhé fazi pak vée zavisi
na schopnosti sebereflexe jednotlivych kandidatt a brouseni jejich
kompetenci prostfednictvim nejriiznéjsich simula¢nich pfipravnych
cviceni.

Cisla udévajici procentudlni aspé$nost v jednotlivych vybérovych
rizenich EPSO sice na prvni pohled ptlisobi hriizostrasné, nicméné
vérte, ze vétsinu téch, ktefi by radi pracovali pro evropské instituce,
na jejich dlouhé cesté néco odradi. Nejcastéji to byva pravé vysoka
konkurence, délka trvani celého vybérového fizeni ¢i komplexita jeho
jednotlivych casti. Nikoli nevyznamné ¢islo z celkového poctu ucha-
zeCU také tvori ti, ktefi si jdou testy jen vyzkousSet a nejsou ochotni se
potrebné pripravé vénovat. Pouze mala ¢ast z ptivodnich uchazecu je
ochotna a odhodlana na sobé tvrdé pracovat, a praci pro instituce si tak
poctivé ,,vydrit“ Pokud jste rozhodnuti pridat se k této méné pocetné
odhodlané skupince, mizete na ptivodni ¢isla zapomenout, vase $ance
se uz nyni velice zvysila.
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= Budte sami sebou.

= Poznejte sami sebe.
= Prijméte své slabosti.

= Priprava je cestou k Uspéchu.
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