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The Profesional teacher’s portfolio

Profesni portfolio ucitele
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Abstract

The new career charter of the teaching profession in the Czech Republic will be
implemented from September 2017. The paper describes the portfolio as a tool
for professional and personal growth of the teacher, but also as a source
for the evaluation of teaching work. The authors point out possible risks in the processing
of the portfolio. The features and goals of the portfolio are further characterized in the
text. The authors present the individual phases of the portfolio and describe how it is
possible to work with the material included in the portfolio. Systematically arranged
material in the portfolio should help the teacher to better present his work. The teacher
will be able to return back to his / her present activities in his / her portfolio. The portfolio
should not only be about the knowledge and skills, but also the developing attitudes of the
teacher. An example of pedagogical practice is the possibility of presenting the teacher’s
work. This is mainly about the inclusion of examples of typological or extraordinary
practices in the portfolio.

Keywords

professional portfolio; pedagogical practice; teacher’s work presentation; self-
reflection;

Abstrakt

Novy kariérni rad ucitelské profese v Ceské republice zacne byt realizovin od zdii roku
2017. Prispévek popisuje portfolio jako ndstroj pro profesni a osobni rust ucitele, ale také
Jjako zdroj pro hodnoceni pedagogické prdace. Autorky uvadi mozna rizika p7i zpracovani
portfolia. V textu je ddle charakterizovana funkce a cile portfolia. Autorky uvadi
Jjednotlivé faze portfolia a charakterizuji jakym zpiisobem je mozZné s materialem
zarazenym v portfoliu pracovat. Systematicky usporadany material v portfoliu by mél
pomoci uciteli lépe prezentovat svoji praci. UCitel se ve svém portfoliu bude moci ke svym,
prezentovanych aktivitam vracet zpétné. Portfolio by mélo byt nejen o védomostech
a dovednostech, ale také vyvijejicich se postojich ucitele. Na prikladu z pedagogickeé
praxe jsou uvedené moznosti prezentace prace ucitele. Jedna se predevsim o zarazovani
prikladu typovych nebo naopak mimoradnych z pedagogické praxe do portfolia.
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Uvod

Ucitel zésadné€ ovliviluje uroven vzdélani, které¢ zak ¢i student dosédhne. Ucitelé by méli
ziskavat zp&tnou vazbu o svém profesnim vyvoji (Trunda, 2012, s. 5). Casto se zamyslime
nad otazkou, jak by mél ucitel prezentovat svoji praci. Moznosti zkvalitnovani profesniho
piisobeni ugitele je sebereflexe (Svec, 1998, s. 114-115). Uéinnym néstrojem sebereflexe
muze byt profesni portfolio ucitele. Pii sebereflexi jde o0 uvédomovani si svych
subjektivnich poznatkt, zkusenosti, mySlenek a prozitka z vlastni pedagogické ¢innosti,
z feSeni pedagogickych problémi (Svec, 1998, s. 114-115). Sebereflexe vede uditele
k dalsimu vzd€lavani a sebevzdélavani. Ze strany ucitele se jedna o dovednost vést se
sebou vnitini dialog (Korthagen, 1992, s. 266-271). Tyto dovednosti zahrnuji dovednost
klast si sebereflektivni otazky, dovednost vyjadfovat pisemné odpovédi na tyto otazky,
dovednost popsat a zhodnotit vlastni pedagogickou &innost (Svec, 1998, s. 115).
Sebereflexe neni ni¢im novym, kazdy ucitel vice ¢i méné diskutuje ,,sdm se sebou*
0 vysledcich své pedagogické prace. Pokud bude sebereflexe soucasti portfolia, mize byt
také ptinosem ve skupiné koleg.

Vyznam ma portfolio bez pochyby i pro management Skoly. Management Skoly miize
na zakladé hodnoceni portfolii uliteltt dale rozvijet tymovou praci $koly a spravné
rozhodovat o vybéru vedoucich uciteli ptredmétovych skupin, tfidnich uditeld,
vychovnych proradct apod. (Trojan, 2016; Trunda, 2012, s. 5).

Jako problematicky se mize zdat vybér dokumentt, ptiklada redlné pedagogické praxe
pro portfolio. Jednd se zejména o popis vlastni pedagogické Cinnosti ucitele, kterou
realizoval a nésledné verbalizuje svoje prozitky a zkuSenosti, hleda pficiny tohoto svého
chovani i cesty k jeho pfipadné zméné (Painter, 2001; Spilkova, 2010). Lze se domnivat,
ze vytvoreni zaznamu sebereflexe do portfolia se stava pro ucitele narocnéjsi, jestlize je
soucasti oficidlniho hodnoceni jeho prace. Miizeme si klast otazky, zda bude hodnoceni
profesnich portfolii opravdu objektivni ze strany managementu Skoly a zda bude portfolio
ucitele skutecné sebereflexi. Zminéné uvahy vSak budeme moci diskutovat,
az ze zkusenosti samotnych ucitelt a managementt skol.

Cil portfolia

Portfolio miiZzeme charakterizovat, jako zamérné vytvoreny a utfidény soubor informaci,
shromazdénych za ucelem prezentace prace ucitele (Trunda, 2012, s. 6-7).
Lze ptedpokléadat, ze v soucasné dobé kazdy ucitel ma soubor svych ptiprav na vyucovaci
hodinu a to obsahovych i metodickych. U¢itelé disponuji velkym mnoZstvim dokumentt
vztahujicich se k jejich vychovné-vzdélavaci profesni kariéte. Je vSak tfeba zdlraznit,
ze kazdy ucitel ma svlj systétm prace svySe uvadénymi dokumenty.
K nékterym aktivitdm se ucitel vraci a nékteré zlstavaji v pozadi, i pfestoze jsou svym
charakterem jedinecné. Portfolio by mélo byt o zaznamu postupu, kterym ucitel obycejné
postupuje — typovych piikladech, a pak o zaznamech mimotadnych pftipadu.
Ucitel by mél byt schopen ze svych materialti vlozit do portfolia dokumenty a artefakty,
které jsou reprezentativni a vypovidaji o profesnim vyvoji ucitele (Trunda, 2012, s. 6-7).

Portfolio bude vyznamnym podkladem pro hodnoceni prace ucitele managementem
Skoly. Portfolio by meélo byt néstrojem spolutcasti ucitele na vlastnim rozvoji
a hodnoceni (Trunda, 2012, s. 7). Hovotime tedy o nastroji pro profesni a osobni rlst
ucitele. Funkce portfolia je prezentacni, ale také reprezentani viCi praci ucitele.
V ramci portfolia by mél ucitel svoji praci hodnotit. Portfolio by mélo podporovat
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sebereflexi, dal§i vzdélavani a predstavy sebe-rozvoje ucitele v souvislosti s potiebami
konkrétni skoly (Koubek, 2015).

Prace s portfoliem vyzaduje systémovost a pravidelnost. Pii praci s portfoliem
je dilezita souc¢innost uditele a vedeni $koly. Z kvalitni prace ucitele mohou ¢erpat ostatni
¢lenové pedagogického sboru nebo naopak pro nedostatek je tfeba hledat cestu k naprave
(Koubek, 2015; Trojan, 2016).

Prace s portfoliem

Dulezité je uvédomit si doporucovanou strukturu portfolia v souvislosti s jeho tvorbou.
Portfolio obsahuje strukturovany profesni zivotopis ucitele, ktery charakterizuje potencial
jeho védomosti a dovednosti. Osobnostni vzdélavaci platforma, nésledné vypovida
0 rozvoji postojové slozky ucitele, kterd mlze byt prezentovdna spontanni zpétnou
vazbou od zak, rodic¢i nebo kolegli. Soucasti je nasledné plan profesniho rozvoje ucitele,
jeho osobni profesni cile a kroky kjejich dosazeni. Portfolio je nasledné
doplnéné dokumenty dokladdajici napliiovani rédmce profesnich kvalit ucitele
(Trunda, 2012, s. 8, s. 12-19). Témito dokumenty jsou napf. plany vyuky, zpisoby
hodnoceni zakd, reflexe vyuky, rozvoj spolupréce s kolegy, spoluprace s rodici.

Préci s portfoliem mizeme rozd¢lit do ¢tyt fazi (Trunda, 2012, s. 8-9). Kazda faze je
nezbytna pro vybér a zatazeni dokumentii pro portfolio. Zadnou z fazi nelze vynechat,
jak uvadi ve své publikaci Trunda (2012, s. 8-9):

v Prvni faze — pomémé pro uditele obtiznd ¢ast, kdy by mél vybrat vhodny
dokument do svého portfolia. Ucitel by pifi vybéru dokumentu mél odpoveédét
na otazky: Co se mi v uplynulém obdobi podatilo? Co mne zajima, co bych rad
studoval? Jaka pedagogicka aktivita je pro mne pfinosem? Vytvoftil jsem néjaké
pracovni listy pro zaky? ...

Dulezité je, aby si ucitel uvédomil pro¢ zaradil tento dokument do svého portfolia.

v Druh4 fize — pokud mam vybrany dokument je nutné tento vybér analyzovat
a reflektovat zda se vybrany material vztahuje k procesiim vyuc¢ovani a vychové.
Nezbytna je analyza dokumentu vzhledem k profesnimu rozvoji ucitele.
Dokument by mél byt pro ucitele pfinosny z pohledu rozvoje jeho védomosti,
dovednosti a postoji, mél by reprezentovat jeho praci s ziky, rodici,
ale také skolegy. Prvni a druha faze je velmi dilezita. Da se fici,
ze 1 pro zkuseného ucitele jsou tyto dvé faze obtizné.

v' Tieti faze — zahrnuje hodnoceni portfolia. Cilem tieti faze je ziskat komplexni
pohled na vykon profese konkrétniho ugitele nebo jeho ¢ast. Cast vykonu miizeme
specifikovat jako napf. hodnoceni zaki, préci s rodi¢i zakl, vyuzivani vybranych
vyuc€ovacich metod. Hodnoceni by mél provadét kazdy ucitel v ramci sebereflexe,
dale potom ucitel — autor portfolia se svym pifimym nadiizenym. Doporucenim je
forma  strukturovaného  rozhovoru, jako  nejefektivnéjSi  technika.
Rozhovor poskytuje okamzitou zpétnou vazbu nejen uditeli, ale také osobé,
ktera je hodnotitelem portfolia (managementem Skoly).

v Ctvrta faze — na zakladé vysledkdi hodnoceni portfolia ucitel —tvofi
s managementem Skoly sviij osobni rozvoj pro pfisti obdobi. VétSinou mluvime
0 obdobi jednoho skolniho roku.

Pro piedstavu je vhodné ukazat na piikladu dokument, ktery by mohl byt zatazen
do profesniho portfolia ucitele.
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Piiklad dokumentu pro portfolio

Jako ptiklad pro portfolio byl vybran dokument mapujici zpracovani a realizaci
projektového dne studentli Pedagogické fakulty, Masarykovy univerzity. Pfi vybéru
dokumentu byl kladen dGraz na moznosti pfinosu pro profesni rast uciteld,
ale také jedinecnost propojeni teorie s praxi pii vzdélavani studentti — budoucich ucitela.
Popisovany piiklad byl realizovéan se studenty ucitelstvi v ramci predmétt zabyvajicich
se dopravnimi systémy a dopravni vychovou. V portfoliu bude metodicka a obsahova
priprava ucitele, v¢etné popisného zpracovani studentem, ktery projektovy den realizoval
Vv ramci své bakalatrské prace. Vyznamny pro portfolio je komentar, ktery by doprovazel
zpracovanou komplexni pfipravu ucitele a dokumentaci projektového dne navrhovaného
a komentovaného studentem.

Je tieba zdiiraznit, Ze se jednalo o dva na sob¢ nezavislé projektové dny, realizované
s ¢asovym odstupem. Na realizaci se podilela vzdy jind studijni skupina. Nasledujici
obsah komentatfe se nejdiive zaméfuje na projektovy den konany v akademickém roce
2015/2016 a poté navazuje na projektovy den realizovany v akademickém roce
2016/2017:

v" V roce 2016 v jarnim semestru akademického roku 2015/2016 byla zadana
bakalarské prace na téma ,Prevence rizikového chovani v doprave™
(Trepesova, 2017).

v Studentka se vramci zvoleného tématu rozhodla navrhnout a realizovat
projektovy den zaméfeny na prevenci v oblasti rizikového chovani v doprave.

v' Vybranou cilovou skupinou bylo 20 zaktt MS a ZS pro télesné postizené, Brno,

Kociéanka 6.

Realizace projektu prob&hla 22. zaii 2016 a 26. zafi 2016.

Misto realizace projektového dne byla MS a ZS pro télesné postizené a dale Aredl
dopravni vychovy a vzdélavani Méstské policie Brno (dopravni hiiste).

v Problémové okruhy:

» Jak vzniklo téma zamétené na primarni prevenci v doprave?

» Jaka byla cilova skupina déti? Pilotn¢ ovérit navrzeny projekt ¢i nikoliv?
Co projekt ptinese?

» Jakym zplsobem byla aktivita organizovana? Jaky podil na organizaci
meéla studentka? Jaké organiza¢ni kroky musel organizovat uditel?
Jaké materidlni a personalni zabezpeceni projektu je tieba zajistit?
Jak velky byl realiza¢ni tym studenti? Kde bylo tfeba studentim pomoci?
Jaky byl ¢asovy harmonogram? ...

v' PFinos pro nas?

» Ovefeni, ze studenti jsou schopni pracovat v tymu a organizovat
vychovné-vzdélavaci aktivity v rozsahu pievySujici béZznou vyucovaci
jednotku, tedy 45 minut.

» Je tfeba studentim pomahat, zejména s Casovym planovanim jednotlivych
praci na vychovné-vzdélavaci aktivité¢ vétsiho rozsahu. Vést studenty
Kk peclivé a systémové praci na tvorbé pedagogické dokumentace.

» Pozitivni bylo zejména doporuceni studentim, ze musi znat cilovou
skupinu déti pfed samotnou realizaci projektu na dopravnim hfisti.
V nasem piipad¢ cilovou skupinou byli Zici s lehkym mentalnim
postizenim. Z tohoto diivodu byla pied praktickou Casti projektového dne
na dopravnim hfiti, navrzena aktivita v prostiedi MS a ZS pro télesné

AN
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postizené. Studenti tak mohli déti poznat do té miry, aby program
na dopravnim hfisti byl v€as piizpiisoben védomostem a dovednostem
cilové skupiny zakda.

Svyse uvedenymi zkuSenostmi ucitele se zacal realizovat druhy projektovy den
ato v akademickém roku 2016/2017 (Obrazek 1). O projektovém dni ,,Hrou na
dopravnim hfisti, bezpecné v provozu* muzeme uvést nasledujici:

V roce 2017 v jarnim semestru byla zaddna bakalarské prace na téma zabyvajici
se prevenci v oblasti dopravniho prostiedi.

Student, ktery si téma zvolil, se rozhodl navrhnout projektovy den zaméfeny
na volnocasové aktivity cilové skupiny déti od 3 do 12 rokti véku.

Cilem projektového dne bylo propojeni dopravni vychovy s prvni pomoci.

Misto realizace: Areal dopravni vychovy a vzdélavani Méstské policie Brno
(dopravni hfiste).

Realizace projektu: 10. kvétna 2017.

Problémové okruhy:

v

v

AN

AN

>

Cilova skupina déti: vek, pocet? Nejdiive jsme se orientovali na déti
a vnoucata zaméstnanci Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity.
Ptedpokladalo se, Ze se ptihlasi asi 40 déti. Tento ptedpoklad jsme
nenaplnili, bylo pfihlaSeno pouze 25 déti. Z tohoto diivodu jsme oslovili
feditele dvou zakladnich Skol ze statutarniho mésta Brna, ktefi moZnost
ucasti na projektovém dni v rdmci volnoc¢asové aktivity svych zak uvitali.
Projektového dne se tcastnili 1 déti s rodici, kteti dopravni hiisté navstivili
Vv ramci Siroké vefejnosti. Celkem se projektového dne ucastnilo 116 déti.

v Pfinos pro nas? Doporuéeni pro dalsi projekty:

>

Integrace jednotlivych predméti zabyvajicich se dopravni vychovou,
zdravovédou, didaktikou, psychologii ... je velmi pfinosna. Spolupraci
jednotlivych ucitelt bylo dosaZeno tematického propojeni jednotlivych
problematik z teoretické roviny do realné pedagogické praxe.

Ziskali jsme zkuSenosti se zajisténim déti — ucastnikd projektu. Potvrdila
se nezbytnost znalosti vékoveé skupiny déti, véetné jejich poctu.

Ze zkuSenosti z projektu realizovaném v roce 2016, bylo tfeba dodrzet,
aby vedouci student se V prib&hu projektového dne vénoval pouze
organiza¢nim zélezitostem.

Do projektu se zapojilo vice riznych studijnich skupin studentt, dale
Méstska policie Brno, Dopravni podnik mésta Brna, Stfedni odborné
ucilisté zemédélstvi a sluzeb Dacice.

Pozitivni je pokud studenti vidi uéitele jako tym, pracuji také oni v tymu.
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Obrazek 1. Ukazka z realizace projektu 2017.

Zavér

Profesni portfolio ucitele je dokument, ve kterém je zaznamenan posun ucitele v jeho
védomostech, dovednostech, ale také postojich. Portfolio, umoznuje uciteli, svym
strukturovanym usporadanim vracet se k jednotlivym dokumentim — navazovat na né
a dopliovat je. Neni snadné vybrat dokument, vychovné-vzdélavaci aktivitu a zaradit ji
do portfolia. Portfolio by mélo byt vybérem piikladt, které ucitele v jeho profesi
obohacuji a posouvaji dal.

Portfolio by mé¢lo byt zamysSlenim nad vlastni pedagogickou praci, uvédoménim si co
rodicim. Prezentovany ptiklad pro portfolio ukazuje moZnost integrace piedméti
v navrzich a realizacich pedagogického projektovani. Ptiklad upozoriiuje na moznosti
vyuziti tymové prace studentd — budoucich ucitelt a jejich kreativitu v pedagogickém
projektovani. V ptikladu pro portfolio autorky uvadi pfinosy pro svoji dalsi pedagogickou
¢innost, coz je jednim z hlavnich cili prezentace dokumentace.
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